PRILEZITOSTI MALE EKONOMIKY
V GLOBALIZACI

Martina Jirankova’

Globalizace svétové ekonomiky piinesla fadu vyzev, vcetné téch, které se oteviraji pro
tzv. malé oteviené ekonomiky, k nimz se fadi i Ceska republika. Stat’ shrnuje nékteré
z téchto piilezitosti a konfrontuje je s mirou globalizace CR i dalsich zemi, souhrnné
méfené indexem miry globalizace.

1. Mala zemé

V historii se postupné od 17. stoleti zkonstituovaly narodni staty' v modernim chapani,
uvnitt jejichz geografickych hranic existovala narodni hospodafstvi. Vlivem fady histo-
rickych, politickych, ekonomickych, kulturnich i dal$ich faktort se zformovaly staty riiz-
né co do rozlohy i po¢tu obyvatel. Tradi¢né velikost obou téchto atributl byla spojovéana
i s ekonomickou a politickou moci, jakoz i vlivem na ostatni, tzv. malé staty. Globalizace
svétové ekonomiky vsak ptinasi fadu novych moznosti pro malé zemé, nebot’ je
postavena na technologické zméné¢, jez dovoluje v fadé aspektti tuto ,,malost™ prekonavat.

1.1 Clenéni zemi dle velikosti

Pokud se hovofi o velikosti zemi, 1ze pouZzit napfiklad jejich klasifikaci dle poctu
obyvatel. Napt. Salvatore (in Salvatore, Svetli¢i¢, Damijan, 2001, s. 72—73) ¢leni zemé
na velké (30 mil. obyvatel a vice), stfedni (16-29 mil.), malé (516 mil.), velmi malé
(1-5mil.) a extrémné malé zemé (do 1 mil.).> Je ziejmé, Ze do skupiny malych zemi

* Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta mezinarodnich vztaht (jirankov@vse.cz).

Stat’ byla vypracovana v ramci grantu GA CR & 402/08/P046 Uloha narodnich statii v obdobi
globalizace (ekonomicky aspekt).

1 Je tieba zduraznit, ze v ekonomickych védach je pojem narodni stat pouzivan nikoliv ve svém
pivodnim vyznamu, tj. stat, ve kterém zije jeden narod a ve kterém se hranice politické shoduji
s hranicemi etnickymi (takto se konstituovaly moderni novoveké staty), nybrz ve vyznamu zakladni
definice statu jakozto organizovaného spolecenstvi lidi na ur¢itém teritoriu, kdy pojem ,,narodni* je
chapan jako ,,vztahujici se k ob¢anské spole¢nosti, jez na daném teritoriu zije. Na tomto ob&anském
principu jsou dnes budovany soucasné staty, coz souvisi — kromé jiného — s tendenci k integraci a
internacionalizaci vztahti mezi staty (Zaloudek, 2004). V celém textu se pridrzim ,,ekonomického
pojeti“ narodniho statu.

kromé poctu obyvatel i rozlohu.
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patii zemé s poCtem obyvatelstva nepfevysujicim 16 mil. obyvatel. Toto hledisko bude
pouzito i v dal§im textu.

1.2 Ekonomické nevyhody malych zemi

K hlavnim — obvykle uvadénym — ekonomickym nevyhodiam malych zemi naleZi
maly vnitFni trh, ktery predstavuje malou poptavku. Tento faktor byl handicapujicim
v dobach ,,pred” globalizaci, kdy staty doplnovaly nedostatecnou domaci poptavku ex-
portem, a je zejména problémem v globalizaci, kdy charakter vyroby, zejména vysoké
fixni ndklady na vyzkum a vyvoj, pfimo vyzaduje velké trhy, aby mohly byt dosazeny
uspory z rozsahu vyroby. Soucasné vSak globalizace umoznuje problémy spojené
s malym trhem i pfekonévat.

Dal8im nedostatkem malych ekonomik byla tradicné nedostate¢na a nekomplex-
ni surovinova zakladna. Tento faktor je rovnéz v globalizaci relativné marginalizovan
(nikoli vSak absolutng), coz souvisi i s pomérem nehmotnych a hmotnych aktiv ve vy-
robku. V ramci firmy nabyvaji na relativni dtlezitosti nehmotna — firemné specificka —
aktiva (progresivni technologie, know-how, patenty, manazerské schopnosti a doved-
nosti, povést firmy, obchodni znacky, marketing, organiza¢ni inovace atp.), coz je odra-
zem zminované¢ho nového poméru téchto aktiv ve vyrobku. Suroviny jsou tudiz
relativné mén¢ dalezité a navic nehmotna firemni aktiva jsou snadno a za relativné
nizkych nédkladii prenositelnd i na velké geografické vzdalenosti.

S malou rozlohou a nekomplexni surovinovou zakladnou souvisi téz
nekomplexni primysl. S rostouci specializaci vsak byl jiz dfive tento handicap
pfekonan mezinarodnim obchodem, resp. je v globalizaci nadale vice pifekonavan
s liberalizaci tohoto obchodu, rozvojem dopravy a telekomunikaci, snadnou
pfenositelnosti rozhodujicich nehmotnych aktiv, jakoZ je prekondvan i procesy
regionalizace svétové ckonomiky a dal§imi faktory, které budou podrobnéji
rozvedeny v dal$im textu.

Mala ekonomika vynaklada absolutné malé prostiedky na vyzkum a vyvoj
(R&D), coz objektivné plyne z malé velikosti jejiho rozpoctu. Globalni konkurence
vSak zada vyrobky, v nichz jsou tyto naklady relativné velmi vysoké, zatimco mezni
naklady jsou relativné velmi nizké. Existence nadnarodnich spole¢nosti (dale jen TNC),
strategickych firemnich alianci a dalsi faktory (viz dale) umoziuji vSak do znacné miry
tato omezeni prekonavat.

1.3 Ekonomické vyhody malych zemi

Jako hlavni vyhody malych zemi jsou uvadény nizsi dopravni naklady (Salvatore,
Svetli¢i¢, Damijan, 2001, s. 215) souvisejici s velikosti tzemi. Tato vyhoda je jiz
v globalizaci relativni, a to vzhledem k vySe zminované vaze snadno pienositelnych
nehmotnych aktiv i k existenci geografickych aglomeraci primyslu, obchodu, védy
a vyzkumu v zemich velkych atp.

Dalsim pozitivem, které nabizi mala zemé, je moznost relativné mensi a efektivné
9
fungujici vlady a byrokracie (Daniels, Svetli¢i¢, in Salvatore, Svetlici¢, Damijan,
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2001, s. 226-227) plynouci z absolutné niz§iho poctu obyvatel, relativné¢ mén¢ slozité
spolec¢enské struktury, bliz§iho spojeni mezi nizsi a vyssi rozhodovaci urovni atp.

Malost implikuje i relativné snazsi dosazeni spolecenského konsensu, ktery je
dnes n¢kdy téz interpretovan jako faktor pfispivajici ke konkurenceschopnosti zemé
(Daniels, Svetli¢i¢, in Salvatore, Svetli¢i¢, Damijan, 2001, s. 226-227).

2. Méfeni globalizace

Pro méfeni propojenosti zemée s globalnim prostiedim se pouziva rada dil¢ich ukazate-
0. Souhrnnéjsi pohled se snazi nabidnout indexy miry globalizace. I kdyZ 1ze diskuto-
vat o jejich konstrukci, struktufe ¢i uvazovanych dimenzich, piesto zebri¢ek umisténi
ma jistou vypovidaci hodnotu, nebot’ minimalné pro hodnoceni zemi pouziva stejna kri-
téria. Pro ilustraci textu uvadim index miry globalizace A. T. Kearney, avSak existuji
1 dalsi, napt. KOF index globalizace (viz ptiloha 4).

2.1 A. T. Kearney

Svétova manazerska konzulta¢ni firma A. T. Kearney hodnoti zemé podle jejich ekono-
mické integrace, miry technologické propojenosti se svétem, pohybu a kontakti
osob a miry politické angaZovanosti ve svétovém déni. Z téchto souhrnnych udaji
jsou pak sestavovany zebticky zemi. V roce 2007 agentura A. T. Kearney hodnotila 72
zemi tak, jak je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1
Umisténi zemi v r. 2007 v ZebFicku konkurenceschopnosti
M HDP/ . HDP/
o ) pocet obyv. o ) pocet obyv.
umisténi stat obyvatel v USD® umisténi stat obyvatel v USD®
(mil.) (PPP) (mil.) (PPP)
1. Singapur 4,018 48 900 37. Tchaj-wan 22,267 29 800
2. Hongkong® 5,800 42 000 38. Filipiny 76,499 3300
3. Nizozemsko 15,864 38 600 39. Kostarika 3,825 13 500
4. évycarsko 7,206 39 800 40. Maroko 28,705 3800
5. Irsko 3,787 45 600 41. Polsko 38,846 16 200
6. Dansko 5,337 37 400 42, Ukrajina 49,568 6 900
7. USA 281,4 46 000 43. Chile 15,211 14 400
8. Kanada 30,75 38 200 44, Uganda 22,21 1100
9. Jorddnsko 4,913 4700 45, Recko 10,645 30 500
10. Estonsko 1,371 21800 46. Tunisko 9,561 7 500

3 Udaje Gerpany z The Economist Intelligence Unit (www.viewswire.com) jako odhady pro rok 2006.

4 Hongkong je uvadén v zebiiccich samostatné, pocet obyvatel je dle pramene z doby pifed pfi¢lenénim
k Cin&. Pocet obyvatel Ciny je uvadén véetnd Hongkongu, coZ je vzhledem k vysokému poétu
obyvatel Ciny relativné nevyznamna nepiesnost.
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11. Svédsko 8,872 36 900 47. Botswana 1,622 14 700
12. V. Britanie 59,72 35 300 48. Vietnam 77,686 2 600
13. Austrdlie 19,157 37 500 49, Mexiko 97,362 12 500
14, Rakousko 8,107 39 000 50. Kolumbie 43,231 7 200
15. Belgie 10,249 36 500 51. Senegal 9,524 1700
16. N. Zéland 3,793 27 300 52. S. Ardbie 20,346 20 700
17. Norsko 4,493 55 600 53. Thajsko 60,617 8 000
18. Finsko 5,176 35 300 54. Argentina 37,032 13 000
19. ¢R 10,273 24 400 55. Egypt 63,979 5400
20. Slovinsko 1,99 27 300 56. Sri Lanka 19,359 4100
21. Izrael 6,217 28 800 57. Nigérie 111,506 2200
22, SRN 82,183 34 400 58. Peru 25,662 7 600
23. Malajsie 22,203 14 400 59. JAR 43,686 10 600
24, Madarsko 10,198 19 500 60. Kena 29,2 1600
25. Francie 58,735 33 800 61. Tanzanie 33,517 1100
26. Chorvatsko 4,473 15500 62. Rusko 145,491 14 600
27. Bulharsko 8,225 11 800 63. Pakistan 137,5 2 600
28. Japonsko 126,92 33 800 64. Bangladés 123,151 1400
29. épanélsko 39,466 33 700 65. Turecko 65,997 9400
30. Panama 2,856 9 000 66. Cina 1273,05 5400
31. Portugalsko 10,318 21 800 67. Brazilie 169,544 9700
32. Slovensko 5,379 19 800 68. Venezuela 24,17 12 800
33. Ghana 18,412 1400 69. Indonésie 203,456 3400
3a. Italie 57,729 31000 70. Alzirsko 30,507 | MOUVE

deno
35. Jizni Korea 47,275 24 600 71. Indie 1027 2700
36. Rumunsko 22,435 11100 72. irén 63,664 12 300

Prameny: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2004rank.html.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030.

WWWw.viewswire.com.
http://en.wikipedia.org/wiki/Globalization_Index_(A.T._Kearney).

Hodnotime-li umisténi zemi dle miry globalizace, pak v prvni dvacitce
spliiuji vSechny zemé, s vyjimkou USA, Kanady, Australie a Velké Britanie,
kritérium ,,malosti“, tj. po&et obyvatel do 16 miliont,” véetn& Ceské republiky
na 19. misté.

Mezi 21. a 40. mistem je jiz pouze 40 % malych zemi (8 ze 20), mezi 41. a 60.

mistem pak 25 % (5 ze 20) spliuje kritérium malé zemée. Od 60. do 72. mista jiz neni
7adna mald zemé. I kdyz jsou zemé velmi rtiznorodé co do rozlohy, zasob surovin,

5 Vyjimky v podobé USA ¢i Velké Britanie 1ze chapat jako disledek jejich mimofadného, historicky
vzniklého postaveni v minulosti ¢i pfitomnosti. Kanada pak tézi z geografické blizkosti ekonomiky
USA. U Australie nutno téz, mimo jiné, uvazovat jeji specifickou geografickou polohu.
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urovné rozvoje, historie a kultury, lze konstatovat, Ze mezi dvaceti nejglobali-
zovangj$imi zemeémi svéta se vyskytuje 16 zemi, tj. 80 % splnujicich podminku
»malosti®, tj. poctu obyvatel do 16 miliont; s rostoucim umisténim pocet malych zemi
klesa.

Porovnanim HDP na obyvatele v PPP v prvni dvacitce — vyjma extrémni hodnoty
Jordanska(!) — 1ze fici, Ze se jednad o zemé nckolikandsobn¢ nad svétovym primérem
HDP na obyvatele v PPP, jenz ¢inil pro rok 2007 cca 10 000 USD na obyvatele v PPP
dle odhadti C/4, a velmi solidnim pomérem vzhledem k praméru Evropské unie, jenz
¢inil cca 32 900 USD na obyvatele (CIA).

Z tabulky 1 lze tak konstatovat — u védomi tfady faktord, jez jednotlivé udaje
ovliviiuji — Ze nejglobalizovanéjsi zemé svéta méfené indexem miry globalizace A. T.
Kearney jsou soucasné zemé velmi vyspélé co do HDP na obyvatele v PPP, pficemz
Ctyfi pétiny z nich jsou povazovany za ,,malé” zem¢ méfeno poctem obyvatel. Lze
vyslovit hypotézu, Ze malost implikuje moZnost a soucasné i nutnost otevrit se
globaliza¢nim procesiim.

2.1.1 Struktura indexu miry globalizace A. T. Kearney®

Index miry globalizace A. T. Kearney se snazi postihnout ekonomickou, osobni,
technologickou i politickou dimenzi globaliza¢nich procesi.

Ekonomicka dimenze je méfena celkovym procentualnim podilem obchodu
(soucet vyvozu a dovozu zbozi a sluzeb) na HDP a procentualnim podilem inward
a outward ptimych zahrani¢nich investic na HDP.

Osobni dimenze je méfena tfemi udaji: poctem minut mezinarodnich telefonnich
spojeni na jednoho obyvatele, pfijezdy turistl ze zahranic¢i do zemé& a osobnimi
a nevladnimi penéznimi pievody jako procentudlni podil na HDP.

Technologicka dimenze je vykazovéna poctem uzivatelll internetu, poctem
poskytovatelii prostoru pro internetové stranky a poctem zabezpeCenych serverti na
jednoho obyvatele.

Politicka dimenze globalizace je zjiStovana poctem c¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich, persondlnimi pfispévky na misi Rady bezpecnosti OSN jako procentualni
podil na populaci a financnimi ptispévky na misi Rady bezpec¢nosti jako procentudlni
podil na HDP, poctem ratifikovanych mezinarodnich smluv a celkovymi vladnimi
transfery jako procentudlni podil na HDP.

v v

2.1.2 Zebfié¢ky zemi v jednotlivych dimenzich

Ptilohy 1 az 3 obsahuji pofadi prvnich dvaceti zemi v osobni, technologické a politické
dimenzi indexu miry globalizace. Jelikoz v dalim textu je diskutovana problematika
malych zemi z ekonomického pohledu, je zatazeni ostatnich dimenzi pouze ilustrativni.
U osobni dimenze indexu miry globalizace, méfené minutami telefonnich hovort na

6 Pro vétsi piehlednost budou jednotlivé uvadéné dimenze indexu reprezentovany pouze umisténim
prvnich dvaceti zemi v kazdé oblasti.
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obyvatele a osobnimi a nevladnimi penéznimi ptevody, hraje malost zemé svou roli,
kterou 1ze chapat jako relativné vyssi interakce zemé s okolim nez v ptfipadé zemi
neprospéch malych zemi, resp. mize byt disledkem fady jinych faktorti, nez je velikost
zem¢ (klimatu, historie...). Technologickd dimenze méfena pocty uzivatell servert
a poskytovatelli stranek je relativné ve prospéch velkych zemi, ale je i odrazem
technologické vyspélosti (pocet zabezpecenych serverti na obyvatele). Vyznamnym
faktorem z hlediska osobni i technologické dimenze pak muze rovnéz byt ostrovni
poloha (Novy Z¢éland, Velka Britanie), geograficka rozlehlost a s tim souvisejici Zivotni
podminky (skandinavské zemég) atp. Politicka dimenze (finan¢ni a personalni
prispévky na misi Rady bezpec¢nosti a vladni transfery) odrazi rovnéz fadu politickych,
socialnich, historickych ¢i jinych faktor(; clenstvi v mezinarodnich organizacich
a ratifikace smluv souvisi s moznosti prekonani malosti zemi v ekonomickém smyslu
a je diskutovano v dalSim textu.

3. Moznosti pfekonani ,malosti“ zemi v globalizaci

Tradi¢ni nevyhoda malych zemi v podobé malého poctu obyvatelstva, resp. Gizemi
mize byt v globalnich ekonomickych procesech prekonavana. Nabizi se fada zptisobu,
pricemz relativné velmi vyznamnou tlohu hraje téz spravné zvolena politika vlady.

3.1 Ziskani trhu

Globalizace, jejimZ jednim z hlavnich atributi je liberalizace, piinesla akceleraci
mezinarodniho obchodu, jenz umoziuje malym zemim jednak tradi¢ni realizaci
komparativnich vyhod, dale pak vyuziti Gspor z rozsahu vyroby, resp. ziskani trhi
(viz tabulka 2 —0daj: celkovy obchod jako podil na HDP v %).

Tradi¢nim podnétem pro obchodovani zemi bylo vyuzivani komparativnich
vyhod, avsak technologickd zména soucasnosti implikuje relativné nizsi dilezitost
surovinové, zemédélské ¢i jiné vybavenosti a akcentuje jiz vySe zminovanou tGlohu
nehmotnych, snadno ptenositelnych aktiv (know-how, marketingové a organizacni
dovednosti, vyznam znacky atp.). Lze tak ,,ziskdnim* poboc¢ek TNC (naptf. vhodnou
vladni politikou) na své uzemi, které jsou nositeli téchto firemné specifickych aktiv,
,»habyt* vyraznych atributti konkurenceschopnosti na svétovych trzich.

Stejné tak technologicka zména vyvolava stav, kdy z hlediska konkurence-
schopnosti jsou nutné — relativné vysoké — vstupni ndklady na R&D, tj. fixni ndklady,
vyzadujici trhy presahujici domaci trhy malych zemi. Uspor z rozsahu vyroby je mozno
dosahnout jedin¢ ziskanim trhli dalSich, tedy v regionalnim ¢i pfimo globalnim méfitku,
kdy soucasné¢ vlivem velkého podilu znalosti ve vyrobku jsou mezni naklady relativné
velmi nizké.
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Tabulka 2
Ekonomicka dimenze (2007)
celkovy celkovy
obchod M obchod M
umisténi stat jako podil os;\(/::ttel umisténi stat jako podil os;::ttel
na HDP na HDP
(v %) (v %)
1. Singapur 456,0 4,018 11. ¢R 141,2 10,273
2. Hongkong 385,0 5,800 12. Panama 138,0 2,856
3. Malajsie 232,2 22,203 13. Bulharsko 137,6 8,225
4. Belgie 168,3 10,249 14. Madarsko 135,3 10,198
5. Estonsko 165,2 1,371 15. Slovinsko 129,2 1,990
6. Slovensko 160,0 5,379 16. Nizozemsko 127,4 15,864
7. Thajsko 148,9 60,617 17. Tchaj-wan 126,2 22,267
8. Irsko 148,7 3,787 18. Rakousko 109,4 8,107
9. Jordansko 145,1 4,913 19. Chorvatsko 105,4 4,473
10. Vietnam 141,7 77,686 20. Kostarika 102,5 3,825

Pramen: Atlas svéta pro noveé tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=2.

Tabulka 2 ilustruje vyznam mezinarodniho obchodu zbozim a sluzbami pro malé
zemé, kdy jeho podil na HDP u zemi v prvni dvacitce se pohybuje od vice nez
jednonasobku (napt. Kostarika, Chorvatsko) po vice nez ¢tyf a pul nasobek HDP
(Singapur) a zastoupeni malych zemi v prvni dvacitce (16 zemi) je pocetné. Ceska
republika zaujima velmi vyznamné 11. misto, coz lze pricitat pfitomnosti poboc¢ek TNC
na jejim uzemi, resp. vyznamnému piilivu pfimych zahrani¢nich investic (PZI)
v poslednich letech a s tim souvisejicim vyvozim a dovoziim komponentti, polotovarQ
apod.

3.2 Ziskani vyrobnich faktoru

Absolutni nedostatek vyrobnich faktorti plynouci z malého Gzemi, poctu obyvatel ¢i
absolutné¢ nedostatecného mnozstvi kapitalu je v globalizaci piekondvan rovnéz
v disledku technologické zmény, jez umoznila ¢asoprostorovou kompresi, liberalizaci
pohybu vyrobnich faktort, resp. transnacionalizaci, ktera umoznila piesuny vyrobnich
faktortt do jinych zemi, jakoz i Clenstvim v regiondlnich integracich ¢i vyuzivani
existence mezinarodnich finan¢nich trhi (viz tabulka 3, resp. pfilohy 2, 3).

3.2.1 Pfijimani inward a poskytovani outward investic

Je jiz obvyklé charakterizovat globalni ekonomické procesy piilivem a odlivem
pfimych zahranic¢nich investic, jez piedstavuji podil na akciich ¢i obchodnim jméni,
event. hlasovacich pravech ve firmé, a to zahrani¢nich subjektii v domaci ekonomice,
resp. domadcich subjektti v cizingé. Tyto investice umoziuji nahrazovat jednak absolutni
nedostatek domaciho kapitalu, avSak jsou soucasné spjaty i s ptichodem know-how,
technologii, znacky apod. Vyznamnou ulohu hraje role pfistupu vlady k témto
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investicim. Jako pozitivni pro jejich pfichod se jevi snizovani regulace ekonomickych
procest, poskytovani investicnich pobidek ¢i stejné zachazeni s domacimi i zahra-
ni¢nimi investory.

Tabulka 3
Ekonomicka dimenze (2007)
soucet soucet
inward a inward a
outward pocet outward pocet
umisténi stat investic obyvatel umisténi stat investic obyvatel
jako podil (mil.) jako podil (mil.)
na HDP na HDP
(v %) (v %)
1. Hongkong 38,51 5,800 11. Kolumbie 12,04 43,231
2. Nizozemsko 25,89 15,864 12. V. Britanie 11,91 59,720
3. Estonsko 25,13 1,371 13. Svédsko 10,97 8,872
4. Déansko 24,08 5,337 14. Austrdlie 10,60 19,157
5. Singapur 21,94 4,018 15. CR 9,56 10,273
6. Irsko 17,79 3,787 16. Bulharsko 9,50 8,225
7. Panama 14,06 2,856 17. Ukrajina 9,39 49,568
8. évycarsko 13,27 7,206 18. Francie 8,43 58,735
9. Belgie 12,51 10,249 19. Chile 7,41 15,211
10. Jordansko 12,05 4913 20. Madarsko 7,21 10,198

Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=13.

Z tabulky 3 je zfejmé, ze podil inward a outward investic na HDP dosahuje az 38 %
(Hongkong), pfi¢emz v prvni dvacitce jsou vyrazné zastoupeny — v poctu 15 — malé
zemé. Ceska republika zaujima 15. misto s 9,56 % podilu inward a outward investic na
HDP.

3.2.2 Internacionalizace firem

Liberalizace a technologickd zména umoznily akcelerovat procesy transnacionalizace,
resp. vznik nadndrodnich spolecnosti. Jejich existence znamena vyznamny faktor
efektivni alokace zdroji v globalnim métitku prostiednictvim sité pobocek. Ty
umoziuji pristup k vyrobnim faktorim v jinych zemich, resp. ziskani vyhod
nehmotnych aktiv ve vlastnictvi TNC na Uzemi narodniho statu, které jsou
vyznamnymi faktory konkuren¢niho boje (znalosti, dovednosti, organizani postupy

a inovace apod.).

Prichod pobocky TNC do zemé pak predstavuje dal$i moznosti pro ostatni firmy.
Tyto firmy mohou fungovat jako subdodavatelské ¢i odbératelské ve vztahu k TNC,
pfipadné mohou vytvaret strategické firemni aliance s touto poboc¢kou. Pokud pak navic
umocni tyto ekonomické vazby i fyzickym pfesunem do blizkosti geografické polohy
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pobocky TNC, hovoiime o tzv. aglomeracnim efektu. Ekonomické vazby a geograficka
blizkost pak generuji zejména vyznamny spill over efekt (rozlévani znalosti,
dovednosti do ostatni ekonomiky) a dsporu transakénich nakladi, které se stavaji
stale vice oblasti, do které se presouva konkurencni boj (tj. naklady na vyjednédvani,
zjistovani informaci o konkurenci, pravni spory apod.).

Z hlediska charakteru vyroby zmifuje literatura jako vhodnou pro malou zemi
strategii, tj. adaptaci a asimilaci $pickovych svétovych technologickych poznatkd.
Tato schopnost osvojeni si svétovych poznatkl, jakoz i jejich dalsi rozvinuti v fadé
aplikaci mize umoznit malym zemim nahradit objektivni nedostatek prostiedkl na
vyzkum a vyvoj. Pfirozenym piedpokladem je ovSem piipravenost zemé na tuto
absorpci, tj. odpovidajici uroven vzdélani jejiho obyvatelstva. Jinou doporu¢ovanou
2001, s. 225), ktera miize malym zemim umoznit vyrabét specializovanou produkei pro
segmenty trhu, které by z hlediska TNC mohly byt povazovany za relativné velmi malé
pro zahajeni vyroby.

Rozvoj informacnich technologii umoznujici ¢asoprostorovou kompresi pak dava
napf. moznost poskytovat formou outsourcingu na relativné velké geografické
vzdalenosti nekteré typy sluzeb (tvorba softwaru, finan¢ni sluzby) tak, jak se jiz
v realité d&je. Obecné se pak fada transakci dnes odehrdva v kybernetickém prostoru,
ktery podstatnym zptsobem stira geografické hranice zemi a zcela eliminuje ,,malost*
zemi.

3.2.3 Uéast v regiondlnim seskupeni

Vyznamnou piilezitosti pro malé zemé¢ je uUCast v regiondlnich integracnich
seskupenich. Pro zemé predstavuji pfirozené vytvareni ekonomickych vztahti na
relativné malé geografické vzdalenosti pfes narodni hranice. Regiondlni integracni
seskupeni pro malé zem¢ — zejména v hlubsich formach integrace — pfedstavuji velky
ekonomicky prostor pro malé narodni staty. Ekonomicky zisk plynouci
z ekonomické integrace s jinymi zemémi je velmi vyznamny, i kdyz predstavuje
¢asteCnou ztratu narodni suverenity a autonomnich rozhodovacich pravomoci.

Jako hlavni pozitiva regionalizace statli jsou uvadény: silnéjsi negociacni pozice
vic¢i ekonomicky silnym subjektim (velkym zemim, TNC, jinym regionalnim
seskupenim), volny pohyb vyrobnich faktori a vysledkii vyroby, budovani
integrované infrastruktury, potencidlni zavedeni spoleéné mény, spolecného
ekonomického a pravniho ramce, standardi a norem. Literatura hovoti o formovani
regionalnich komparativnich vyhod (Padoan, in Franzini, Pizzuti, 2001, s. 238-242,
252-254), které spocivaji v uvadénych vyhodach.

3.3 Uéast v mezinarodnich organizacich

Politicka dimenze globalizace do zna¢né miry zpétné ovliviiuje ekonomiku globalni
i ekonomiky jednotlivych narodnich stati. Clenstvi v mezinarodnich organizacich
predstavuje pro danou, tedy i malou, zemi moznost relativné se ic¢astnit rozhodovani
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této organizace, event. poZivat jinych vyhod ¢lenstvi (mezinarodni pajcky, posky-
tovani informaci, poradenstvi apod.). Pocet ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich (viz
politickd dimenze indexu miry globalizace — piiloha 3) je jednim ze subfaktorti indexu
miry globalizace A. T. Kearney a je nejvyssiu USA (15), na 13. az 28. misté se umistuje
shodné nékolik zemi s poctem 13 ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich. Stejné téz
pocet ratifikovanych smluv ¢ini od 1. do 13. mista deset, od 14. do 39. mista devét.
Zastoupeni malych i velkych zemi je relativné rovnomeérné.

3.4 Vyuziti existence mezinarodnich finanénich trhu

Vyznamnym fenoménem globalizace je existence mezinarodnich finan¢nich trhti. Od
druhé svétové valky, zejména vSak po padu brettonwoodského systému v 70. letech 20.
stoleti, je jejich nastup bezprecedentni. Dochazi k domaci bankovni deregulaci, rozviji
se mezinarodni interbanking, expanduje mezinarodni trh vladnich obligaci, obrovska je
velikost mezinarodniho ménového trhu, rozvijeji se financni instrumenty, pielévaji se
masy spekulativniho kapitalu, vlivem informacnich technologii a deregulace dosahuje
kapital témér dokonalé mobility a preléva se bez ohledu na zemi, sektor a segmenty.
Vzajemna propojenost a integrace finanénich trhl hrozi pii problémech v jedné ¢asti
vysokou moznosti pieneseni do celého systému. Zatimco diive realna ekonomika
determinovala déni na financnich trzich, dnes odpoutané finan¢ni trhy Ziji svym
vlastnim zivotem a soucasné ovlivituji chod redlné ekonomiky. Na druhé stran¢ vsak
tyto trhy mohou byt pro malé zemé zdrojem kapitalu, ktery by byl objektivné zcela
mimo jejich moznosti. Aanaert (in Buelens, 2000, s. 52-59) povazuje za piimé zisky
existence mezinarodnich finan¢nich trhii zejména moznost mezinarodniho
financovani velkého rozsahu, moznost vyuziti deficitu rozpoc¢ti k financovani
velkych projekti (infrastruktury apod.), moznost efektivni alokace v globalnim
méFitku, moznost vyhnout se domacim spekulativnim bublindim v duasledku
moznosti investovat v ciziné a moznost tvofit vyhodnéjsi portfolio k redukci rizika.
Jako neptimé zisky uvadi: rozsireni a prohloubeni domacich trhi, coz vede k vyssim
zisklim z Uspor, niz§im nakladm na ptjcky a lepSimu fizeni a koncentraci firem na
jadrové Cinnosti. Vice ucastnikl financnich trhti pak tvofi i vice likvidity a vydaje
domacnosti, jakoZ i investice firem jsou méné citlivé na jejich prijem. Mezinarodni
finan¢ni trhy téZ poskytuji moZnou kontrolu politiki, nebot’ nestabilni politiky jsou
ztrestany odlivem kapitalu.

3.5 Role vlady

Vyznamna role je rovnéz prisuzovana vlidam narodnich statl, jeZ mohou do
znacné miry vSechny uvadéné aspekty prekonani malosti zemi podporit. Vlady
mohou svou politikou vytvaret instituciondlné prihodné prostiedi pro pfichod
ptimych zahrani¢nich investic, pobo¢ek TNC, mohou napomahat hladsimu fungovani
trhii, a tim i sniZovani transak¢nich nakladd cestou snizovani regulace
ekonomickych procesi. Podporou vyzkumu, vyvoje a vzdélani mohou vytvaret
podminky pro absorpci poznatkli a vyznamnou roli hraje rovnéz budovani fyzické
infrastruktury. Stejn¢ tak vlady mohou hrat aktivni roli pfi ucasti v regionalnich
integracich ¢i ¢lenstvich v mezindrodnich organizacich. Jako pfednost malych zemi
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je uvadéna (Daniels, Svetli¢i¢, in Salvatore, Svetli¢i¢, Damijan, 2001, s. 226-227)
moznost vytvoieni efektivné fungujici vlady a byrokracie, jakoz i relativné snazsi
dosaZeni socialniho konsensu, ktery je rovnéz faktorem piispivajicim k maximalni
efektivnosti fungovani kapitalu.

4. Shrnuti

Globaliza¢ni procesy predstavuji fadu vyzev a moznosti pro vSechny zemé svéta,
zejména vSak pro malé staty. Technologickd zména spojend s Casoprostorovou
kompresi, rozvojem dopravy, telekomunikaci, symbolizaci a miniaturizaci umoziiuje
malym zemim piekonavat jejich tradi¢ni handicap v podobé malého poctu obyvatel ¢i
malé rozlohy, event. jinak definované ,malosti“. Tato malost pfinasela tradi¢ni
ckonomické nevyhody: maly vnitini trh, a tudiz malou poptavku, nedostate¢nou
a nekomplexni surovinovou zakladnu, jakoz i nekomplexni primysl, absolutné malé
prostiedky vynakladané na vyzkum a vyvoj plynouci z ,,malosti jejich rozpoctd* atp.
Moznosti malych zemi plynouci z technologické zmény vyroby, resp. rozvoje dopravy
a telekomunikaci nabizejici se v globalizaci spoc¢ivaji v potencialnim ziskani novych
trhi, tokti pfimych investic, z internacionalizace firem, ze ziskavani vyhod plynoucich
z vyzkumu a vyvoje ve svété, z piistupu k vyrobnim faktorim v jiné zemi atp. Radu
pfednosti pak skytd Clenstvi v regionalnich integracnich seskupenich ¢i Clenstvi
v mezinirodnich organizacich, stejné¢ jako existence mezinarodnich finan¢nich trhii
jakozto potencialnich zdrojii financovani pfesahujiciho moznosti malé zemé ¢i volby
vhodné politiky vlady narodniho stitu. Ta mize zejména vytvafet vhodné
instituciondlni prostfedi pro firmy a napomahat hladSimu fungovéni trhli snizovanim
transakénich nékladt firem. Stejné tak muze vlada poskytovat ekonomickym
subjektim socidlné technickou infrastrukturu, jakoz i hrat aktivni roli pfi ucasti
v mezinarodnich organizacich ¢i regionalnich integrac¢nich seskupenich atp. Index miry
globalizace (dle A. T. Kearney) méfi nékteré dimenze globalizacnich procest: dimenzi
ekonomickou, osobni, technologickou a politickou. V roce 2007 byl takto konstruovan
a vytvoren zebficek 72 zemi (pro srovnani je rovnéz zminovan KOF index globalizace
méfici ekonomickou, politickou a socialni dimenzi globalizaénich procesu, v roce 2007
pro 80 zemi). Lze konstatovat, ze malé¢ zemé (definované poctem obyvatel do 16
milion®l) jsou vyrazn€ zastoupeny v pofadi prvnich dvaceti ,,nejglobalizovangjsich*
zemi svéta: 16 zemi z 20, tj. 80 %, pricemz ve druhé dvacitce jejich pocet klesd na 40 %
a ve tfeti dvacitce na 25 %. RovnéZz v samotné ekonomické dimenzi indexu miry
globalizace vykazuji malé zemé vysoké zastoupeni, at’ uz méfeno podilem souctu
exportu a importu na HDP, ¢i souctu inward a outward investic na HDP (16, resp. 15
»malych® zemi v prvni dvacitce kazdého ukazatele) apod. To dokresluje v textu
diskutovanou skutecnost, ze ,,malost™ implikuje moznost i nutnost otevfit se globalnim
ekonomickym procestim.
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PRILOHY

Prfiloha 1: Osobni dimenze

Tabulka 4
minuty minuty
fax o mezinarodnich pocet P mezinarodnich pocet
umisténi . P umisténi . ;
stat telefonnich obyvatel stat telefonnich obyvatel
2007 o . 2007 o R
hovoru na (mil.) hovoru na (mil.)
obyvatele obyvatele
1. Hongkong 1140,76 5,800 11. Australie 293,99 19,157
2. Singapur 1 043,45 4,018 12. Tchaj-wan 291,76 22,267
3. Irsko 717,10 3,787 13. USA 287,84 281,4
4. évycarsko 697,02 7,206 14. Rakousko 273,69 8,107
5. Kanada 566,53 30,750 15. Svédsko 272,16 8,872
6. Belgie 372,70 10,249 16. V. Briténie 252,77 59,72
7. N. Zéland 367,07 3,793 17. Chorvatsko 225,74 4,473
8. Izrael 365,43 6,217 18. SRN 219,34 82,183
9. Nizozemsko 321,23 15,864 19. S. Arabie 203,01 20,346
10. Dansko 316,10 5,337 20. ltélie 201,76 57,729

Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=4.

Tabulka 5
f v, ?,?cet, pocet foaw . ?,?cetn pocet
umisténi stét pfijezdd obyvatel umisténi stét pfijezdt obyvatel

2007 turistt ze Y ) 2007 turistt ze yv

(mil.) (mil.)
zahraniéi zahranici

1. Francie 76 001 000 58,735 11. Turecko 20 273 000 65,997
2. épanélsko 55577 000 39,466 12 Rakousko 19 952 000 8,107
3. USA 49 209 000 281,4 13. Kanada 18 770 000 30,75
4. Cina 46 809 000 1273,05 14. Malajsie 16 431 000 22,203
5. Itdlie 36 513 000 57,729 15. Ukrajina 15925 951 49,568
6. V. Britanie 29 971 000 59,72 16. Polsko 15200 000 38,846
7. Hongkong 23 359 000 5,8 17. Recko 14 276 000 10,645
8. Rusko 22 201 000 145,491 18. Portugalsko | 11 919 042 10,318
9. Mexiko 21915 000 97,362 19. Thajsko 11 567 000 60,617
10. SRN 21 500 000 82,183 20. Nizozemsko | 10012 000 15,864

Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=3.
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Tabulka 6
2007 stat i:ko podl’rna HD%’ O?gf;el 2007 stét piako poF:JiI na Y otm:l;el
(v %) : HDP (v %) :
1. Jorddnsko 24,19 4913 11. Irsko 6,38 3,787
2. Filipiny 14,52 76,499 12. Chorvatsko 6,33 4,473
3. Ghana 14,46 18,412 13. Senegal 6,24 9,524
4, Uganda 13,60 22,21 14, Belgie 6,01 10,249
5. évycarsko 11,48 7,206 15. Vietnam 5,94 77,686
6. Maroko 10,42 28,705 16. Egypt 5,70 63,979
7. Sri Lanka 9,45 19,359 17. Izrael 5,66 6,217
8. Pakistan 7,92 137,5 18. Kera 5,61 29,2
9. Bangladés 7,78 123,151 19. Malajsie 5,46 22,203
10. Rumunsko 6,44 22,445 20. Bulharsko 5,39 8,225
Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&19,359page=12.
Pfiloha 2: Technologicka dimenze
Tabulka 7
umisténi ) Roéet . pocet umisténi ) Boéet . pocet
2007 stat _uzwatelu oby\{atel 2007 stat Ejzwatelu obyv_atel
internetu (mil.) internetu (mil.)
1. USA 197 800 000 281,4 11. Kanada 22 000 000 30,75
2. Cina 111 000 000 1273,03 12. Rusko 21 800 000 145,491
3. Japonsko 85 290 000 126,92 13. Mexiko 18 091 800 97,362
4. Indie 60 000 000 1027 14. épanélsko 17 233 000 39,466
5. SRN 35 700 000 82,183 15. Indonésie 16 000 000 203,456
6. J. Korea 33 010 000 47,275 16. Australie 14 190 000 19,157
7. Brazilie 32 130 000 169,544 17. Tchaj-wan 13210 000 22,267
8. V. Britanie 28 515 000 59,72 18. Nizozemsko | 12 060 000 15,864
9. ltalie 28 000 000 57,729 19. Turecko 11 204 300 65,997
10. Francie 26 154 000 58,735 20. Malajsie 11 016 000 22,203

Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.

www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=5.
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Tabulka 8
pocet pocet
umisténi ) poskytovatelu pocet umisténi ) poskytovatelu pocet
stat prostoru pro | obyvatel stat prostoru pro obyvatel
2007 i . . 2007 ] . .
internetové (mil.) internetové (mil.)
stranky stranky
1. USA 195 138 688 281,4 11. Francie 2335625 58,735
2. Japonsko 16 445 223 126,92 12. Itélie 1635 799 57,729
3. J. Korea 5 433 591 47,275 13. Mexiko 1523277 97,362
4. Nizozemsko 5410760 15,864 14. Dansko 1451 200 5,337
5. V. Britdnie 4173 453 59,72 15. Svédsko 1321676 8,872
6. Australie 3939 321 19,157 16. Rakousko 1284933 8,107
7. Kanada 3562 482 30,75 17. Finsko 1155 427 5,176
8. Brazilie 3485773 169,544 18. Spanélisko 939 376 39,466
9. Tchaj-wan 3 153 004 22,267 19. Argentina 926 667 37,032
10. SRN 3021 130 82,183 20. Norsko 873 272 4,493
Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=9.
Tabulka 9
pocet M pocet M
fax o P pocet fax s - pocet
umisténi . zabezpecéenych umisténi . zabezpeéenych
stat o obyvatel stat o obyvatel
2007 serveru na (mil.) 2007 serveru na (mil.)
obyvatele ’ obyvatele :
1. USA 0,0007415 281,4 11. Nizozemsko 0,0002771 15,864
2. Kanada 0,0005422 30,75 12. Finsko 0,0002690 5,176
3. N. Zéland 0,0004715 3,793 13. Singapur 0,0002593 4,018
4. Australie 0,0004640 19,157 14, SRN 0,0002343 82,183
5. Svycarsko 0,0004377 7,206 15. Japonsko 0,0002217 126,92
6. V. Britanie 0,0004264 59,72 16. Rakousko 0,0002169 8,107
7. Dansko 0,0003770 5,337 17. Izrael 0,0001528 6,217
8. Irsko 0,0003429 3,787 18. Hongkong 0,0001496 5,800
9. Svédsko 0,0003122 8,872 19. Belgie 0,0001055 10,249
10. Norsko 0,0002779 4,493 20. Estonsko 0,0000902 1,371

Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=>5.
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Priloha 3: Politicka dimenze

Tabulka 10

pocet élenstvi

umisténi 2007 stat v mezinarodnich
organizacich
1. USA 15
2.-4. Kanada, Francie, Recko 14
Belgie, Dénsko, SRN, Itdlie, Nizozemsko, Portugalsko, épanélsko,
5.-12. s 13
V. Britanie
AlzZirsko, Argentina, Rakousko, Brazilie, Chile, CR, Estonsko, Finsko,
13.-28. Madarsko, Irsko, Mexiko, Filipiny, Polsko, Rumunsko, Slovensko, 12
Slovinsko
Pramen: www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=7.
Tabulka 11
pocet
umisténi 2007 stat ratifikovanych
smluv
1-13 Argentina, Botswana, Bulharsko, Kostarika, Chorvatsko, Madarsko, 10
T Jorddnsko, Keria, Mexiko, Panama, Rumunsko, Slovensko, Tanzanie
Rakousko, Brazilie, Kanada, Chile, €R, Dénsko, Estonsko, Francie,
14.-39 Ghana, Irsko, Itdlie, Japonsko, Nizozemsko, N. Zéland, Nigérie, 9

Norsko, Peru, Polsko, Portugalsko, Senegal, Slovinsko, JAR,
Spanélisko, Svédsko, Uganda, V. Britanie

Pramen: http://www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=1.

Tabulka 12
2007 bnezpeélnosti jako (mil.) 2007 bezpet":’nosti jako (mil.)
% podil na HDP % podil na HDP
1. Japonsko 0,0148295 126,92 11. Dénsko 0,0096151 5,337
2. Izrael 0,0124853 6,217 12. ltalie 0,0095655 57,729
3. Francie 0,0118641 58,735 13. Finsko 0,0094502 5,176
4. V. Britdnie 0,0114959 59,72 14. Nizozemsko 0,0093133 15,864
5. évyoarsko 0,0113370 7,206 15. Portugalsko 0,0087884 10,318
6. SRN 0,0107706 82,183 16. Kanada 0,0086228 30,75
7. Singapur 0,0106753 4,018 17. Slovinsko 0,0082730 1,99
8. Belgie 0,01099559 10,249 18. Norsko 0,0078116 4,493
9. Rakousko 0,0097658 8,107 19. Austrdlie 0,0077570 19,157
10. Svédsko 0,0096640 8,872 20. Spandisko 0,0077552 39,466

Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=6.
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Tabulka 13
personalni personalni
umisténi stat 22:3?:;:;232 olg;,faet‘el umisténi stat gj:ci‘z:)Zan::ii ogxaettel
2007 jako podil na (mil.) 2007 jako podil na (mil.)
populaci (v %) populaci (v %)
1. Jordansko 0,0533450 4,913 11. JAR 0,0046890 43,686
2. Ghana 0,0138757 18,412 12, Kena 0,0044041 29,2
3. Senegal 0,0136021 9,524 13. Sri Lanka 0,0041096 19,359
4, Irsko 0,0113936 3,787 14, Chile 0,0037182 15,211
5. Pékistan 0,0060895 137,5 15. Svédsko 0,0035223 8,872
6. Bangladés 0,0060371 123,151 16. Argentina 0,0025669 37,032
7. Maroka 0,0056310 28,705 17. Nigérie 0,0022757 111,506
8. Slovensko 0,0055309 5,379 18. Polsko 0,0018533 38,846
9. Rakousko 0,0051530 8,107 19. Ukrajina 0,0017657 49,568
10. Tunisko 0,0048992 9,561 20. Dansko 0,0013505 5,337

Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBN 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=6.

Tabulka 14
vladni vladni
ur;:’)s(:sm’ stat i::: spfzzl otr:;):aettel un;:’)s(:sni stat j::: spfz:i); | o:;::ttel
na HDP (mil.) na HDP (mil.)
(v %) (v %)
1. Uganda 6,85 22,21 11. Madarsko 2,83 10,198
2. Botswana 6,13 1,622 12. CR 2,72 10,273
3. Jordansko 5,97 4,913 13. Slovinsko 2,72 1,99
4. Ghana 5,45 18,412 14. Portugalsko 2,66 10,318
5. Tanzanie 4,66 33,517 15. Izrael 2,61 6,217
6. Estonsko 3,92 1,371 16. Francie 2,45 58,735
7. Recko 3,33 10,645 17. Polsko 2,44 38,846
8. Belgie 3,04 10,249 18. Svycarsko 2,32 7,206
9. Rakousko 2,87 8,107 19. Dansko 2,08 5,337
10. Nizozemsko 2,85 15,864 20. SRN 2,07 82,183

Pramen: Atlas svéta pro nové tisicileti. Reader’s Digest. Praha 2002. ISBNCR 80-86196-32-1.
www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4030&page=Slovinsko10.

Pfiloha 4: KOF index globalizace

Svycarsky institut pro vyzkum konjunktury (KOF) v Curychu hodnoti ti'i dimenze
globalizace: ekonomickou, socidlni a politickou. Z téchto oblasti je spocitana
hodnota indexu.
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Ekonomicka dimenze méfi podil vyvozu a dovozu na HDP, tokti PZI na HDP,
zasob PZI na HDP, podil portfoliovych investic na HDP, podil plateb nerezidentiim na
HDP (mzdy, zisky, uroky), skryté obchodni bariéry, rist celniho zatiZeni, dané¢
uvalované na mezinarodni obchod a restrikce na kapitdlovém (finan¢nim) uctu.

Socialni dimenze zjiStuje minuty mezinarodnich telefonnich hovord, podil
transferd na HDP, mezinarodni turismus, procento zahrani¢ni populace, pocet dopist
zasilanych do zahrani¢i, pocet uzivateld internetu, pocet poskytovateld prostoru pro
internetové stranky, tdaje o kabelové televizi, obchod periodiky jako podil na HDP,
pocet radiovych piijimact, pocet restauraci McDonald’s, pocet obchodli Ikea
a mezinarodni obchod knihami jako podil na HDP.

Politicka dimenze zahrnuje pocet ambasad v dané zemi, ¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich a pocet ticasti na mirové misi OSN.

Pro porovnani je uvedeno potfadi zemi v roce 2007 pro 80 zemi.

Tabulka 15
umisténi 2007 stat ind?x umisténi 2007 stat indfex
globalizace globalizace
1. Belgie 91,96 41. Argentina 64,12
2. Rakousko 91,60 42, Malta 63,78
3. Svédsko 89,89 43. Kuvajt 63,51
4, V. Britanie 89,29 44. Turecko 63,45
5. Nizozemsko 89,15 45, Rumunsko 63,34
6. Francie 87,71 46. Litva 63,30
7. Kanada 87,49 47. Jamajka 62,87
8. Svycarsko 85,53 48, Kypr 62,48
9. Finsko 84,84 49. JAR 62,45
10. CR 84,46 50. Ukrajina 61,83
11. Dansko 84,27 51. Uruguay 61,79
12. Irsko 83,09 52. Lotyssko 61,62
13. Portugalsko 83,06 53. Bahrajn 60,93
14. Spanélsko 82,52 54. Brazilie 59,60
15. SRN 82,48 55. Filipiny 59,00
16. Singapur 82,14 56. Salvador 58,03
17. Madarsko 81,15 57. Panama 57,58
18. Austrdlie 80,91 58. Peru 57,12
19. USA 80,83 59. Thajsko 56,87
20. Itélie 80,61 60. Ghana 56,01
21. Polsko 78,22 61. Mexiko 55,49
22, Norsko 77,75 62. Kostarika 55,00
23. Malajsie 75,81 63. Ekvador 54,50
24, Recko 74,94 64. Egypt 54,18
25. Lucembursko 74,18 65. Honduras 53,99
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26. N. Zéland 73,46 66. Namibie 58,79
27. Slovensko 72,58 67. Venezuela 53,75
28. Estonsko 72,11 68. S. Ardbie 53,69
29. |zrael 70,83 69. Nigérie 52,97
30. SAE 70,39 70. Maroko 52,93
31. Rusko 69,91 71. Pakistan 52,35
32. Chile 69,91 72. Kolumbie 52,30
33. Chorvatsko 69,30 73. Tunisko 51,81
34. Slovinsko 68,82 74. Zambie 51,76
35. Island 64,82 75. i%'_ni”ikémké 51,72
36. Bulharsko 65,51 76. Oman 51,67
37. Cina 65,26 77. Nikaragua 51,63
38. J. Korea 64,82 78. Indonésie 51,31
30. Jordansko 64,74 79. 12’;:’;;’ a 50,79
40. Japonsko 64,22 80. Paraguay 50,33

Pramen: http://globalization.kof.ethz.ch/static/pdf/definitions_2008.pdf.
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THE OPPORTUNITIES FOR A SMALL ECONOMY IN
GLOBALIZATION

Abstract: The text deals with the position of small countries, defined as countries with populations
under 16 million, in today’s globalized world. Their advantages and disadvantages, but especially
the opportunities that globalization offers these countries, are discussed. Small countries can
overcome their smallness by market acquisition, acquisition of missing production factors,
regionalism and advantages of membership in international organisations and taking advantage
of the existence of international financial markets. Governments also play an important role. The
article is illustrated with A. T. Kearney Globalization Index for the economic, personnel,
technological and political dimensions of globalization processes.

Keywords: small country, globalization index, market acquisition, corporate internationalization,
role of the government and international financial markets, participation in regional integration
and international organisations
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