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K charakteru, rozsahu a zaméreni
Ceskoslovenského vyvozu
v mezivaleéném obdobi”

Ales Skiivan”

Konec prvni svétové valky a vznik Ceskoslovenska piirozend vytvotily zcela nové
podminky pro dal$i ekonomicky vyvoj ceskych zemi, Slovenska a Podkarpatské Rusi.
Ceskoslovenska vlada musela bez odkladu fesit fadu problémi a dulezitych tkolt, které
Casto souvisely s pfechodem z valecného hospodafstvi na mirové podminky a také se
skutecnosti, ze logicky doslo k redukci dosavadnich ekonomickych vazeb s dalSimi
oblastmi byvalé monarchie. Uz v roce 1918 bylo zfejmé, ze v hospodartstvi nového statu
bude hrat vyznamnou roli zahraniéni obchod." S ohledem na relativné omezeny vnitini trh,
ktery byl podstatné mensi nez rakousko-uhersky, a na aktualni vyrobni kapacity, byly
eskoslovenské priimyslové podniky &asto nuceny hledat odbytisté v zahrani¢i.? V ramci
moznosti se logicky pfedevsim snazily udrzet dosavadni pozici na trzich nastupnickych
statti. Pronikani do nastupnickych stati vSak bylo velmi obtizné, mimo jiné v disledku
plsobeni ochranné celni bariéry, kterou si tyto zemé kolem sebe brzy vybudovaly. Rovnéz
predstavy o brzké ekonomické integraci nastupnickych zemi, naptiklad o vytvoteni celni
unie, se s ohledem na politické a dalsi okolnosti nepodafilo realizovat. Po vytvoteni
Ceskoslovenska se samoziejmé neobjevily nové problémy pouze na strané vyvozu, ale také
na strané dovozu. V prvni fadé se projevila uréita zavislost Ceskoslovenska na dovozech
surovin, napiiklad pro textilni primysl nebo hutni vyrobu (zeleznd ruda). Jednim
z prostfedkll, ktery mél usnadnit obchod s ostatnimi stity a napomoci pii zajiSténi
potiebnych dovozi, bylo uzavirani kompenzaénich smluv.’

Vychozi exportni pozice Ceskoslovenska byla pongkud kontroverzni. Ceskvoslo—
vensko zdé&dilo podstatnou &ast pramyslového potencialu Rakousko-Uherska,® Ceské
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1 Charakter a postaveni vyvozu a dovozu z/do ¢eskych zemi v obdobi Rakousko-Uherska srov. Jakubec, I. — Jindra,
Z.(2006): Dejiny hospodarstvi ceskych zemi, od pocatku industrializace do konce habsburské monarchie, Praha,
2006, s. 311-315.

2 K problému nerovnovahy mezi produkénimi kapacitami ¢eskoslovenského primyslu a absorpénimi moznostmi
domaciho trhu podrobngji viz Janéik, D. — Kubt, E. (1999): Zahranicni obchod — aktivni ¢i pasivni Cinitel
zahranicni  politiky? (Srovnani  Ceskoslovenského a némeckého pristupu ve vzdjemnych vztazich), In
Ceskoslovensko 1918-1938, Osudy demokracie ve stfedni Evropé, 1. dil, uspofadali Valenta, J. — Voracek, E. —
Harna, J., Praha, 1999, s. 310.

3 Kompenzaéni smlouvy byly postupné nahrazeny smlouvami kontingentnimi a pozdé€ji b&znymi obchodnimi
smlouvami, které obvykle obsahovaly dolozku nejvyssich vyhod. Lacina, V. (1997): Zahranicni obchod v letech
prvni Ceskoslovenské republiky, Tn Cesky Gasopis historicky, roénik 95/1997, & 1, s. 111; Chylik, J. (1948),
Prehled vyvoje svetového obchodu, Praha, 1948, s. 42.

4 Jednotlivé odhady se lisi a vétSinou se pohybuji v pasmu 60-75 %. Pricha, V. a kolektiv (2004): Hospodarské

a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil — obdobi 1918-1945, Brno, 2004, s. 45. Srov. Lacina, V.:

Zahranicni obchod, s. 110 a Janc¢ik, D. — Kubt, E., Zahranicni obchod, s. 310.
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zem¢ patiily k primyslové nejvyspélejsim oblastem Rakousko-Uherska a vykazovaly
vyss§i exportni vykonnost v piepoctu na obyvatele ve srovnani s vétSinou zbytku
monarchie.” Ve prospéch ceskych zemi mluvila mimo jiné Groven vseobecného vzdelani
a nizka mira negramotnosti.® Na druhé strané souhrnné ukazatele za celé Ceskoslovensko
nebyly, po zahrnuti zaostalej$iho Slovenska a Podkarpatské Rusi, jiz tak ptiznivé. V jistém
ohledu Ceskoslovensko vykazovalo podobnou disparitu mezi zdpadni a vychodni ¢asti
zemé jako Rakousko-Uhersko. Ceskoslovensko také v podstaté zdédilo nékteré ,,exportni
nevyhody* po Rakousko-Uhersku, naptiklad obecné slabé piimé vazby s cilovymi trhy,
s ¢imz souviselo Casté vyuzivani zprostfedkovatelskych sluzeb. Pifipadnou exportni
expanzi Ceskoslovenska na vzdalengjsi trhy zjevné komplikovala jeho vnitrozemska
poloha a zavislost na vyuzivani cizich pfistavi. Negativné¢ pusobila také rostouci
konkurence na svétovém trhu. Navic museli ¢eskoslovensti exportéfi predev§sim na
vzdalengjsich trzich celit urcité nedivéfe k ,,neprovéfenému’ zbozi oznacenému ,,Made in
Czechoslovakia®.

Prakticky ihned po vzniku republiky byla zavedena pomérné piisnd regulace
zahrani¢niho obchodu, ktera v nékterych ohledech navazala na opatieni z doby prvni
svétové valky. Nutno poznamenat, 7¢ Ceskoslovensko nebylo v tomto sméru evropskou
vyjimkou. Rada dalsich evropskych zemi postupovala podobnym zptisobem. Stat usiloval
zejména o zajisténi dovozd surovin, paliv a potravin, které na domacim trhu chybély.
Dalsim logickym cilem byla realizace dostatecného objemu vyvozu, ktery by pfinesl
devizy pottebné primarné pravé k hrazeni dovozii. Kromé cel patiilo k nejdilezitéjsim
nastrojum regulace zahrani¢niho obchodu povolovaci fizeni, které bylo z vétsi casti
svéteno Ceskoslovenské vyvozni a dovozni komisi.” Pravomoci a piisobnost komise, ktera
kontrolovala jednotlivé dovozni a vyvozni operace, byly velmi Siroké, nékteré komodity
vSak byly z jeji pisobnosti vynaty. Naptiklad zahrani¢ni obchod se zbozim statniho
monopolu kontrolovalo ministerstvo financi a zahrani¢ni obchod s uhlim ministerstvo
vetejnych praci.® Ceskoslovenska vlada se soustiedila piedevsim na kontrolu vyvozu téch
nejatraktivnéjsich komodit, jako byly cukr, lih a uhli. Nejvyssi pfijmy plynuly do statni
pokladny v prvnich povaleénych letech z vyvozu cukru.” Likvidace povolovaciho fizeni
probihala postupné. V oblasti vyvozu bylo povolovaci fizeni z vétsi ¢asti odstranéno na
podzim 1921, v oblasti dovozu az v poloviné 20. let.'” Povolovaci fizeni mé&lo kontroverzni
charakter — na jedné strané bylo asi nutnym krokem, na stran¢ druhé faktorem, ktery zjevné
redukoval celkové Ceskoslovenské vyvozni moznosti.

5 Pozice ¢eskych zemi v hospodaistvi Rakousko-Uherska podrobnéji viz Jindra, Z. (1998): Vychozi ekonomické
pozice Ceskoslovenska. Odhady ndrodniho jméni, diichodu a hrubého ndrodniho produktu Rakousko-Uherska
a Ceskych zemi pred 1. svétovou valkou, In Stiedni a vychodni Evropa v krizi XX. stoleti, K 70. narozeninam
Zderka Sladka, Praha, 1998, s. 183-202; Lacina, V. (1990): Hospodarstvi ceskych zemi 1880—1914, Praha, 1990;
Proks, P. (2001): Pozice ceského kapitalu v Rakousko-Uhersku v letech 1890—1914, In Studie k modernim dé&jinam,
Sbornik praci k 70. narozeninam Vlastislava Laciny, uspofadali Harna, J — Proks, P., Praha, 2001, s. 51-78.

6  Vroce 1910 byla v habsburské monarchii primérna mira negramotnosti 16,52 %. Daleko nejnizsi byla mezi Cechy
(2,34 %) a Némci (2,19 %) z &eskych zemi. Urbanitsch, P. (1980): Die Deutschen in Osterreich.
Statistisch-deskriptiver Uberblick; In Die Habsburgermonarchie 1848-1918, Bd. IIL., Die Vélker des Reiches
(Wien 1980), 1. Teilband, s. 77.

7 Ceskoslovenska vyvozni a dovozni komise byla vytvofena uz v listopadu 1918. Klimecky, V. (1968): Rizené
hospodarstvi v Ceskoslovensku do roku 1939, 11. &ast — Rizené hospodaftstvi v obdobi 1918-1923, Praha, 1968,
s. 68.

8  Klimecky, V.: Rizené hospodarstvi, s. 68.

9 Podrobnosti viz Hospoddarska politika ¢s. primyslu v letech 19181928, Praha 1928, str. XLIII. Jiz v roce 1918
vznikla Ceskoslovenska cukerni komise, ktera dohlizela na vyvoz cukru. K &innosti Ceskoslovenské cukerni
komise podrobnéji viz Klimecky, V.: Rizené hospoddrstvi, s. 54-55. Teritorialni zaméfeni ¢eskoslovenského
vyvozu cukru Statistickd prirucka republiky Ceskoslovenské, 11., Statni ifad statisticky, Praha, 1925, s. 630.

10 Blize viz Hospoddiska politika, s. XLII-LVIII a Deset let Ceskoslovenské republiky, sv. 11, Praha, 1928,
s. 154-209.
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Vyraznou osobnosti, od které se o¢ekavalo, Ze se bude zasadnim zplisobem podilet na
formovani zakladniho rémce zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenska, byl Rudolf
Hotowetz. Koncem roku 1918 byl Hotowetz jmenovan predsedou Ceskoslovenské
vyvozni a dovozni komise, v poloving roku 1920 stanul v &ele nového Utadu pro zahraniéni
obchod a v zafi téhoz roku se stal ministrem obchodu. Po vzniku Ceskoslovenska Hotowetz
podporoval vizi uzké ekonomické spoluprace mezi nastupnickymi staty véetné vytvoreni
celni unie.'! Jak jiz bylo feGeno, myslenka celni unie byla zavrzena piedeviim z politickych
divodi, kdy prevazily obavy, ze podobné projekty by v jistém ohledu mohly omezit
nezavislost Ceskoslovenska.'> Hotowetz odmital protekcionistickou strategii a déaval
pfednost nizkym dovoznim clim s tim, 7e Ceskoslovensko na zikladé pfislusnych
obchodnich dohod ziska recipro¢né v ostatnich zemich vyhodu nizkych cel pro své
exportéry. Skuteény vyvoj se vsak vyrazné lisil od Hotowetzovy koncepce. Hotowetzova
pfedstava celni politiky, kterd by logicky vyhovovala pfedev§im exportériim, obecné
podnikiim lehkého primyslu, neziskala rozhodujici podporu. V praxi se tak Cesko-
slovensko — podobné jako ostatni nastupnické staty — ptiklonilo spi§ k protekcionistické
strategii, kterd v prvnich povalecnych letech nalézala podporu piedev§im u piedstavitell
tézkého pramyslu.” V dlouhodobém horizontu se tento pristup spise jevil jako krok
nespravnym smérem, ktery mél negativni dopad na nasS vyvoz. Na druhé stran¢ si je nutné
uvédomit, ze tato ,.chybna strategie” byla bohuzel v podstaté logickym dusledkem
aktualnich politicko-ekonomickych okolnosti, v neposledni fadé tlaku zastupcti vlivnych
ekonomickych kruhti na politické $picky.

Ceskoslovensko pievzalo rakousko-uhersky celni tarif z roku 1906 s urditymi
Gipravami provedenymi v dobé prvni svétové valky. Nezavislym celnim izemim se Cesko-
slovensko stalo v inoru 1919. Vzhledem k vysoké inflaci omezujici u¢innost celni ochrany
zavedlo Ceskoslovensko pfirdzku k celnim sazbam, kterou opakované zvysovalo.'* Celni
zatizeni se prirozene liSilo podle druhu dovazené komodity, s ohledem na aktualni potreby
Ceskoslovenské ekonomiky a vladni priority. Obecné platilo, Ze na dovoz surovin
a potravin se vztahovala mirna cla, poptipadé byly tyto dovozy zcela osvobozeny od cel.
Naopak dovoz prumyslovych vyrobki — s vyjimkou zbozi denni potieby — byl zatizen
vy§§imi celnimi sazbami, k nejvy$§im patiila cla na dovoz luxusniho zbozi."> V kvétnu
1921 byl zaveden novy celni systém, ktery rusil dosavadni pfirdzky a zavadél koeficienty.
Zakladni charakter Ceskoslovenské celni politiky vsSak zistdval nezménén. Z nové
zavedenych koeficientli byla patrna snaha ochranit predevsim tézky prumysl — vysoké
koeﬁcient%/6 se vztahovaly naptiklad na produkci hutniho, strojirenského a chemického
pramyslu.

11 K Hotowetzovym nazorim blize viz Lacina, V. — Hajek, J. (2002): Kdy nam f)ylo nejlépe? Od hospodarské
dezintegrace k integraci stiedni Evropy, Praha, 2002, s. 53—54; Karnik, Z. (2000): Ceské zemé v éie Prvni republiky
(1918-1938), dil prvni: Vzgxik, budovani a zlata 1éta republiky (1918-1929), Praha, 2000, s. 2}2—213; Hotowetz,
R.: Zahranicni obchod Ceskoslovenského statu, Praha, 1920; Hotowetz, R. (1922): Ukoly nasi politiky
hospodarské, zejména obchodni a valutarni, Praha, 1922.

12 Prucha, V. a kolektiv: Hospodarské a socialni, s. 54.

13 Déle viz Ol3ovsky, R. (1961): Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918—1938, Praha, 1961, 's. 139 a 144,

14 Ceskoslovensko tak navézalo na pfirazku zavedenou v zafi 1918. Podrobngji viz Klimecky, V.: Rizené
hospodarstvi, s. 70.

15 Od cla byly osvobozeny naptiklad dovoz obili a mouky. Dale viz Olsovsky, R.: Svétovy obchod, s. 144—145.

16 Olsovsky, R.a kolektiv (1961): Prehled hospoddrského vyvoje Ceskoslovenska v letech 1918—1945, Praha, 1961,
s. 70-71.
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Tab. & 1: Ceskoslovensky zahraniéni obchod v letech 1920-1938

(v béZnych cenach, v milionech K¢)

Vyvoz Dovoz Obchodni bilance
1920 28 515 23912 4603
1921 29 458 23 685 5773
1922 19 633 13478 6155
1923 13 903 10 821 3082
1924 17 035 15 855 1180
1925 18 821 17618 1203
1926 17 857 15277 2580
1927 20 135 17962 2173
1928 21224 19208 2016
1929 20 499 19 988 511
1930 17 474 15715 1759
1931 13 149 11 801 1348
1932 7392 8158 766
1933 5923 6125 —202
1934 7288 6392 896
1935 7947 6743 1204
1936 8036 7915 121
1937 11972 10 980 1001
1938 10235 8390 1845
celkem 296 496 260 023 36473

Zdroj: Zahranicni obchod byvalého Cesko-Slovenska v roce 1938, 1. dil, fada I11., Statni uad statisticky, Praha, 1939,

s. 25

Uspé&sna ménova reforma prispéla k tomu, Ze mira inflace v Ceskoslovensku klesla na
znateln€ nizsi Groven ve srovnani s ostatnimi staty stredni Evropy a ¢eskoslovenska koruna
zacala posilovat k ménam téchto zemi. V roce 1922, v dob¢ probihajici hospodarské krize,
ale doslo k nastartovani deflace'” a ve stejném roce koruna zalala posilovat i vici
vyznamnym svétovym ménam (dolaru, libfe, $vycarskému franku).'® Deflace a zhodno-
covani koruny — které Rasin hodnotil jako v zdsad¢ pozitivni jevy — mély zjevny negativni
dopad na ceskoslovenskou ekonomiku. Deflace prohloubila stavajici ekonomickou krizi
a prisp€la k nartistu nezaméstnanosti. Posileni koruny poskodilo export, kdyz fakticky
vedlo ke zdrazeni ¢eskoslovenského zbozi v zahrani¢i. Negativné pusobily také obecné
obavy exportértl z nejistého budouciho vyvoje, z ptipadnych dalsich kurzovnich vykyvii.
Pocatkem roku 1923 ¢eskoslovenska vlada definitivné zménila dosavadni strategii a zacala
podporovat stabilizaci kurzu koruny.

V podstaté uz v roce 1924 zacalo ptiznivéjsi obdobi pro ¢eskoslovensky vyvoz. Az do
konce 20. let pravidelné rostl objem vyvozu, s vyjimkou let 1926 a 1929 také jeho
vyjadreni v béznych cenach. V roce 1929 byl fyzicky objem vyvozu o témét 20 % vyssi nez

17 Pokles cen viz Statisticka prirucka republiky Ceskoslovenské, I1., Statni Gad statisticky, Praha, 1925, s. 631.

18 Vyvoj kurzu Ceskoslovenské koruny k ostatnim ménam podrobnéji viz Kursy devis a jejich indexy, theoretické
parity hlavnich mén, kursy riznych cennych papiri, bursovni indexy, ceny zlata a stiibra, diskontni sazby
1919-1939, svazek 142, fada XVIII., Ustiedni statisticky Gfad, Praha, 1941.
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vroce 1926." Za vyvozni expanzi stal soubor nékolika faktort. Nartist vyvozu byl spojen s
celkovou hospodatskou konjunkturou v Ceskoslovensku ve druhé poloving 20. let.”
Pozitivné pulsobil i fakt, ze v polovingé 20. let byla jiz odstranéna vétSina netarifnich
opatfeni omezujicich zahrani¢ni obchod. V roce 1928 byl vyzadovan souhlas ministerstva
obchodu pfiblizné u 10 % dovoznich a 1 % vyvoznich polozek. Ve stejném roce byla
zru$ena povinnost odevzdavat devizy.”' Nezanedbatelnou roli sehraly také globalnimi
trendy. Ve druhé poloving 20. let byly obecné vytvoieny piiznivéjsi podminky pro rozvoj
svétového obchodu. Ve vétsing vyspélych zemi probihala konjunktura a rostla kupni sila
obyvatelstva. Ve srovnani s minulymi 1éty svét projevoval vétsi ochotu podpofit
liberalizaci mezindrodniho obchodu.”

Druha polovina 20. let byla vsak také obdobim zna¢né kontroverzni celni politiky. Na
jedné stran& Ceskoslovensko pokracovalo ve sjednavani dal§ich obchodnich smluv, které
obsahovaly dolozku nejvyssich vyhod a snizeni cel ve vzajemném obchod¢. Na strané
druhé Ceskoslovensko spi§ patfilo k evropskym statim s nadprimémé vysokou celni
bariérou. Obecné platilo, ze ¢eskoslovenska cla byla v priméru vyssi nez cla vyspélych
evropskych zemi (napiiklad Némecka a Francie), naopak nékteré zaostalejsi evropské staty
(napiiklad Bulharsko a Rumunsko) davaly ve srovnani s Ceskoslovenskem piednost jesté
vy§§im tarifim.” V letech 1925-1926 byla agrarni stranou prosazena vysoka agrarni cla,
ktera se tak stala nevyrazn&jsim protekcionistickym opatienim Ceskoslovenska. Tento
krok mél zjevné€ negativni dopad na ceskoslovensky export, jenz trpél odvetou obchodnich
partnerii v podobé zvyseni celnich sazeb na dovoz primyslovych vyrobkii z Cesko-
slovenska. Zavedeni vysokych agrarnich cel mimo jiné viditelné komplikovalo
politicko-ekonomickou spolupraci uvnitt Malé dohody.

Veskeré nadéje na liberalngjsi celni politiku a snizeni celnich sazeb definitivné pohibil
ptichod velké hospodaiské krize. V dobé velké hospodarské krize zasdhla prakticky cely
vyspély svét vina protekcionismu, ktera se nevyhnula ani Ceskoslovensku. Dovoz neméla
redukovat pouze cla, ale také dalii opatieni, véetné p¥isngjsiho devizového rezimu.** Obecné
silici protekcionismus ¢asto logicky vyvolal nepfijemné napéti v obchodnich vztazich mezi
jednotlivymi staty. Jako piiklad nepfiznivého dusledku tohoto procesu miize byt uvedena
ceskoslovensko-mad'arska celni valka, kterou iniciovalo zvyseni agrarnich cel Ceskoslo-
venskem a nasledujici vypovézeni obchodni smlouvy Mad’arskem v roce 1930. Ceskoslo-
vensky vyvoz do Mad’arska dosahl v roce 1930 zhruba 1 miliardy a mél 5,8% podil na
celkovém ceskoslovenském vyvozu. Roku 1932 vSak €inil pouze 202 miliont a jeho podil
klesl na 2,7 %. Podobny propad postihl také ¢eskoslovensky dovoz z Mad’arska.”

19 Srov. vyvoj vyvozu v béznych cenach a fyzicky objem tabulky 1 a 2. Pfi zkoumani zakladnich statistik si je nutné
uvédomit, ze tidaje v béznych cenach maji zejména v obdobi prudkych zmén cen a kurzti (napiiklad pocatek 20. let)
znaéné omezenou vypovidaci hodnotu. Pricha, V. a kolektiv: Hospodarské a socialni, s. 220. Srov. vyvoj
Ceskoslovenského vyvozu v dolarech Drabek, Z. (1985): Foreign Trade Performance and Policy, In The Economic
History of Eastern Europe 1919-1975, Volume I, ed. M. C. Kaser and E. A., Radice, Clarendon Press, Oxford,
1985, s. 518.

20 K hospodatské konjunktuie v Ceskoslovensku ve druhé poloving 20. let blize viz Klimek, A. (2000): Velké déjiny
zemi Koruny ceské, svazek XIII., obdobi 1918-1929, Praha — Litomysl, 2000, s. 485—496.

21 Lacina, V.: Zahranic¢ni obchod, s. 144.

22 Na druhé strané je nutné ptipomenout, ze vysledky tohoto usili byly velmi sporné. Podrobnéji viz Kindleberger,
Charles P. (1989): Commercial policy between the wars, In The Cambridge Economic History of Europe, Volume
VIII (The Industrial Economies: The Development of Economic and Social Policies), Cambridge, 1989, s. 166-170.

23 Srovnani celnich tarifa Drabek, Z.: Foreign Trade Performance, s. 476.

24 Kosta, I. (1999): Zahranicni obchod Ceskoslovenska (1918-1937). In Ceskoslovensko 1918-1938, Osudy
demokracie ve stfedni Evropé, L. dil, uspofadali Valenta, J. — Voracek, E. — Harna, J., Praha, 1999, s. 338.

25 Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1930.1. dil, fada I11., Statni Gfad statisticky, Praha, 1931, s. 12;
Zahranicéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1932, 1. dil, fada I11., Statni Gfad statisticky, Praha, 1933, s. 12.
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Tab. &. 2: Zahrani¢ni obchod Ceskoslovenska v letech 1922-1937,
index fyzického objemu (1937 = 100)

Rok Celkovy obrat Dovoz Vyvoz
1922 81,7 69,5 92,8
1923 83,4 76,3 89,9
1924 108,8 109,7 108
1925 119,2 120,5 118
1926 114,5 110,4 118,2
1927 128,4 126,6 130
1928 136,1 135,2 136,9
1929 144,6 149,3 140,3
1930 133,5 132,2 134,7
1931 110,6 109,3 111,7
1932 74,6 81,9 67,9
1933 59,6 63,4 56,2
1934 66 64,5 67,4
1935 67,9 65,2 70,4
1936 73,6 76,4 71,1
1937 100 100 100

Zdroj: Historicka statisticka rocenka CSSR, Federalni statisticky ufad, Praha, 1985, s. 852.

Ceskoslovensko se zafadilo k zemim nejvice zasazenym krizi. Soucasné velka
hospodarska krize naplno odhalila zavislost ¢eskoslovenské ekonomiky na exportu, na
svétovém obchodé, ktery postihl vyrazny propad. V letech 1929—1933 klesl fyzicky objem
ceskoslovenského vyvozu asi o 60 %, export vyjadieny v béznych cenach o vice nez 70 %
(tabulky 1 a 2),” Propad exportu mé&l fadu diisledki, nékteré byly naprosto zjevné, jiné ale
nebyly na prvni pohled patrné. Kolaps exportu bezesporu vyrazné negativné pusobil na
celkovou vykonnost ¢eskoslovenské ekonomiky. Pfispél také ke zméndm ve struktuie
ceskoslovenského pramyslu. V problémovych 30. letech poklesl podil lehkého primyslu,
jehoz produkce tvoftila hlavni polozky ceskoslovenského vyvozu. Propad exportu a s tim
souvisejici situace v nadprimérné postizeném lehkém priimyslu znatelné ptispély k tomu,
ze krize vétsi meérou postihla vyspélé prumyslové prevazné némecké pohranicni oblasti.
Problémy exportu se tak do ur¢ité miry podilely na vyrazné ekonomické destabilizaci
pohranici, ktera se stala bohuzel vhodnym zazemim pozdéjsiho politického napéti.

V dob¢ velké hospodarské krize se v ceskoslovenském zahrani¢nim obchodé,
v souladu se svétovym trendem, ve vétsim rozsahu vyuzival clearingovy systém —bezho-
tovostni z(&tovani vzajemnych pohledavek a zdvazki. Clearing Ceskoslovensko napiiklad
pouzivalo v obchod€ s vyznamnymi obchodnimi partnery: s Némeckem, Rakouskem,
Madarskem, Italii, Rumunskem. V roce 1934 bylo pomoci clearingového systému
realizovéno pfiblizné 80 % ¢eskoslovenského vyvozu a 90 % ceskoslovenského dovozu.”’
VEtsi pouzivani clearingového systému vsak ptineslo i nékteré problémy. Jeden z nich se
ukazal pii obchodovani se zaostalejSimi agrarnimi staty. Tyto zemé vykazovaly pravidelné
deficit v obchodé s Ceskoslovenskem a projevovaly zna¢nou neochotu uhradit ho

26 K propadu exportu naptiklad Klimek, A. (2002): Velké déjiny zemi Koruny ceské, svazek XIV., obdobi 1929-1938.
Praha — Litomysl, 2002, s. 16.

27 Kubi, E. — Patek, J. a kolektiv (2000), Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi
valkami. Praha, 2000, s. 207-208.
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dodate¢né volné sménitelnymi ménami. Jednim z disledki tohoto kontroverzniho systému
se potom staly dovozy, ktery nebyly pro Ceskoslovensko ekonomicky smysluplné
(napriklad se jednalo o dovoz komodit, kterych byl na ¢eskoslovenském trhu dostatek).
Problémy spojené s clearingem mimo jiné vedly od goloviny 30. letech postupné ke
zvySovani podilu obchodu s neclearingovymi partnery.”

Tab. &. 3: Ceskoslovensky vyvoz do vybranych zemi v letech 1920-1938
(hodnoty v milionech K¢, podil na celkovém ceskoslovenském vyvozu v procentech)

Ceskoslovensky vyvoz do

Némecka s piistavy Rakouska Velké Britanie USA

hodnota podil hodnota podil hodnota podil hodnota podil
1920 3502 12,28 9679 33,94 813 2,85 544 1,91
1921 4027 13,67 7 835 26,60 2104 7,14 771 2,62
1922 4114 20,95 3969 20,22 1347 6,86 932 4,75
1923 3203 23,04 2639 18,98 1219 8,77 557 4,01
1924 4127 24,23 3524 20,69 1586 9,31 719 4,22
1925 5324 28,29 3253 17,28 1535 8,16 756 4,02
1926 4762 26,67 2904 16,26 1 540 8,62 845 4,73
1927 5741 28,51 3069 15,24 1520 7,55 1013 5,03
1928 5690 26,81 3125 14,72 1478 6,96 1170 5,51
1929 4692 22,89 3074 15,00 1 420 6,93 1472 7,18
1930 3571 20,44 2439 13,96 1378 7,89 977 5,59
1931 2493 18,96 1796 13,66 1356 10,31 805 6,12
1932 1452 19,64 1031 13,95 406 5,49 506 6,85
1933 1171 19,77 721 12,17 360 6,08 428 7,23
1934 1618 22,20 769 10,55 466 6,39 494 6,78
1935 1224 15,40 754 9,49 547 6,88 615 7,74
1936 1230 15,31 716 8,91 723 9,00 729 9,07
1937 1801 15,04 877 7,33 1039 8,68 1112 9,29
celkem 59 742 20,78* | 52174 16,05*% | 20 837 7,44% | 14 445 5,70*

Zdroj: Historicka statisticka rocenka CSSR. Federalni statisticky tfad, Praha, 1985, s. 852-854. Podily jsou vypodteny
z hodnoty v béznych cenach. Chybé&jici udaj k vyvozu do USA v roce 1921 doplnén ze Statistické prirucky re-
publiky Ceskoslovenské. 11. dil, Statni utad statisticky, Praha, 1925, s. 174.

Poznamka: * Pramérny ro¢ni podil v obdobi 1920-1937.

Podobné jako dal§i zemé, také Ceskoslovensko se béhem 30. let pokusilo riznymi
zpusoby stimulovat vyvoz — naptiklad devalvacemi (1934 a 1936), exportnimi prémiemi,
exportnimi zarukami ale také zfizenim nékterych instituci, které mély napiiklad
zprostiedkovat naSim exportérGm piistup zejména na vzdalenéjsi trhy. K tém
vyznamnéj$im patfil zejména Exportni ustav ¢eskoslovensky zfizeny v roce 1934. Vladni
podpora exportu v dob¢ krize je vSak ¢asto hodnocena jako zna¢né kontroverzni a vladni
proexportni opatfeni jsou n¢kdy oznaCovana jako neefektivni, nedostatecnd nebo

28 K pouzivani clearingového systému podrobnéji Pricha, V. a kolektiv: Hospoddrské a
socialni, s. 357-358.
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opozdéna.” V kazdém piipadé uroven &eskoslovenského vyvozu zaostavala za
predstavami vlady. Az do rozpadu Ceskoslovenska se také nepodatilo dosahnout exportni
vykonnosti z konce 20. let.

V pribéhu mezivalecného obdobi se postupné ménilo teritoridlni zaméfeni naseho
vyvozu. Po vzniku nového statu se projevil uréity rozpor mezi zahrani¢népolitickou
a zahrani¢ndobchodni orientaci Ceskoslovenska. Zatimco zahrani¢ni politika Ceskoslo-
venska se snazila opirat zejména o dobré vztahy s vitéznymi mocnostmi, zahrani¢ni obchod
nového statu se s ohledem na historické vazby a geografické vzdalenosti orientoval
predeviim na nastupnické zem& a Némecko. Ceskoslovensti exportéfi se zaméfili v prvé
fadé na Némecko a Rakousko (podil viz tabulka 3), jejichz spolecny podil na thrnném
Ceskoslovenském exportu za celd 20. 1éta dosahl témét 40 %. Pfi analyze zakladnich
statistik si je vSak nutné uvédomit, ze zna¢na ¢ast doddvek do Rakouska a Némecka
nekoncila na rakouském (respektive némeckém) trhu, ale byla reexportovana do dalsich
zemi. V roce 1920 nejvétsi cast Ceskoslovenského vyvozu smétovala do Rakouska, které
mélo piiblizn€ 34% podil na celkovém ceskoslovenském vyvozu, nasledoval export do
Némecka, Mad’arska a Polska. Za vysokym podilem Rakouska na ceskoslovenském
vyvozu stala mimo jiné ochota Ceskoslovenské vlady prispét k stabilizaci rakouské
ekonomiky.”® Zatimco podil Némecka na celkovém &eskoslovenském vyvozu doséhl
vrcholu az v roce 1927, podil nastupnickych statti v povalecnych letech klesal. Vysokému
podilu Némecka na ¢eskoslovenském vyvozu (respektive na celém zahrani¢nim obchodu
Ceskoslovenska) ve 20. letech byla historiky vénovana vétsi pozornost. Opakované byl
tento jev vniman jako zjevny dikaz urcité zavislosti ceskoslovenské ekonomiky na
némeckém trhu, poptipadé jako jeden z projevli dominance némecké ekonomiky ve
sttedoevropském prostoru. Objevuji se vSak i fakta, ktera relativizuji podobné zavéry —
napiiklad vysoky podil reexportl, tedy dodéavek, které nebyly ureny pro némecké
spotiebitele.’’

Velmi specifické postaveni zaujimal v ¢eskoslovenském exportu Hamburk, odkud
mifilo zbozi z Ceskoslovenska do celého svéta. Po vzniku nového statu postupné nariistal
zajem Ceskoslovenskych exportéri o hambursky pfistav i o spolupraci se zprostiedko-
vatelskymi obchodnimi firmami v Hamburku. Soucasné s tim rostl podil Hamburku na
celkovém ceskoslovenském vyvozu. V poloviné 20. let byl Hamburk jednoznaéné
nejvyznamnéj$im namoinim pristavem pro ceskoslovenské vyvozce a soucasné dulezitym
,reexportnim mistem*. V roce 1926 se Hamburk podilel 6,8 % na celkovém cesko-
slovenském vyvozu a absorboval tak ¢tvrtinu z celkového ceskoslovenského vyvozu do
Némecka. Od roku 1927 postupné klesal podil Hamburku na ¢eskoslovenském vyvozu
a v poloviné 30. let se vratil pfiblizn¢ na hodnotu z roku 1920 (podrobnéji graf 1).
Z hlediska méniciho se ceskoslovenského exportu bylo mozné vnimat tento trend
pozitivné, predevsim jako dikaz klesajici zavislosti ¢eskoslovenskych podnikii — zejména
téch vétdich — na zahrani¢nich zprostiedkovatelskych sluzbach. **

29 Naptiklad je uvadén znacny Casovy odstup mezi devalvacemi vyznamnych svétovych mén a ceskoslovenské
koruny. Déle viz Kubt, E. — Patek, J. a kolektiv, Mytus a realita, s. 208. Srov. Pricha, V. a kolektiv: Hospodarské a
socidlni, s. 352-353. K zahraniénimu obchodu Ceskoslovenska v dobé krize blize viz Sekanina, M. (2004): Kdy
ndam bylo nejhie? Hospoddrska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku. Praha, 2004, s. 46-51.

30 Rakousko mélo napiiklad velky zajem na dodavkach ceskoslovenského uhli a cukru. Podrobnéji viz Lacina, V.
(1990): Formovani ceskoslovenské ekonomiky 1918—1923, Praha, 1990, s. 134—135.

31 Srov. Kubt, E. — Patek, J. a kolektiv, Mytus a realita, s. 221; Lacina, V. (2000): Zlatd léta ceskoslovenského
hospodarstvi 1918—1929, Praha, 2000; s. 51-57, Prucha, V. a kolektiv: Hospoddrské a socidlni, s. 224.

32 Srov. Kubu, E. — Jakubec, I. (1992): Hamburk a jeho uloha v ceskoslovenském zahranicnim obchodu
mezivalecného obdobi (Pristavni pasmo, doprava po Labi a hambursky reexport), Hospodaiské déjiny, sv. 20,
Praha, 1992, s. 127-166. Podil reexportl na ¢eskoslovenském zahrani¢nim obchod¢ dale viz Déjiny hospodarstvi
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Graf ¢. 1: Podil Hamburku na ¢eskoslovenském vyvozu
v letech 1920-1937 (v procentech)

0 . . . . . . . . . . . . . . . . . )
1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937

Zdroj: Podily jsou vypoéteny z absolutnich udajti. Statistickd prirucka republiky Ceskoslovenské, 1., Statni ufad statis-
ticky, Praha, 1925, s.174; Statisticka prirucka republiky Ceskoslovenské, 1l1., Statni Gfad statisticky, Praha,
1928, s. 126; Statisticka prirucka republiky Ceskoslovenské, Statni Gfad statisticky, Praha, 1936, s. 127; Statis-
ticka prirucka republiky Ceskoslovenské, Statni ufad statisticky, Praha, 1938, s. 138; Zbyvajici idaje pfevzaty ze
Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské, tada II1., obdobi 1923—1938, Statni ufad statisticky, Praha,
1923-1937.

Ve 30. letech pod tlakem nékolika faktort — silici némecké konkurence, obchodnich
sporll souvisejicich casto se stupnujicim se protekcionismem, problému spojenych
s clearingem, ménici se politické situace atd. — obecné poklesl vyznam stfedoevropského
regionu pro ¢eskoslovensky vyvoz. Némecko bylo sice i nadale nejdilezitéjsim obchodnim
partnerem Ceskoslovenska, jeho podil na celkovém zahraniénim obchodu (jak na dovozu,
tak 1 na vyvozu) se vSak zmenSoval. Ve 30. letech také pokracoval pokles podilu
nastupnickych zemi na celkovém ceskoslovenském vyvozu a v roce 1937 ¢inil pfiblizné
23 %.%* Na druhé strang obecné nartistal vyznam &eskoslovenského vyvozu do zapadni
Evropy a také do mimoevropskych zemi, z nichz nejvice ptitahovaly pozornost ¢eskoslo-
venskych exportérii Spojené staty americké. Prestoze trend siliciho zdjmu o export do
mimoevropskych statl byl naprosto zjevny a postupné naristal podil amerického,
asijského 1 afrického trhu na ¢eskoslovenském vyvozu, i nadale zistaval pro ¢eskoslo-
venské exportéry klicovy evropsky trh.** Zaroveii si je nutné uvédomit, 7e vyse uvedeny
»statisticky posun® smérem k mimoevropskym zemim, byl z v&tsi ¢asti vyvoldn razantnim
propadem cEeskoslovenského exportu do evropskych zemi, nikoliv néjakymi zasadnimi
zménami v celkovém objemu exportu do mimoevropskych stati.*> V&tsi pronikani na
vzdalengjsi trhy také komplikovaly nékteré zjevné prekazky — naptiklad nedostatecna
znalost exotickych trhli a vysoké dopravni naklady. S ohledem na vyvoj po druhé svétové

ceskych zemi od pocatku industrializace do soucasnosti, 1918—1945, svazek II1., redakce Lacina, V. — Patek, J.,
Praha, 1995, s. 167-168.

33 Klesl tak na méné nez polovinu ve srovnani s rokem 1920 (56 %). Dale viz Olsovsky, R.: Svétovy obchod, s. 142
a Chylik, J.: Vyvoj zahranicniho obchodu v nasich zemich, Praha, 1947, s. 49.

34 V roce 1930 se mimoevropské zemé podilely na ceskoslovenském vyvozu piiblizné 14 %, v roce 1937 26 %.
Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1930, 1. dil, fada I11., Statni Gfad statisticky, Praha, 1931, s. 12;
Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1937,1. dil, fada I11., Statni ufad statisticky, Praha, 1938, s. 30.

35 Zmény podilt jednotlivych kontinentli na ¢eskoslovenském zahrani¢nim obchod¢ podrobnéji Jakubec, 1. — Kubi,
E. (1997): Verdnderung der territorialen Orientierung des tschechoslowakischen Aussenhandels zwischen den
Weltkriegen, In Der Markt im Mitteleuropa der Zwischenkriegszeit — The Market in Interwar Central Europe,
Teichova, A. — Mosser, A. — Patek, J. (ed.), Praha, 1997, s. 283-284.
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valce stoji za zminku skute¢nost, Ze v mezivalecném obdobi mél Sovétsky svaz az na
vyjimky jen velmi maly podil na Ceskoslovenském vyvozu (celém zahrani¢nim obchodu).

Velmi specifickym fenoménem se stal export do zemi Malé dohody. Ceskoslovensky
obchod s malodohodovymi partnery byl z velké ¢asti stimulovan politickymi a dalSimi
neekonomickymi faktory. Na druhé strané ekonomicky pfinos obchodu s Rumunskem
a Jugoslavii byl prinejmensim diskutabilni. Vétsimu rozvoji obchodu mezi staity Malé
dohody dlouhodob& branila fada ptekdzek. Nenaplnila se také nékterd optimistickd
o¢ekavani, ktera predpovidala hlubsi ekonomickou integraci zemi Malé dohody.*® Kontro-
verzni charakter tohoto obchodu se naplno projevil pfi exportu zbrani, které predstavovaly
vyznamnou &ast Eeskoslovenskych dodavek do zemi Malé dohody. Ceskoslovenska vlada
m¢éla velky zajem na zbrojnich dodavkach nasim spojenciim z Malé dohody, velmi stala o
to, aby rumunska a jugoslavskd armada byly vyzbrojeny prevazné ceskoslovenskymi
zbranémi. Uspésny rozvoj podobnych obchodti vsak komplikovaly —nékteré
nepiehlédnutelné okolnosti. Ceskoslovenské zbrojovky byly na Balkané v mezivale¢ném
obdobi nuceny celit rostouci konkurenci. Navic ve 30. letech bylo zjevné, Ze zejména
Rumunsko bude v ramci moznosti v dlouhodobém horizontu upiednostinovat domaéci
vyrobu (napiiklad budovani zbrojnich podnikli za pomoci vyznamnych zahrani¢nich
zbrojovek) pred dovozem zbrani. Podstatnou roli sehrala naptiklad i otazka agrarnich
vyvozii z Rumunska a Jugoslavie do Ceskoslovenska. Rumunsko a Jugoslavie pozadovaly,
aby vétsi odbér Ceskoslovenskych zbrani byl ,kompenzovan® vétSim agrarnim vyvozem z
téchto zemi do Ceskoslovenska. Jednim z disledkii vyse uvedenych okolnosti byla
rozsahla podpora ceskoslovenské vlady domacim zbrojovkam pii vyvozu do zemi Malé
dohody — at’ uz se jednalo o propagaci ¢eskoslovenskych zbrani, exportni garance nebo
ptimo dotace. Jugoslavie a Rumunsko opakovang piinutily Ceskoslovensko k fadé ustupki
a k pfijeti obchodnich podminek, které byly pro né znaéné vyhodné.*’

Graf ¢. 2: Srovnani podilu vybranych komoditnich skupin na ¢eskoslovenském
vyvozu v letech 1920-1937 (podil v procentech)
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Zdroj: Historickd statistickd rocenka CSSR, Federalni statisticky tfad, Praha, 1985, s. 852.

36 Srov. Janc¢ik, D. — Kubu, E.: Zahranicni obchod, s. 315-316.

37 Skfivan, A. (2006): Zbrojni vyroba a vyvoz mezivilecného Ceskoslovenska. In Ekonomické revue, roénik IX, &islo
3, 2006, s. 26-27. K problematice c¢eskoslovenského vyvozu zbrani do zemi Malé dohody dale viz Hauner, M.,
Military Budgets and the Armament Industry, In The Economic History of Eastern Europe 1919-1975, Volume 11,
ed. Kaser, M. C. —Radice, E. A., , Oxford, 1986, s. 58—67. K ekonomické spolupraci mezi staty Malé dohody blize
viz Sladek, Z. (2000): Mala dohoda 1919-1938. Jeji hospodarské politické a vojenské komponenty , Praha, 2000.
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Zakladni obraz komoditni struktury vyvozu vyznival v podstaté pfiznivé pro
Ceskoslovensko. Jasnou pfevahu méla komoditni skupina ,,hotové vyrobky bez produkce
potravinaiského primyslu®, jejiz podil na celkovém vyvozu pies uréité vykyvy dale
narustal (viz graf 2). Z jednotlivych polozek vyvozu patiily k nejvyznamnéjsim textil, sklo,
kozed€Iné vyrobky, cukr a paliva. Jak uz bylo feceno, ¢eskoslovensky export se opiral
predevsim o prodej produkce lehkého primyslu. Na pocatku 20. let tvotilo spotiebni zbozi
polovinu celkového ceskoslovenského vyvozu a ve 20. letech byla potom rdstova
dynamika exportu spotiebniho zbozi v priméru vyssi nez ristova dynamika celého
eskoslovenského vyvozu.”® Pres uréité vykyvy jednou ze zjevnych tendenci ménici se
komoditni struktury mezivalecného ¢eskoslovenského vyvozu byl klesajici podil potravin
anapoji, mimo jiné v disledku vyrazného zmenseni vyvozu cukru (tabulka 4), ktery zacaly
v polovingé 20. let rychle vytlacovat ze svétového trhu dodavky levnéjsiho titinového
cukru, zejména z Kuby a Javy.*® V priibdhu mezivale¢ného obdobi se také mirng zmensilo
zastoupeni paliv v c¢eskoslovenském vyvozu. V problémovych 30. letech doslo —
v disledku obecnych zmén v poptavce na svétovém trhu — ke zmenseni podilu spotiebniho
zbozi, naopak narostl podil vyvozu strojirenského, hutniho a chemického primyslu. 40

Tab. ¢. 4: Vybrané polozky ceskoslovenského vyvozu v letech 1921-1937
(podil na celkovém vyvozu v procentech vypocteny z ro¢nich
priuméri v béZnych cenach)

1921-24|1925-29 | 1930-34 | 1935-37
Cukr 12,6 9 4 1,9
Diivi a uhli 13,2 9,2 8,5 9,7
Textilni suroviny, prize, textilni a konfekéni vyrobky 33,3 34 30,8 25,7
Sklo a sklenéné zbozi 8,4 6,4 7,5 7,1
Zelezo a obecné kovy, zboZi z nich; stroje; vozidla; pristroje 10,6 13,8 17,4 23,2
Celkem 78,1 72,4 68,2 67,6

Zdroj: Historickd statistickd rocenka CSSR, Federalni statisticky ufad, Praha 1985, s. 855.

P1i bliz§im zkoumani komoditni struktury vyvozu se objevi n¢ktera fakta, ktera mluvi
spi§ v neprospéch Ceskoslovenska. Obecné platilo, 7e se Ceskoslovensko se svymi
primyslovymi vyrobky snadnéji prosazovalo v mén¢ vyspélych zemi. Na druhé strané
v obchodnich stycich s vyspélym svétem se ukazalo, ze Ceskoslovensko nema mnoho
$pickovych vyrobk, které by dokazaly ve vétsi mife zaujmout zapadni odbératele. Naopak
se projevovala uréita zavislost Ceskoslovenska na dovozu technologicky naro¢né
produkce z vyspélych zemi. Jednou z ¢asto uvadénych skutecnosti, kterd vyvolava urcité
pochybnosti o vyspélosti Ceskoslovenska, je fakt, ze v celkovém thrnu dovoz stroji
prevazoval nad vyvozem strojd.*!

Zvlastni pozornost zasluhuje export zbrani z mezivaleéného Ceskoslovenska. Zbrojni
dodavky byly ptirozené velmi specifickou a z politického hlediska velmi kontroverzni ¢asti
ceskoslovenského exportu. Dnes je prakticky nemozné ptesné urcit rozsah zbrojnich
obchodu a také vSechny dostupné statistické prehledy je nutné brat pouze jako orientacni

38 K vyvozu spotiebniho zbozi ve 20. letech podrobnéji Drabek, Z.: Foreign Trade, s. 402 a 408.
39 Lacina, V.: Zahranicni obchod, s. 123.

40 Dale viz Pulpan, K. (1993), Nastin ceskych a ceskoslovenskych hospodarskych déjin do roku 1990, 1. dil, Praha,
1993, s. 162-163.
41 Podrobngji Kubi, E. — Patek, J. a kolektiv, Mytus a realita, s. 216-220.

377



Acta Oeconomica Pragensia, roc. 15, ¢. 7, 2007

s tim, Ze nezahrnuji viechny zbrojni dodavky.* V kazdém piipadé Ceskoslovensko patiilo
mezi svétovymi valkami k vyznamnym exportériim zbrani. Ceskoslovenské zbrané byly
prodavany do fady statd, zejména do spojeneckych zemi Malé dohody (Rumunska
a Jugoslavie), dale napiiklad do zemi Latinské Ameriky, pobaltskych statd a Ciny. Vyvoz
zbrani z Ceskoslovenska expandoval zejména v obdobi ,zbrojni konjunktury* druhé
poloviny 30. let. V roce 1938 se export zbrani a naboji podilel na celkovém ceskoslo-
venském vyvozu ptiblizné 7 %.* V problémovém obdobi 30. let se staly vyroba a vyvoz
zbrani jednim z faktori pozitivné plisobicich na vysledky naseho zahrani¢niho obchodu
a vlastné celé nasi ekonomiky. Navic po vétsinu let mezivalecného obdobi vyvoz zbrani
z Ceskoslovenska mnohonasobné prevySoval dovoz zbrani do Ceskoslovenska. Podle
n&kterych zdroji se Ceskoslovensko ve druhé poloving 30. let podilelo na celosvétovém
vyvozu zbrani téméf Ctvrtinou a v letech 1934 a 1935 bylo pravdépodobné dokonce
nejvétsim svétovym vyvozcem zbrani.**

Hodnoceni vysledkl exportu a jeho vlivu na ¢eskoslovenskou ekonomiku v obdobi
prvni republiky nemiiZze byt jednoznaéné pozitivni, ani jednozna¢né€ negativni. Jednou
z dlouhodobé¢ piiznivych stranek ¢eskoslovenského zahrani¢niho obchodu byla prevaha
vyvozu nad dovozem. Obchodni bilance s vyjimkou dvou let v dobé velké hospodaiské
krize koncila prebytkem (tabulka 1). Na druhé stran¢ tento uspéch meél i sva slaba
a kontroverzni mista. Napiiklad obchod s nejvyznamnéj$im partnerem, Némeckem, byl
naopak dlouhodobé deficitni a mirného pasiva v celkové obchodni bilanci v letech velké
hospodarské krize bylo dosazeno pfedevsim proto, ze stat podpofil vyraznou redukci
dovozi.

V ramci aktualnich moznosti, predev§im s ohledem na zna¢né ekonomické problémy,
které se objevily po ukonceni valky a rozpadu Rakousko-Uherska, se vyvijel ¢eskoslo-
vensky export ve 20. letech v podstaté priznive. Zejména ve druhé poloviné dekady se
ukazalo, ze se ¢eskoslovenské podniky dokdzou pomérné uspésné prosadit na svétovém
trhu a v fad€ ptipadid se rychle prizptsobit aktualni zahrani¢ni poptavce. Rostouci vyvoz
patfil v druhé poloviné 20. let k dulezitym stimuliim celkové hospodaiské konjunktury
v Ceskoslovensku. Podil vyvozu na hrubém domacim produktu Ceskoslovenska se na
konci 20. let podle riiznych odhadii pohyboval kolem 30 %.* Pro néktera odvétvi lehkého
pramyslu (napiiklad vyrobu porcelanu, tabulového skla, jablonecké bizuterie) byl
zahrani¢ni odbyt zcela rozhodujici.® Na druhé strané ani v druhé poloving 20. let
Ceskoslovensko nevykazovalo na evropské poméry n&jaké mimoiadné exportni vysledky
a napiiklad v pfepoctu vyvozu na obyvatele stale zaostdvalo piedevsim za nékterymi
mensimi zapadoevropskymi staty (napiiklad Belgii, Nizozemskem a Svycarskem).”’

Po ptichodu velké hospodarské krize se situace v mnoha ohledech zménila a v ¢esko-
slovenském vyvozu se ve srovnani s 20. léty mnohdy zacCaly objevovat zcela opatné
tendence. Zatimco ve druhé poloving 20. let, v dobé expandujiciho svétového obchodu, se
projevoval pozitivné ,,exportni charakter ceskoslovenské ekonomiky, v problémovych
30. letech se logicky ukazaly negativni disledky nadpramémé zavislosti ¢eskoslovenské
ekonomiky na vyvoji na svétovém trhu. Ceskoslovenska vlada a primysl nereagovaly

42 Vyvoj zbrojniho vyvozu podrobn&ji naptiklad Skiivan, A.: Zbrojni vyroba, s. 25-26 a Hauner, M., Military
Budgets, s. 56.

43 Vypocéteno z tidaji uvedenych v publikaci Zahranicni obchod byvalého Cesko-Slovenska v roce 1938, 1. dil, Statni
utad statisticky, Praha, 193:9, s. 25 a Gidaju obsazenych v pramenech ulozenych v Podnikovém archivu Zbrojovky
Brno (Zahraniéni obchod CSR se zbranémi a naboji, PAZ 220/1/9).

44 K zbrojni vyrobé¢ a exportu dale viz Skiivan, A.: Zbrojni vyroba, s. 19-31.

45 Blize viz naptiklad Kosta, J.: Zahranicni obchod, s. 339-340.

46 Podil exportu u vybranych odvétvi lehkého primyslu v roce 1930 viz Lacina, V.: Zahranicni obchod, s. 116.

47 Dale viz naptiklad Kosta, J.: Zahranicni obchod, s. 340 a Chylik, J.: Vyvoj zahranicniho, s. 55.
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dostatecné rychle na prichod krize a kolabujici export, jehoz propad byl v dob¢ velké
hospodatské krize zjevné hlubsi nez procentudlni pokles primyslové vyroby. V jistém
ohledu vedla velka hospodatska krize k poklesu vyznamu exportu pro ¢eskoslovenskou
ekonomiku, o ¢emz napovida i relativné nizky podil vyvozu na celkové prumyslové
a zemédelské vyrobeé. O celkové ,,nadprimérné neptiznivém* vyvoji ¢eskoslovenského
vyvozu ve 30. letech a jeho zjevné neschopnosti pifekonat problémy souvisejici
s hospodaiskou krizi a adekvatn¢ reagovat na novou situaci sved¢i i klesajici podil
Ceskoslovenska na svétovém a evropském exportu. **
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K charakteru, rozsahu a zaméreni éesk0s4190venskéh0 VYVOZu
v mezivale¢ném obdobi

Ales Skiivan

Abstrakt

Uz v dobé vzniku Ceskoslovenska bylo zjevné, Ze v hospodatstvi nového statu bude
hrat vyznamnou roli zahrani¢ni obchod. Omezeny vnitini trh nutil ¢eskoslovenské podniky
ve vétsi mife hledat odbyt v zahranici, pficemz logicky (s ohledem na historické vazby) se
nejvice zajimaly o vyvoz do nastupnickych zemi a Némecka. Situace tésné po prvni
svétove valce vSak nebyla pfizniva pro néjakou razantni vyvozni expanzi, kterou mimo jiné
zjevné komplikovaly vysoké celni bariéry omezujici piistup na trhy nastupnickych zemi.
Druha polovina 20. let se stala nejuspé$néjSim etapou ve vyvoji mezivale¢ného exportu.
Ceskoslovenské podniky se dokazaly ve znaéné mife piizptsobit ménici se zahrani¢ni
poptavce a vyuzit celkové konjunktury svétového obchodu. Naopak velka hospodarska
krize ukazala negativni disledky zna¢né zavislosti ¢eskoslovenské ekonomiky na vyvoji
svétového trhu. Neschopnost ceskoslovenské vlady a prumyslu zareagovat dostate¢né
rychle na novou situaci bohuzel spolecné s dal$imi problémy vedly k poklesu podilu
Ceskoslovenska na celkovém evropském exportu.

Klic¢ova slova: Ceskoslovensko; hospodarské déjiny; zahrani¢ni obchod.

49 Studie je soucasti feSeni Vyzkumného zaméru MSM 0021620827 Ceské zemé uprostied Evropy v minulosti a dnes,
jehoz nositelem je Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy v Praze.
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Main Features, Volume and Territorial Structure of
Czechoslovak Export during the Interwar Period

Abstract

Right after the establishment of Czechoslovakia, it was evident that foreign trade
would play an important role in the economy of the new state. The narrow domestic market
forced Czechoslovak producers to look for new foreign sales opportunities. With respect to
historical ties, they were mainly interested in exports to succession states and Germany.
However, the post-war conditions did not favour a considerable export expansion ham-
pered by high tariff barriers restricting access to the markets of succession states. The sec-
ond half of the 1920s became the most successful phase in the development of interwar
export. To a large extent, Czechoslovak enterprises showed good adaptability to changes in
foreign demand and took advantage of the contemporaneous boom in world trade. By con-
trast, the Great Depression disclosed the unfavourable consequences of Czechoslovakia’s
dependency on export results. Unfortunately, a slow reaction of both the Czechoslovak
government and industry to the new situation, together with other problems, led to decreas-
ing Czechoslovakia’s share in total European exports.

Key words: Czechoslovakia; Economic History; Foreign Trade.
JEL classification: N0O, N15, N44

382



