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Konec první svìtové války a vznik Èeskoslovenska pøirozenì vytvoøily zcela nové
podmínky pro další ekonomický vývoj èeských zemí, Slovenska a Podkarpatské Rusi.
Èeskoslovenská vláda musela bez odkladu øešit øadu problémù a dùle�itých úkolù, které
èasto souvisely s pøechodem z váleèného hospodáøství na mírové podmínky a také se
skuteèností, �e logicky došlo k redukci dosavadních ekonomických vazeb s dalšími
oblastmi bývalé monarchie. U� v roce 1918 bylo zøejmé, �e v hospodáøství nového státu
bude hrát významnou roli zahranièní obchod.1 S ohledem na relativnì omezený vnitøní trh,
který byl podstatnì menší ne� rakousko-uherský, a na aktuální výrobní kapacity, byly
èeskoslovenské prùmyslové podniky èasto nuceny hledat odbytištì v zahranièí.2 V rámci
mo�ností se logicky pøedevším sna�ily udr�et dosavadní pozici na trzích nástupnických
státù. Pronikání do nástupnických státù však bylo velmi obtí�né, mimo jiné v dùsledku
pùsobení ochranné celní bariéry, kterou si tyto zemì kolem sebe brzy vybudovaly. Rovnì�
pøedstavy o brzké ekonomické integraci nástupnických zemí, napøíklad o vytvoøení celní
unie, se s ohledem na politické a další okolnosti nepodaøilo realizovat. Po vytvoøení
Èeskoslovenska se samozøejmì neobjevily nové problémy pouze na stranì vývozu, ale také
na stranì dovozu. V první øadì se projevila urèitá závislost Èeskoslovenska na dovozech
surovin, napøíklad pro textilní prùmysl nebo hutní výrobu (�elezná ruda). Jedním
z prostøedkù, který mìl usnadnit obchod s ostatními státy a napomoci pøi zajištìní
potøebných dovozù, bylo uzavírání kompenzaèních smluv.3

Výchozí exportní pozice Èeskoslovenska byla ponìkud kontroverzní. Èeskoslo-
vensko zdìdilo podstatnou èást prùmyslového potenciálu Rakousko-Uherska,4 Èeské
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1 Charakter a postavení vývozu a dovozu z/do èeských zemí v období Rakousko-Uherska srov. Jakubec, I. – Jindra,
Z. (2006): Dìjiny hospodáøství èeských zemí, od poèátku industrializace do konce habsburské monarchie, Praha,
2006, s. 311–315.

2 K problému nerovnováhy mezi produkèními kapacitami èeskoslovenského prùmyslu a absorpèními mo�nostmi
domácího trhu podrobnìji viz Janèík, D. – Kubù, E. (1999): Zahranièní obchod – aktivní èi pasivní èinitel
zahranièní politiky? (Srovnání èeskoslovenského a nìmeckého pøístupu ve vzájemných vztazích), In
Èeskoslovensko 1918–1938, Osudy demokracie ve støední Evropì, I. díl, uspoøádali Valenta, J. – Voráèek, E. –
Harna, J., Praha, 1999, s. 310.

3 Kompenzaèní smlouvy byly postupnì nahrazeny smlouvami kontingentními a pozdìji bì�nými obchodními
smlouvami, které obvykle obsahovaly dolo�ku nejvyšších výhod. Lacina, V. (1997): Zahranièní obchod v letech
první Èeskoslovenské republiky, In Èeský èasopis historický, roèník 95/1997, è. 1, s. 111; Chylík, J. (1948),
Pøehled vývoje svìtového obchodu, Praha, 1948, s. 42.

4 Jednotlivé odhady se liší a vìtšinou se pohybují v pásmu 60–75 %. Prùcha, V. a kolektiv (2004): Hospodáøské
a sociální dìjiny Èeskoslovenska 1918–1992, 1. díl – období 1918–1945, Brno, 2004, s. 45. Srov. Lacina, V.:
Zahranièní obchod, s. 110 a Janèík, D. – Kubù, E., Zahranièní obchod, s. 310.



zemì patøily k prùmyslovì nejvyspìlejším oblastem Rakousko-Uherska a vykazovaly
vyšší exportní výkonnost v pøepoètu na obyvatele ve srovnání s vìtšinou zbytku
monarchie.5 Ve prospìch èeských zemí mluvila mimo jiné úroveò všeobecného vzdìlání
a nízká míra negramotnosti.6 Na druhé stranì souhrnné ukazatele za celé Èeskoslovensko
nebyly, po zahrnutí zaostalejšího Slovenska a Podkarpatské Rusi, ji� tak pøíznivé. V jistém
ohledu Èeskoslovensko vykazovalo podobnou disparitu mezi západní a východní èástí
zemì jako Rakousko-Uhersko. Èeskoslovensko také v podstatì zdìdilo nìkteré „exportní
nevýhody“ po Rakousko-Uhersku, napøíklad obecnì slabé pøímé vazby s cílovými trhy,
s èím� souviselo èasté vyu�ívání zprostøedkovatelských slu�eb. Pøípadnou exportní
expanzi Èeskoslovenska na vzdálenìjší trhy zjevnì komplikovala jeho vnitrozemská
poloha a závislost na vyu�ívání cizích pøístavù. Negativnì pùsobila také rostoucí
konkurence na svìtovém trhu. Navíc museli èeskoslovenští exportéøi pøedevším na
vzdálenìjších trzích èelit urèité nedùvìøe k „neprovìøenému“ zbo�í oznaèenému „Made in
Czechoslovakia“.

Prakticky ihned po vzniku republiky byla zavedena pomìrnì pøísná regulace
zahranièního obchodu, která v nìkterých ohledech navázala na opatøení z doby první
svìtové války. Nutno poznamenat, �e Èeskoslovensko nebylo v tomto smìru evropskou
výjimkou. Øada dalších evropských zemí postupovala podobným zpùsobem. Stát usiloval
zejména o zajištìní dovozù surovin, paliv a potravin, které na domácím trhu chybìly.
Dalším logickým cílem byla realizace dostateèného objemu vývozu, který by pøinesl
devizy potøebné primárnì právì k hrazení dovozù. Kromì cel patøilo k nejdùle�itìjším
nástrojùm regulace zahranièního obchodu povolovací øízení, které bylo z vìtší èásti
svìøeno Èeskoslovenské vývozní a dovozní komisi.7 Pravomoci a pùsobnost komise, která
kontrolovala jednotlivé dovozní a vývozní operace, byly velmi široké, nìkteré komodity
však byly z její pùsobnosti vyòaty. Napøíklad zahranièní obchod se zbo�ím státního
monopolu kontrolovalo ministerstvo financí a zahranièní obchod s uhlím ministerstvo
veøejných prací.8 Èeskoslovenská vláda se soustøedila pøedevším na kontrolu vývozu tìch
nejatraktivnìjších komodit, jako byly cukr, líh a uhlí. Nejvyšší pøíjmy plynuly do státní
pokladny v prvních pováleèných letech z vývozu cukru.9 Likvidace povolovacího øízení
probíhala postupnì. V oblasti vývozu bylo povolovací øízení z vìtší èásti odstranìno na
podzim 1921, v oblasti dovozu a� v polovinì 20. let.10 Povolovací øízení mìlo kontroverzní
charakter – na jedné stranì bylo asi nutným krokem, na stranì druhé faktorem, který zjevnì
redukoval celkové èeskoslovenské vývozní mo�nosti.
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5 Pozice èeských zemí v hospodáøství Rakousko-Uherska podrobnìji viz Jindra, Z. (1998): Výchozí ekonomické
pozice Èeskoslovenska. Odhady národního jmìní, dùchodu a hrubého národního produktu Rakousko-Uherska
a èeských zemí pøed 1. svìtovou válkou, In Støední a východní Evropa v krizi XX. století, K 70. narozeninám
Zdeòka Sládka, Praha, 1998, s. 183–202; Lacina, V. (1990): Hospodáøství èeských zemí 1880–1914, Praha, 1990;
Prokš, P. (2001): Pozice èeského kapitálu v Rakousko-Uhersku v letech 1890–1914, In Studie k moderním dìjinám,
Sborník prací k 70. narozeninám Vlastislava Laciny, uspoøádali Harna, J – Prokš, P., Praha, 2001, s. 51–78.
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(2,34 %) a Nìmci (2,19 %) z èeských zemí. Urbanitsch, P. (1980): Die Deutschen in Österreich.
Statistisch-deskriptiver Überblick; In Die Habsburgermonarchie 1848–1918, Bd. III., Die Völker des Reiches
(Wien 1980), 1. Teilband, s. 77.

7 Èeskoslovenská vývozní a dovozní komise byla vytvoøena u� v listopadu 1918. Klimecký, V. (1968): Øízené
hospodáøství v Èeskoslovensku do roku 1939, II. èást – Øízené hospodáøství v období 1918–1923, Praha, 1968,
s. 68.

8 Klimecký, V.: Øízené hospodáøství, s. 68.

9 Podrobnosti viz Hospodáøská politika ès. prùmyslu v letech 1918–1928, Praha 1928, str. XLIII. Ji� v roce 1918
vznikla Èeskoslovenská cukerní komise, která dohlí�ela na vývoz cukru. K èinnosti Èeskoslovenské cukerní
komise podrobnìji viz Klimecký, V.: Øízené hospodáøství, s. 54–55. Teritoriální zamìøení èeskoslovenského
vývozu cukru Statistická pøíruèka republiky Èeskoslovenské, II., Státní úøad statistický, Praha, 1925, s. 630.

10 Blí�e viz Hospodáøská politika, s. XLII–LVIII a Deset let Èeskoslovenské republiky, sv. II, Praha, 1928,
s. 154–209.



Výraznou osobností, od které se oèekávalo, �e se bude zásadním zpùsobem podílet na
formování základního rámce zahranièního obchodu Èeskoslovenska, byl Rudolf
Hotowetz. Koncem roku 1918 byl Hotowetz jmenován pøedsedou Èeskoslovenské
vývozní a dovozní komise, v polovinì roku 1920 stanul v èele nového Úøadu pro zahranièní
obchod a v záøí tého� roku se stal ministrem obchodu. Po vzniku Èeskoslovenska Hotowetz
podporoval vizi úzké ekonomické spolupráce mezi nástupnickými státy vèetnì vytvoøení
celní unie.11 Jak ji� bylo øeèeno, myšlenka celní unie byla zavr�ena pøedevším z politických
dùvodù, kdy pøevá�ily obavy, �e podobné projekty by v jistém ohledu mohly omezit
nezávislost Èeskoslovenska.12 Hotowetz odmítal protekcionistickou strategii a dával
pøednost nízkým dovozním clùm s tím, �e Èeskoslovensko na základì pøíslušných
obchodních dohod získá reciproènì v ostatních zemích výhodu nízkých cel pro své
exportéry. Skuteèný vývoj se však výraznì lišil od Hotowetzovy koncepce. Hotowetzova
pøedstava celní politiky, která by logicky vyhovovala pøedevším exportérùm, obecnì
podnikùm lehkého prùmyslu, nezískala rozhodující podporu. V praxi se tak Èesko-
slovensko – podobnì jako ostatní nástupnické státy – pøiklonilo spíš k protekcionistické
strategii, která v prvních pováleèných letech nalézala podporu pøedevším u pøedstavitelù
tì�kého prùmyslu.13 V dlouhodobém horizontu se tento pøístup spíše jevil jako krok
nesprávným smìrem, který mìl negativní dopad na náš vývoz. Na druhé stranì si je nutné
uvìdomit, �e tato „chybná strategie“ byla bohu�el v podstatì logickým dùsledkem
aktuálních politicko-ekonomických okolností, v neposlední øadì tlaku zástupcù vlivných
ekonomických kruhù na politické špièky.

Èeskoslovensko pøevzalo rakousko-uherský celní tarif z roku 1906 s urèitými
úpravami provedenými v dobì první svìtové války. Nezávislým celním územím se Èesko-
slovensko stalo v únoru 1919. Vzhledem k vysoké inflaci omezující úèinnost celní ochrany
zavedlo Èeskoslovensko pøirá�ku k celním sazbám, kterou opakovanì zvyšovalo.14 Celní
zatí�ení se pøirozenì lišilo podle druhu dová�ené komodity, s ohledem na aktuální potøeby
èeskoslovenské ekonomiky a vládní priority. Obecnì platilo, �e na dovoz surovin
a potravin se vztahovala mírná cla, popøípadì byly tyto dovozy zcela osvobozeny od cel.
Naopak dovoz prùmyslových výrobkù – s výjimkou zbo�í denní potøeby – byl zatí�en
vyššími celními sazbami, k nejvyšším patøila cla na dovoz luxusního zbo�í.15 V kvìtnu
1921 byl zaveden nový celní systém, který rušil dosavadní pøirá�ky a zavádìl koeficienty.
Základní charakter èeskoslovenské celní politiky však zùstával nezmìnìn. Z novì
zavedených koeficientù byla patrná snaha ochránit pøedevším tì�ký prùmysl – vysoké
koeficienty se vztahovaly napøíklad na produkci hutního, strojírenského a chemického
prùmyslu.16
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11 K Hotowetzovým názorùm blí�e viz Lacina, V. – Hájek, J. (2002): Kdy nám bylo nejlépe? Od hospodáøské
dezintegrace k integraci støední Evropy, Praha, 2002, s. 53–54; Kárník, Z. (2000): Èeské zemì v éøe První republiky
(1918–1938), díl první: Vznik, budování a zlatá léta republiky (1918–1929), Praha, 2000, s. 212–213; Hotowetz,
R.: Zahranièní obchod Èeskoslovenského státu, Praha, 1920; Hotowetz, R. (1922): Úkoly naší politiky
hospodáøské, zejména obchodní a valutární, Praha, 1922.

12 Prùcha, V. a kolektiv: Hospodáøské a sociální, s. 54.

13 Dále viz Olšovský, R. (1961): Svìtový obchod a Èeskoslovensko 1918–1938 , Praha, 1961, s. 139 a 144.

14 Èeskoslovensko tak navázalo na pøirá�ku zavedenou v záøí 1918. Podrobnìji viz Klimecký, V.: Øízené
hospodáøství, s. 70.

15 Od cla byly osvobozeny napøíklad dovoz obilí a mouky. Dále viz Olšovský, R.: Svìtový obchod, s. 144–145.

16 Olšovský, R.a kolektiv (1961): Pøehled hospodáøského vývoje Èeskoslovenska v letech 1918–1945, Praha, 1961,
s. 70–71.



Tab. è. 1: Èeskoslovenský zahranièní obchod v letech 1920–1938
(v bì�ných cenách, v milionech Kè)

Vývoz Dovoz Obchodní bilance

1920 28 515 23 912 4 603

1921 29 458 23 685 5 773

1922 19 633 13 478 6 155

1923 13 903 10 821 3 082

1924 17 035 15 855 1 180

1925 18 821 17 618 1 203

1926 17 857 15 277 2 580

1927 20 135 17 962 2 173

1928 21 224 19 208 2 016

1929 20 499 19 988 511

1930 17 474 15 715 1 759

1931 13 149 11 801 1 348

1932 7 392 8 158 –766

1933 5 923 6 125 –202

1934 7 288 6 392 896

1935 7 947 6 743 1 204

1936 8 036 7 915 121

1937 11 972 10 980 1 001

1938 10 235 8 390 1 845

celkem 296 496 260 023 36 473

Zdroj: Zahranièní obchod bývalého Èesko-Slovenska v roce 1938, I. díl, øada III., Státní úøad statistický, Praha, 1939,
s. 25.

Úspìšná mìnová reforma pøispìla k tomu, �e míra inflace v Èeskoslovensku klesla na
znatelnì ni�ší úroveò ve srovnání s ostatními státy støední Evropy a èeskoslovenská koruna
zaèala posilovat k mìnám tìchto zemí. V roce 1922, v dobì probíhající hospodáøské krize,
ale došlo k nastartování deflace17 a ve stejném roce koruna zaèala posilovat i vùèi
významným svìtovým mìnám (dolaru, libøe, švýcarskému franku).18 Deflace a zhodno-
cování koruny – které Rašín hodnotil jako v zásadì pozitivní jevy – mìly zjevný negativní
dopad na èeskoslovenskou ekonomiku. Deflace prohloubila stávající ekonomickou krizi
a pøispìla k nárùstu nezamìstnanosti. Posílení koruny poškodilo export, kdy� fakticky
vedlo ke zdra�ení èeskoslovenského zbo�í v zahranièí. Negativnì pùsobily také obecné
obavy exportérù z nejistého budoucího vývoje, z pøípadných dalších kurzovních výkyvù.
Poèátkem roku 1923 èeskoslovenská vláda definitivnì zmìnila dosavadní strategii a zaèala
podporovat stabilizaci kurzu koruny.

V podstatì u� v roce 1924 zaèalo pøíznivìjší období pro èeskoslovenský vývoz. A� do
konce 20. let pravidelnì rostl objem vývozu, s výjimkou let 1926 a 1929 také jeho
vyjádøení v bì�ných cenách. V roce 1929 byl fyzický objem vývozu o témìø 20 % vyšší ne�

370

Acta Oeconomica Pragensia, roè. 15, è. 7, 2007

17 Pokles cen viz Statistická pøíruèka republiky Èeskoslovenské, II., Státní úøad statistický, Praha, 1925, s. 631.

18 Vývoj kurzu èeskoslovenské koruny k ostatním mìnám podrobnìji viz Kursy devis a jejich indexy, theoretické
parity hlavních mìn, kursy rùzných cenných papírù, bursovní indexy, ceny zlata a støíbra, diskontní sazby
1919–1939, svazek 142, øada XVIII., Ústøední statistický úøad, Praha, 1941.



v roce 1926.19 Za vývozní expanzí stál soubor nìkolika faktorù. Narùst vývozu byl spojen s
celkovou hospodáøskou konjunkturou v Èeskoslovensku ve druhé polovinì 20. let.20

Pozitivnì pùsobil i fakt, �e v polovinì 20. let byla ji� odstranìna vìtšina netarifních
opatøení omezujících zahranièní obchod. V roce 1928 byl vy�adován souhlas ministerstva
obchodu pøibli�nì u 10 % dovozních a 1 % vývozních polo�ek. Ve stejném roce byla
zrušena povinnost odevzdávat devizy.21 Nezanedbatelnou roli sehrály také globálními
trendy. Ve druhé polovinì 20. let byly obecnì vytvoøeny pøíznivìjší podmínky pro rozvoj
svìtového obchodu. Ve vìtšinì vyspìlých zemí probíhala konjunktura a rostla kupní síla
obyvatelstva. Ve srovnání s minulými léty svìt projevoval vìtší ochotu podpoøit
liberalizaci mezinárodního obchodu.22

Druhá polovina 20. let byla však také obdobím znaènì kontroverzní celní politiky. Na
jedné stranì Èeskoslovensko pokraèovalo ve sjednávání dalších obchodních smluv, které
obsahovaly dolo�ku nejvyšších výhod a sní�ení cel ve vzájemném obchodì. Na stranì
druhé Èeskoslovensko spíš patøilo k evropským státùm s nadprùmìrnì vysokou celní
bariérou. Obecnì platilo, �e èeskoslovenská cla byla v prùmìru vyšší ne� cla vyspìlých
evropských zemí (napøíklad Nìmecka a Francie), naopak nìkteré zaostalejší evropské státy
(napøíklad Bulharsko a Rumunsko) dávaly ve srovnání s Èeskoslovenskem pøednost ještì
vyšším tarifùm.23 V letech 1925–1926 byla agrární stranou prosazena vysoká agrární cla,
která se tak stala nevýraznìjším protekcionistickým opatøením Èeskoslovenska. Tento
krok mìl zjevnì negativní dopad na èeskoslovenský export, jen� trpìl odvetou obchodních
partnerù v podobì zvýšení celních sazeb na dovoz prùmyslových výrobkù z Èesko-
slovenska. Zavedení vysokých agrárních cel mimo jiné viditelnì komplikovalo
politicko-ekonomickou spolupráci uvnitø Malé dohody.

Veškeré nadìje na liberálnìjší celní politiku a sní�ení celních sazeb definitivnì pohøbil
pøíchod velké hospodáøské krize. V dobì velké hospodáøské krize zasáhla praktický celý
vyspìlý svìt vlna protekcionismu, která se nevyhnula ani Èeskoslovensku. Dovoz nemìla
redukovat pouze cla, ale také další opatøení, vèetnì pøísnìjšího devizového re�imu.24 Obecnì
sílící protekcionismus èasto logicky vyvolal nepøíjemné napìtí v obchodních vztazích mezi
jednotlivými státy. Jako pøíklad nepøíznivého dùsledku tohoto procesu mù�e být uvedena
èeskoslovensko-maïarská celní válka, kterou iniciovalo zvýšení agrárních cel Èeskoslo-
venskem a následující vypovìzení obchodní smlouvy Maïarskem v roce 1930. Èeskoslo-
venský vývoz do Maïarska dosáhl v roce 1930 zhruba 1 miliardy a mìl 5,8% podíl na
celkovém èeskoslovenském vývozu. Roku 1932 však èinil pouze 202 milionù a jeho podíl
klesl na 2,7 %. Podobný propad postihl také èeskoslovenský dovoz z Maïarska.25
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19 Srov. vývoj vývozu v bì�ných cenách a fyzický objem tabulky 1 a 2. Pøi zkoumání základních statistik si je nutné
uvìdomit, �e údaje v bì�ných cenách mají zejména v období prudkých zmìn cen a kurzù (napøíklad poèátek 20. let)
znaènì omezenou vypovídací hodnotu. Prùcha, V. a kolektiv: Hospodáøské a sociální, s. 220. Srov. vývoj
èeskoslovenského vývozu v dolarech Drábek, Z. (1985): Foreign Trade Performance and Policy, In The Economic
History of Eastern Europe 1919–1975, Volume I, ed. M. C. Kaser and E. A., Radice, Clarendon Press, Oxford,
1985, s. 518.

20 K hospodáøské konjunktuøe v Èeskoslovensku ve druhé polovinì 20. let blí�e viz Klimek, A. (2000): Velké dìjiny
zemí Koruny èeské, svazek XIII., období 1918–1929, Praha – Litomyšl, 2000, s. 485–496.

21 Lacina, V.: Zahranièní obchod, s. 144.

22 Na druhé stranì je nutné pøipomenout, �e výsledky tohoto úsilí byly velmi sporné. Podrobnìji viz Kindleberger,
Charles P. (1989): Commercial policy between the wars, In The Cambridge Economic History of Europe, Volume
VIII (The Industrial Economies: The Development of Economic and Social Policies), Cambridge, 1989, s. 166–170.

23 Srovnání celních tarifù Drábek, Z.: Foreign Trade Performance, s. 476.

24 Kosta, J. (1999): Zahranièní obchod Èeskoslovenska (1918–1937). In Èeskoslovensko 1918–1938, Osudy
demokracie ve støední Evropì, I. díl, uspoøádali Valenta, J. – Voráèek, E. – Harna, J., Praha, 1999, s. 338.

25 Zahranièní obchod republiky Èeskoslovenské v roce 1930. I. díl, øada III., Státní úøad statistický, Praha, 1931, s. 12;
Zahranièní obchod republiky Èeskoslovenské v roce 1932, I. díl, øada III., Státní úøad statistický, Praha, 1933, s. 12.



Tab. è. 2: Zahranièní obchod Èeskoslovenska v letech 1922–1937,
index fyzického objemu (1937 = 100)

Rok Celkový obrat Dovoz Vývoz

1922 81,7 69,5 92,8

1923 83,4 76,3 89,9

1924 108,8 109,7 108

1925 119,2 120,5 118

1926 114,5 110,4 118,2

1927 128,4 126,6 130

1928 136,1 135,2 136,9

1929 144,6 149,3 140,3

1930 133,5 132,2 134,7

1931 110,6 109,3 111,7

1932 74,6 81,9 67,9

1933 59,6 63,4 56,2

1934 66 64,5 67,4

1935 67,9 65,2 70,4

1936 73,6 76,4 71,1

1937 100 100 100

Zdroj: Historická statistická roèenka ÈSSR, Federální statistický úøad, Praha, 1985, s. 852.

Èeskoslovensko se zaøadilo k zemím nejvíce zasa�eným krizí. Souèasnì velká
hospodáøská krize naplno odhalila závislost èeskoslovenské ekonomiky na exportu, na
svìtovém obchodì, který postihl výrazný propad. V letech 1929–1933 klesl fyzický objem
èeskoslovenského vývozu asi o 60 %, export vyjádøený v bì�ných cenách o více ne� 70 %
(tabulky 1 a 2),26 Propad exportu mìl øadu dùsledkù, nìkteré byly naprosto zjevné, jiné ale
nebyly na první pohled patrné. Kolaps exportu bezesporu výraznì negativnì pùsobil na
celkovou výkonnost èeskoslovenské ekonomiky. Pøispìl také ke zmìnám ve struktuøe
èeskoslovenského prùmyslu. V problémových 30. letech poklesl podíl lehkého prùmyslu,
jeho� produkce tvoøila hlavní polo�ky èeskoslovenského vývozu. Propad exportu a s tím
související situace v nadprùmìrnì posti�eném lehkém prùmyslu znatelnì pøispìly k tomu,
�e krize vìtší mìrou postihla vyspìlé prùmyslové pøevá�nì nìmecké pohranièní oblasti.
Problémy exportu se tak do urèité míry podílely na výrazné ekonomické destabilizaci
pohranièí, která se stala bohu�el vhodným zázemím pozdìjšího politického napìtí.

V dobì velké hospodáøské krize se v èeskoslovenském zahranièním obchodì,
v souladu se svìtovým trendem, ve vìtším rozsahu vyu�íval clearingový systém –bezho-
tovostní zúètování vzájemných pohledávek a závazkù. Clearing Èeskoslovensko napøíklad
pou�ívalo v obchodì s významnými obchodními partnery: s Nìmeckem, Rakouskem,
Maïarskem, Itálií, Rumunskem. V roce 1934 bylo pomocí clearingového systému
realizováno pøibli�nì 80 % èeskoslovenského vývozu a 90 % èeskoslovenského dovozu.27

Vìtší pou�ívání clearingového systému však pøineslo i nìkteré problémy. Jeden z nich se
ukázal pøi obchodování se zaostalejšími agrárními státy. Tyto zemì vykazovaly pravidelnì
deficit v obchodì s Èeskoslovenskem a projevovaly znaènou neochotu uhradit ho
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26 K propadu exportu napøíklad Klimek, A. (2002): Velké dìjiny zemí Koruny èeské, svazek XIV., období 1929–1938.
Praha – Litomyšl, 2002, s. 16.

27 Kubù, E. – Pátek, J. a kolektiv (2000), Mýtus a realita hospodáøské vyspìlosti Èeskoslovenska mezi svìtovými
válkami. Praha, 2000, s. 207–208.



dodateènì volnì smìnitelnými mìnami. Jedním z dùsledkù tohoto kontroverzního systému
se potom staly dovozy, který nebyly pro Èeskoslovensko ekonomicky smysluplné
(napøíklad se jednalo o dovoz komodit, kterých byl na èeskoslovenském trhu dostatek).
Problémy spojené s clearingem mimo jiné vedly od poloviny 30. letech postupnì ke
zvyšování podílu obchodu s neclearingovými partnery.28

Tab. è. 3: Èeskoslovenský vývoz do vybraných zemí v letech 1920–1938
(hodnoty v milionech Kè, podíl na celkovém èeskoslovenském vývozu v procentech)

Èeskoslovenský vývoz do

Nìmecka s pøístavy Rakouska Velké Británie USA

hodnota podíl hodnota podíl hodnota podíl hodnota podíl

1920 3 502 12,28 9 679 33,94 813 2,85 544 1,91

1921 4 027 13,67 7 835 26,60 2 104 7,14 771 2,62

1922 4 114 20,95 3 969 20,22 1 347 6,86 932 4,75

1923 3 203 23,04 2 639 18,98 1 219 8,77 557 4,01

1924 4 127 24,23 3 524 20,69 1 586 9,31 719 4,22

1925 5 324 28,29 3 253 17,28 1 535 8,16 756 4,02

1926 4 762 26,67 2 904 16,26 1 540 8,62 845 4,73

1927 5 741 28,51 3 069 15,24 1 520 7,55 1 013 5,03

1928 5 690 26,81 3 125 14,72 1 478 6,96 1 170 5,51

1929 4 692 22,89 3 074 15,00 1 420 6,93 1 472 7,18

1930 3 571 20,44 2 439 13,96 1 378 7,89 977 5,59

1931 2 493 18,96 1 796 13,66 1 356 10,31 805 6,12

1932 1 452 19,64 1 031 13,95 406 5,49 506 6,85

1933 1 171 19,77 721 12,17 360 6,08 428 7,23

1934 1 618 22,20 769 10,55 466 6,39 494 6,78

1935 1 224 15,40 754 9,49 547 6,88 615 7,74

1936 1 230 15,31 716 8,91 723 9,00 729 9,07

1937 1 801 15,04 877 7,33 1 039 8,68 1 112 9,29

celkem 59 742 20,78* 52 174 16,05* 20 837 7,44* 14 445 5,70*

Zdroj: Historická statistická roèenka ÈSSR. Federální statistický úøad, Praha, 1985, s. 852–854. Podíly jsou vypoèteny
z hodnoty v bì�ných cenách. Chybìjící údaj k vývozu do USA v roce 1921 doplnìn ze Statistické pøíruèky re-
publiky Èeskoslovenské. II. díl, Státní úøad statistický, Praha, 1925, s. 174.

Poznámka: * Prùmìrný roèní podíl v období 1920–1937.

Podobnì jako další zemì, také Èeskoslovensko se bìhem 30. let pokusilo rùznými
zpùsoby stimulovat vývoz – napøíklad devalvacemi (1934 a 1936), exportními prémiemi,
exportními zárukami ale také zøízením nìkterých institucí, které mìly napøíklad
zprostøedkovat našim exportérùm pøístup zejména na vzdálenìjší trhy. K tìm
významnìjším patøil zejména Exportní ústav èeskoslovenský zøízený v roce 1934. Vládní
podpora exportu v dobì krize je však èasto hodnocena jako znaènì kontroverzní a vládní
proexportní opatøení jsou nìkdy oznaèována jako neefektivní, nedostateèná nebo
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28 K pou�ívání clearingového systému podrobnìji Prùcha, V. a kolektiv: Hospodáøské a
sociální, s. 357–358.



opo�dìná.29 V ka�dém pøípadì úroveò èeskoslovenského vývozu zaostávala za
pøedstavami vlády. A� do rozpadu Èeskoslovenska se také nepodaøilo dosáhnout exportní
výkonnosti z konce 20. let.

V prùbìhu meziváleèného období se postupnì mìnilo teritoriální zamìøení našeho
vývozu. Po vzniku nového státu se projevil urèitý rozpor mezi zahraniènìpolitickou
a zahraniènìobchodní orientací Èeskoslovenska. Zatímco zahranièní politika Èeskoslo-
venska se sna�ila opírat zejména o dobré vztahy s vítìznými mocnostmi, zahranièní obchod
nového státu se s ohledem na historické vazby a geografické vzdálenosti orientoval
pøedevším na nástupnické zemì a Nìmecko. Èeskoslovenští exportéøi se zamìøili v prvé
øadì na Nìmecko a Rakousko (podíl viz tabulka 3), jejich� spoleèný podíl na úhrnném
èeskoslovenském exportu za celá 20. léta dosáhl témìø 40 %. Pøi analýze základních
statistik si je však nutné uvìdomit, �e znaèná èást dodávek do Rakouska a Nìmecka
nekonèila na rakouském (respektive nìmeckém) trhu, ale byla reexportována do dalších
zemí. V roce 1920 nejvìtší èást èeskoslovenského vývozu smìøovala do Rakouska, které
mìlo pøibli�nì 34% podíl na celkovém èeskoslovenském vývozu, následoval export do
Nìmecka, Maïarska a Polska. Za vysokým podílem Rakouska na èeskoslovenském
vývozu stála mimo jiné ochota èeskoslovenské vlády pøispìt k stabilizaci rakouské
ekonomiky.30 Zatímco podíl Nìmecka na celkovém èeskoslovenském vývozu dosáhl
vrcholu a� v roce 1927, podíl nástupnických státù v pováleèných letech klesal. Vysokému
podílu Nìmecka na èeskoslovenském vývozu (respektive na celém zahranièním obchodu
Èeskoslovenska) ve 20. letech byla historiky vìnována vìtší pozornost. Opakovanì byl
tento jev vnímán jako zjevný dùkaz urèité závislosti èeskoslovenské ekonomiky na
nìmeckém trhu, popøípadì jako jeden z projevù dominance nìmecké ekonomiky ve
støedoevropském prostoru. Objevují se však i fakta, která relativizují podobné závìry –
napøíklad vysoký podíl reexportù, tedy dodávek, které nebyly urèeny pro nìmecké
spotøebitele.31

Velmi specifické postavení zaujímal v èeskoslovenském exportu Hamburk, odkud
míøilo zbo�í z Èeskoslovenska do celého svìta. Po vzniku nového státu postupnì narùstal
zájem èeskoslovenských exportérù o hamburský pøístav i o spolupráci se zprostøedko-
vatelskými obchodními firmami v Hamburku. Souèasnì s tím rostl podíl Hamburku na
celkovém èeskoslovenském vývozu. V polovinì 20. let byl Hamburk jednoznaènì
nejvýznamnìjším námoøním pøístavem pro èeskoslovenské vývozce a souèasnì dùle�itým
„reexportním místem“. V roce 1926 se Hamburk podílel 6,8 % na celkovém èesko-
slovenském vývozu a absorboval tak ètvrtinu z celkového èeskoslovenského vývozu do
Nìmecka. Od roku 1927 postupnì klesal podíl Hamburku na èeskoslovenském vývozu
a v polovinì 30. let se vrátil pøibli�nì na hodnotu z roku 1920 (podrobnìji graf 1).
Z hlediska mìnícího se èeskoslovenského exportu bylo mo�né vnímat tento trend
pozitivnì, pøedevším jako dùkaz klesající závislosti èeskoslovenských podnikù – zejména
tìch vìtších – na zahranièních zprostøedkovatelských slu�bách. 32
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29 Napøíklad je uvádìn znaèný èasový odstup mezi devalvacemi významných svìtových mìn a èeskoslovenské
koruny. Dále viz Kubù, E. – Pátek, J. a kolektiv, Mýtus a realita, s. 208. Srov. Prùcha, V. a kolektiv: Hospodáøské a
sociální, s. 352–353. K zahraniènímu obchodu Èeskoslovenska v dobì krize blí�e viz Sekanina, M. (2004): Kdy
nám bylo nejhùøe? Hospodáøská krize 30. let 20. století v Èeskoslovensku . Praha, 2004, s. 46–51.

30 Rakousko mìlo napøíklad velký zájem na dodávkách èeskoslovenského uhlí a cukru. Podrobnìji viz Lacina, V.
(1990): Formování èeskoslovenské ekonomiky 1918–1923, Praha, 1990, s. 134–135.

31 Srov. Kubù, E. – Pátek, J. a kolektiv, Mýtus a realita, s. 221; Lacina, V. (2000): Zlatá léta èeskoslovenského
hospodáøství 1918–1929, Praha, 2000; s. 51–57, Prùcha, V. a kolektiv: Hospodáøské a sociální, s. 224.

32 Srov. Kubù, E. – Jakubec, I. (1992): Hamburk a jeho úloha v èeskoslovenském zahranièním obchodu
meziváleèného období (Pøístavní pásmo, doprava po Labi a hamburský reexport), Hospodáøské dìjiny, sv. 20,
Praha, 1992, s. 127–166. Podíl reexportù na èeskoslovenském zahranièním obchodì dále viz Dìjiny hospodáøství



Graf è. 1: Podíl Hamburku na èeskoslovenském vývozu
v letech 1920–1937 (v procentech)

Zdroj: Podíly jsou vypoèteny z absolutních údajù. Statistická pøíruèka republiky Èeskoslovenské, II., Státní úøad statis-
tický, Praha, 1925, s.174; Statistická pøíruèka republiky Èeskoslovenské, III., Státní úøad statistický, Praha,
1928, s. 126; Statistická pøíruèka republiky Èeskoslovenské, Státní úøad statistický, Praha, 1936, s. 127; Statis-
tická pøíruèka republiky Èeskoslovenské, Státní úøad statistický, Praha, 1938, s. 138; Zbývající údaje pøevzaty ze
Zahranièní obchod republiky Èeskoslovenské, øada III., období 1923–1938, Státní úøad statistický, Praha,
1923–1937.

Ve 30. letech pod tlakem nìkolika faktorù – sílící nìmecké konkurence, obchodních
sporù souvisejících èasto se stupòujícím se protekcionismem, problémù spojených
s clearingem, mìnící se politické situace atd. – obecnì poklesl význam støedoevropského
regionu pro èeskoslovenský vývoz. Nìmecko bylo sice i nadále nejdùle�itìjším obchodním
partnerem Èeskoslovenska, jeho podíl na celkovém zahranièním obchodu (jak na dovozu,
tak i na vývozu) se však zmenšoval. Ve 30. letech také pokraèoval pokles podílu
nástupnických zemí na celkovém èeskoslovenském vývozu a v roce 1937 èinil pøibli�nì
23 %.33 Na druhé stranì obecnì narùstal význam èeskoslovenského vývozu do západní
Evropy a také do mimoevropských zemí, z nich� nejvíce pøitahovaly pozornost èeskoslo-
venských exportérù Spojené státy americké. Pøesto�e trend sílícího zájmu o export do
mimoevropských státù byl naprosto zjevný a postupnì narùstal podíl amerického,
asijského i afrického trhu na èeskoslovenském vývozu, i nadále zùstával pro èeskoslo-
venské exportéry klíèový evropský trh.34 Zároveò si je nutné uvìdomit, �e výše uvedený
„statistický posun“ smìrem k mimoevropským zemím, byl z vìtší èásti vyvolán razantním
propadem èeskoslovenského exportu do evropských zemí, nikoliv nìjakými zásadními
zmìnami v celkovém objemu exportu do mimoevropských státù.35 Vìtší pronikání na
vzdálenìjší trhy také komplikovaly nìkteré zjevné pøeká�ky – napøíklad nedostateèná
znalost exotických trhù a vysoké dopravní náklady. S ohledem na vývoj po druhé svìtové
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èeských zemí od poèátku industrializace do souèasnosti, 1918–1945, svazek III., redakce Lacina, V. – Pátek, J.,
Praha, 1995, s. 167–168.

33 Klesl tak na ménì ne� polovinu ve srovnání s rokem 1920 (56 %). Dále viz Olšovský, R.: Svìtový obchod, s. 142
a Chylík, J.: Vývoj zahranièního obchodu v našich zemích, Praha, 1947, s. 49.

34 V roce 1930 se mimoevropské zemì podílely na èeskoslovenském vývozu pøibli�nì 14 %, v roce 1937 26 %.
Zahranièní obchod republiky Èeskoslovenské v roce 1930, I. díl, øada III., Státní úøad statistický, Praha, 1931, s. 12;
Zahranièní obchod republiky Èeskoslovenské v roce 1937, I. díl, øada III., Státní úøad statistický, Praha, 1938, s. 30.

35 Zmìny podílù jednotlivých kontinentù na èeskoslovenském zahranièním obchodì podrobnìji Jakubec, I. – Kubù,
E. (1997): Veränderung der territorialen Orientierung des tschechoslowakischen Aussenhandels zwischen den
Weltkriegen, In Der Markt im Mitteleuropa der Zwischenkriegszeit – The Market in Interwar Central Europe,
Teichová, A. – Mosser, A. – Pátek, J. (ed.), Praha, 1997, s. 283–284.



válce stojí za zmínku skuteènost, �e v meziváleèném období mìl Sovìtský svaz a� na
výjimky jen velmi malý podíl na èeskoslovenském vývozu (celém zahranièním obchodu).

Velmi specifickým fenoménem se stal export do zemí Malé dohody. Èeskoslovenský
obchod s malodohodovými partnery byl z velké èásti stimulován politickými a dalšími
neekonomickými faktory. Na druhé stranì ekonomický pøínos obchodu s Rumunskem
a Jugoslávií byl pøinejmenším diskutabilní. Vìtšímu rozvoji obchodu mezi státy Malé
dohody dlouhodobì bránila øada pøeká�ek. Nenaplnila se také nìkterá optimistická
oèekávání, která pøedpovídala hlubší ekonomickou integraci zemí Malé dohody.36 Kontro-
verzní charakter tohoto obchodu se naplno projevil pøi exportu zbraní, které pøedstavovaly
významnou èást èeskoslovenských dodávek do zemí Malé dohody. Èeskoslovenská vláda
mìla velký zájem na zbrojních dodávkách našim spojencùm z Malé dohody, velmi stála o
to, aby rumunská a jugoslávská armáda byly vyzbrojeny pøevá�nì èeskoslovenskými
zbranìmi. Úspìšný rozvoj podobných obchodù však komplikovaly nìkteré
nepøehlédnutelné okolnosti. Èeskoslovenské zbrojovky byly na Balkánì v meziváleèném
období nuceny èelit rostoucí konkurenci. Navíc ve 30. letech bylo zjevné, �e zejména
Rumunsko bude v rámci mo�ností v dlouhodobém horizontu upøednostòovat domácí
výrobu (napøíklad budování zbrojních podnikù za pomoci významných zahranièních
zbrojovek) pøed dovozem zbraní. Podstatnou roli sehrála napøíklad i otázka agrárních
vývozù z Rumunska a Jugoslávie do Èeskoslovenska. Rumunsko a Jugoslávie po�adovaly,
aby vìtší odbìr èeskoslovenských zbraní byl „kompenzován“ vìtším agrárním vývozem z
tìchto zemí do Èeskoslovenska. Jedním z dùsledkù výše uvedených okolností byla
rozsáhlá podpora èeskoslovenské vlády domácím zbrojovkám pøi vývozu do zemí Malé
dohody – a� u� se jednalo o propagaci èeskoslovenských zbraní, exportní garance nebo
pøímo dotace. Jugoslávie a Rumunsko opakovanì pøinutily Èeskoslovensko k øadì ústupkù
a k pøijetí obchodních podmínek, které byly pro nì znaènì výhodné. 37

Graf è. 2: Srovnání podílu vybraných komoditních skupin na èeskoslovenském
vývozu v letech 1920–1937 (podíl v procentech)

Zdroj: Historická statistická roèenka ÈSSR, Federální statistický úøad, Praha, 1985, s. 852.
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36 Srov. Janèík, D. – Kubù, E.: Zahranièní obchod, s. 315–316.

37 Skøivan, A. (2006): Zbrojní výroba a vývoz meziváleèného Èeskoslovenska. In Ekonomická revue, roèník IX, èíslo
3, 2006, s. 26–27. K problematice èeskoslovenského vývozu zbraní do zemí Malé dohody dále viz Hauner, M.,
Military Budgets and the Armament Industry, In The Economic History of Eastern Europe 1919–1975, Volume II,
ed. Kaser, M. C. – Radice, E. A., , Oxford, 1986, s. 58–67. K ekonomické spolupráci mezi státy Malé dohody blí�e
viz Sládek, Z. (2000): Malá dohoda 1919–1938. Její hospodáøské politické a vojenské komponenty , Praha, 2000.



Základní obraz komoditní struktury vývozu vyzníval v podstatì pøíznivì pro
Èeskoslovensko. Jasnou pøevahu mìla komoditní skupina „hotové výrobky bez produkce
potravináøského prùmyslu“, její� podíl na celkovém vývozu pøes urèité výkyvy dále
narùstal (viz graf 2). Z jednotlivých polo�ek vývozu patøily k nejvýznamnìjším textil, sklo,
ko�edìlné výrobky, cukr a paliva. Jak u� bylo øeèeno, èeskoslovenský export se opíral
pøedevším o prodej produkce lehkého prùmyslu. Na poèátku 20. let tvoøilo spotøební zbo�í
polovinu celkového èeskoslovenského vývozu a ve 20. letech byla potom rùstová
dynamika exportu spotøebního zbo�í v prùmìru vyšší ne� rùstová dynamika celého
èeskoslovenského vývozu.38 Pøes urèité výkyvy jednou ze zjevných tendencí mìnící se
komoditní struktury meziváleèného èeskoslovenského vývozu byl klesající podíl potravin
a nápojù, mimo jiné v dùsledku výrazného zmenšení vývozu cukru (tabulka 4), který zaèaly
v polovinì 20. let rychle vytlaèovat ze svìtového trhu dodávky levnìjšího tøtinového
cukru, zejména z Kuby a Jávy.39 V prùbìhu meziváleèného období se také mírnì zmenšilo
zastoupení paliv v èeskoslovenském vývozu. V problémových 30. letech došlo –
v dùsledku obecných zmìn v poptávce na svìtovém trhu – ke zmenšení podílu spotøebního
zbo�í, naopak narostl podíl vývozu strojírenského, hutního a chemického prùmyslu. 40

Tab. è. 4: Vybrané polo�ky èeskoslovenského vývozu v letech 1921–1937
(podíl na celkovém vývozu v procentech vypoètený z roèních

prùmìrù v bì�ných cenách)

1921–24 1925–29 1930–34 1935–37

Cukr 12,6 9 4 1,9

Døíví a uhlí 13,2 9,2 8,5 9,7

Textilní suroviny, pøíze, textilní a konfekèní výrobky 33,3 34 30,8 25,7

Sklo a sklenìné zbo�í 8,4 6,4 7,5 7,1

�elezo a obecné kovy, zbo�í z nich; stroje; vozidla; pøístroje 10,6 13,8 17,4 23,2

Celkem 78,1 72,4 68,2 67,6

Zdroj: Historická statistická roèenka ÈSSR, Federální statistický úøad, Praha 1985, s. 855.

Pøi bli�ším zkoumání komoditní struktury vývozu se objeví nìkterá fakta, která mluví
spíš v neprospìch Èeskoslovenska. Obecnì platilo, �e se Èeskoslovensko se svými
prùmyslovými výrobky snadnìji prosazovalo v ménì vyspìlých zemí. Na druhé stranì
v obchodních stycích s vyspìlým svìtem se ukázalo, �e Èeskoslovensko nemá mnoho
špièkových výrobkù, které by dokázaly ve vìtší míøe zaujmout západní odbìratele. Naopak
se projevovala urèitá závislost Èeskoslovenska na dovozu technologicky nároèné
produkce z vyspìlých zemí. Jednou z èasto uvádìných skuteèností, která vyvolává urèité
pochybnosti o vyspìlosti Èeskoslovenska, je fakt, �e v celkovém úhrnu dovoz strojù
pøeva�oval nad vývozem strojù.41

Zvláštní pozornost zasluhuje export zbraní z meziváleèného Èeskoslovenska. Zbrojní
dodávky byly pøirozenì velmi specifickou a z politického hlediska velmi kontroverzní èástí
èeskoslovenského exportu. Dnes je prakticky nemo�né pøesnì urèit rozsah zbrojních
obchodù a také všechny dostupné statistické pøehledy je nutné brát pouze jako orientaèní
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38 K vývozu spotøebního zbo�í ve 20. letech podrobnìji Drábek, Z.: Foreign Trade, s. 402 a 408.

39 Lacina, V.: Zahranièní obchod, s. 123.

40 Dále viz Pùlpán, K. (1993), Nástin èeských a èeskoslovenských hospodáøských dìjin do roku 1990, I. díl, Praha,
1993, s. 162–163.

41 Podrobnìji Kubù, E. – Pátek, J. a kolektiv, Mýtus a realita, s. 216–220.



s tím, �e nezahrnují všechny zbrojní dodávky.42 V ka�dém pøípadì Èeskoslovensko patøilo
mezi svìtovými válkami k významným exportérùm zbraní. Èeskoslovenské zbranì byly
prodávány do øady státù, zejména do spojeneckých zemí Malé dohody (Rumunska
a Jugoslávie), dále napøíklad do zemí Latinské Ameriky, pobaltských státù a Èíny. Vývoz
zbraní z Èeskoslovenska expandoval zejména v období „zbrojní konjunktury“ druhé
poloviny 30. let. V roce 1938 se export zbraní a nábojù podílel na celkovém èeskoslo-
venském vývozu pøibli�nì 7 %.43 V problémovém období 30. let se staly výroba a vývoz
zbraní jedním z faktorù pozitivnì pùsobících na výsledky našeho zahranièního obchodu
a vlastnì celé naší ekonomiky. Navíc po vìtšinu let meziváleèného období vývoz zbraní
z Èeskoslovenska mnohonásobnì pøevyšoval dovoz zbraní do Èeskoslovenska. Podle
nìkterých zdrojù se Èeskoslovensko ve druhé polovinì 30. let podílelo na celosvìtovém
vývozu zbraní témìø ètvrtinou a v letech 1934 a 1935 bylo pravdìpodobnì dokonce
nejvìtším svìtovým vývozcem zbraní.44

Hodnocení výsledkù exportu a jeho vlivu na èeskoslovenskou ekonomiku v období
první republiky nemù�e být jednoznaènì pozitivní, ani jednoznaènì negativní. Jednou
z dlouhodobì pøíznivých stránek èeskoslovenského zahranièního obchodu byla pøevaha
vývozu nad dovozem. Obchodní bilance s výjimkou dvou let v dobì velké hospodáøské
krize konèila pøebytkem (tabulka 1). Na druhé stranì tento úspìch mìl i svá slabá
a kontroverzní místa. Napøíklad obchod s nejvýznamnìjším partnerem, Nìmeckem, byl
naopak dlouhodobì deficitní a mírného pasiva v celkové obchodní bilanci v letech velké
hospodáøské krize bylo dosa�eno pøedevším proto, �e stát podpoøil výraznou redukci
dovozù.

V rámci aktuálních mo�ností, pøedevším s ohledem na znaèné ekonomické problémy,
které se objevily po ukonèení války a rozpadu Rakousko-Uherska, se vyvíjel èeskoslo-
venský export ve 20. letech v podstatì pøíznivì. Zejména ve druhé polovinì dekády se
ukázalo, �e se èeskoslovenské podniky doká�ou pomìrnì úspìšnì prosadit na svìtovém
trhu a v øadì pøípadù se rychle pøizpùsobit aktuální zahranièní poptávce. Rostoucí vývoz
patøil v druhé polovinì 20. let k dùle�itým stimulùm celkové hospodáøské konjunktury
v Èeskoslovensku. Podíl vývozu na hrubém domácím produktu Èeskoslovenska se na
konci 20. let podle rùzných odhadù pohyboval kolem 30 %.45 Pro nìkterá odvìtví lehkého
prùmyslu (napøíklad výrobu porcelánu, tabulového skla, jablonecké bi�uterie) byl
zahranièní odbyt zcela rozhodující.46 Na druhé stranì ani v druhé polovinì 20. let
Èeskoslovensko nevykazovalo na evropské pomìry nìjaké mimoøádné exportní výsledky
a napøíklad v pøepoètu vývozu na obyvatele stále zaostávalo pøedevším za nìkterými
menšími západoevropskými státy (napøíklad Belgií, Nizozemskem a Švýcarskem).47

Po pøíchodu velké hospodáøské krize se situace v mnoha ohledech zmìnila a v èesko-
slovenském vývozu se ve srovnání s 20. léty mnohdy zaèaly objevovat zcela opaèné
tendence. Zatímco ve druhé polovinì 20. let, v dobì expandujícího svìtového obchodu, se
projevoval pozitivnì „exportní charakter“ èeskoslovenské ekonomiky, v problémových
30. letech se logicky ukázaly negativní dùsledky nadprùmìrné závislosti èeskoslovenské
ekonomiky na vývoji na svìtovém trhu. Èeskoslovenská vláda a prùmysl nereagovaly
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42 Vývoj zbrojního vývozu podrobnìji napøíklad Skøivan, A.: Zbrojní výroba, s. 25–26 a Hauner, M., Military
Budgets, s. 56.

43 Vypoèteno z údajù uvedených v publikaci Zahranièní obchod bývalého Èesko-Slovenska v roce 1938, I. díl, Státní
úøad statistický, Praha, 1939, s. 25 a údajù obsa�ených v pramenech ulo�ených v Podnikovém archivu Zbrojovky
Brno (Zahranièní obchod ÈSR se zbranìmi a náboji, PAZ 220/1/9).

44 K zbrojní výrobì a exportu dále viz Skøivan, A.: Zbrojní výroba, s. 19–31.

45 Blí�e viz napøíklad Kosta, J.: Zahranièní obchod, s. 339–340.

46 Podíl exportu u vybraných odvìtví lehkého prùmyslu v roce 1930 viz Lacina, V.: Zahranièní obchod, s. 116.

47 Dále viz napøíklad Kosta, J.: Zahranièní obchod, s. 340 a Chylík, J.: Vývoj zahranièního, s. 55.



dostateènì rychle na pøíchod krize a kolabující export, jeho� propad byl v dobì velké
hospodáøské krize zjevnì hlubší ne� procentuální pokles prùmyslové výroby. V jistém
ohledu vedla velká hospodáøská krize k poklesu významu exportu pro èeskoslovenskou
ekonomiku, o èem� napovídá i relativnì nízký podíl vývozu na celkové prùmyslové
a zemìdìlské výrobì. O celkovì „nadprùmìrnì nepøíznivém“ vývoji èeskoslovenského
vývozu ve 30. letech a jeho zjevné neschopnosti pøekonat problémy související
s hospodáøskou krizí a adekvátnì reagovat na novou situaci svìdèí i klesající podíl
Èeskoslovenska na svìtovém a evropském exportu.48
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K charakteru, rozsahu a zamìøení èeskoslovenského vývozu
v meziváleèném období49

Aleš Skøivan

Abstrakt

U� v dobì vzniku Èeskoslovenska bylo zjevné, �e v hospodáøství nového státu bude
hrát významnou roli zahranièní obchod. Omezený vnitøní trh nutil èeskoslovenské podniky
ve vìtší míøe hledat odbyt v zahranièí, pøièem� logicky (s ohledem na historické vazby) se
nejvíce zajímaly o vývoz do nástupnických zemí a Nìmecka. Situace tìsnì po první
svìtové válce však nebyla pøíznivá pro nìjakou razantní vývozní expanzi, kterou mimo jiné
zjevnì komplikovaly vysoké celní bariéry omezující pøístup na trhy nástupnických zemí.
Druhá polovina 20. let se stala nejúspìšnìjším etapou ve vývoji meziváleèného exportu.
Èeskoslovenské podniky se dokázaly ve znaèné míøe pøizpùsobit mìnící se zahranièní
poptávce a vyu�ít celkové konjunktury svìtového obchodu. Naopak velká hospodáøská
krize ukázala negativní dùsledky znaèné závislosti èeskoslovenské ekonomiky na vývoji
svìtového trhu. Neschopnost èeskoslovenské vlády a prùmyslu zareagovat dostateènì
rychle na novou situaci bohu�el spoleènì s dalšími problémy vedly k poklesu podílu
Èeskoslovenska na celkovém evropském exportu.

Klíèová slova: Èeskoslovensko; hospodáøské dìjiny; zahranièní obchod.
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Main Features, Volume and Territorial Structure of
Czechoslovak Export during the Interwar Period

Abstract

Right after the establishment of Czechoslovakia, it was evident that foreign trade
would play an important role in the economy of the new state. The narrow domestic market
forced Czechoslovak producers to look for new foreign sales opportunities. With respect to
historical ties, they were mainly interested in exports to succession states and Germany.
However, the post-war conditions did not favour a considerable export expansion ham-
pered by high tariff barriers restricting access to the markets of succession states. The sec-
ond half of the 1920s became the most successful phase in the development of interwar
export. To a large extent, Czechoslovak enterprises showed good adaptability to changes in
foreign demand and took advantage of the contemporaneous boom in world trade. By con-
trast, the Great Depression disclosed the unfavourable consequences of Czechoslovakia’s
dependency on export results. Unfortunately, a slow reaction of both the Czechoslovak
government and industry to the new situation, together with other problems, led to decreas-
ing Czechoslovakia’s share in total European exports.

Key words: Czechoslovakia; Economic History; Foreign Trade.
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