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Hospodai'ské vysledky Usti-edni jednoty
hospodarskych druZstev v prvnim
étvrtstoleti jejiho trvani (1896—1918)”

Ivan Jakubec*

a) Hospodai'sky vyvoj Ustiedni jednoty hospodaiskych druZstev

V posledni dobé& pozorujeme zvyseny zajem o agrarni a druzstevni problematiku,’
spise vyjimetné zaméfeny na ekonomickou stranku podnikani v agrarnim sektoru.”
Stranou odborného zjmu badatelti neziistava sice ani problematika vyvoje Ustiedni
jednoty hospodatskych druzstev,’ nikoliv viak z hlediska zkoumani jejich hospodaiskych
vysledki. Pritom pravé Ustiedni jednota hospodaiskych druZstev v Praze, ptivodné viak
spolek a nedlouho poté druzstvo s nazvem ,Ustfedni jednota ¢eskych hospodatskych
spolegenstev v kralovstvi Ceském s ru¢enim obmezenym®, prodélala od svého vzniku
v roce 1896 do prvni svétové valky pozoruhodny hospodarsky vyvoj. Vliv na hospodaisky
vzestup méla predevdim proména funkci Ustfedni jednoty, zejména pak jeji kontrolni
funkce podle tisského zakona €. 133 z 10. ¢ervna 1903. Jeji vyznam a postaveni dokladaji
nejen predstavitelé manazersko-spravni sféry, stejné¢ jako ptfedni osobnosti (elity)
pohybujici se v akénim radiu Ustfedni jednoty (napi. A. Braf, F. Kroiher, F. Kfizik aj.).*

Dne 12. dubna 1896 se sesli poprvé delegati 16 spofitelnich a zaloznich spolktl ,,zda a
s jakymi tkoly mél by byti zfizen Ustfedni spolek zélozen Raiffeisenovych; Prvni
ob&znik Ustfedni jednoty kognoskoval terén, tehdy v jakych okresech piisobi jaké

Piispévek je soucasti feSeni Vyzkumného zaméru MSM 0021620827 Ceské zemé uprostied Evropy v minulosti

a dnes, jehoz nositelem je Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy v Praze. Za umoznéni studia fondu Ustiedni

jednoty hospodaiskych druzstev dékuji pani dr. E. Gregorovi¢ové (NA Praha), za cenné rady a ptipominky doc. dr.

J. Sousovi (FF UK), dr. J. Novotnému (ACNB) a dr. J. Hajkovi (HU AV CR).

*  Prof. PhDr. Ivan Jakubec, CSc.; Ustav hospodatskych a socidlnich d&jin Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze (email: ivan.jakubec@ff.cuni.cz).

1 Nejnovéji napt. srov.: Osobnosti agrarni politiky 19. a 20. stoleti. Sbornik prispévkii z mezindrodni konference
konané ve dnech 24.-25. kvétna 2006. Studie Slovackého muzea 11, Uherské Hradisté 2006; Osudy zemédélského
druzstevnictvi ve 20. stoleti. Sbornik prispévkii z mezindrodni konference konané ve dnech 15.—16. kvétna 2002
vénovany Lubomiru Slezdkovi k 70. narozenindm, Studie Slovackého muzea 7, Uherské Hradisté, 2002; Sousa, J. —
Miller, D. E. — Samal Hrabik, M. (eds.) (2001): K uloze a vyznamu agrarntho hnuti v ceskych a ceskoslovenskych
déjindch, Praha, Karolinum, 2001; Janouch, J.: Die Entwicklung des Genossenschaftswesens auf dem Gebiet der
Tschechischen Republik im Vergleich zu Deutschland. Diss. zu Universitdt Miinchen, 2003. [on line]
[2007-01-18]. Dostupny z WWW: <deposit.ddb.de/cgi-bin/>.

2 Napi. Novotny, J. — Sousa, J. (2002): K iiloze ivérnich druzstev na venkové v ceskych zemich do 2. svétové vlky. In
Osudy zemédélského druzstevnictvi, s. 99-106.

3 Napt. Kristen, V. (2001): Ustedni jednota hospoddrskych druzstev a jeji iloha v agrdrnim hnuti. In K loze
a vyznamu agrarniho hnuti, s. 223-236; tyz (1992): Ustiedni jednota hospoddiskych druzstev a domdckd vyroba,
Cesky lid, 1992, 1. 79, &. 4, 5. 343-254.

4 Podrobngji k elitam Ustiedni jednoty hospodaiskych druzstev srov. Jakubec, I. — Rakosnik, J. (2007): Ustiedni
Jednota hospoddiskych druzstev, in Kubii, E. — Souga, J. (eds.): Finanéni elity v deskych zemich a v Cesko-
slovensku, Praha, v tisku.

5 Narodni archiv Praha (dile jen NA Praha), fond Ustiedni jednota hospodaiskych druzstev (dale jen UJHD),

inv.¢. 422, k. 247, rukopis, s. 1.
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vrow

Raiffeisenovy zalozny.: ,,...1.) v nejvétsi ¢asti okresi viibec zadna zalozna dle vzoru Raiff.
nebyla shledana 2.) ze projeveno bylo namnoze [zvyraznéno v originale — 1J] minéni, ze

v okrese Raiffeisenky naprosto netieba, ano Ze by tam byla bezuéelnou a zbytenou*.®

V pocatecni fazi se jednota zaméfila na funkci poucovatelskou — ve vécech ucetnich,
spolkové zpravy, jednani s ufady, zejména zfizovani novych spolkd. Pon¢kud stranou
zustal hlavni ukol: ,,vyrovnavani prebytkd a potfeb mezi spolky*, nebot’ spolek nemohl
poskytovat Gvéry. Uvér poskytovaly jiné pendzni Gstavy. Moznost dalsiho vyvoje
znamenala transformace na spolecenstvo podle fiSského zakona ¢. 70 z 9. dubna 1873.
S timto zdmérem souhlasila Zemskéa banka kralovstvi Ceského, u které méla Ustiedni
jednota aget.” O jeji transformaci rozhodly valné hromady delegata 24. dubna, 20. kvétna
a 4. Gervence.® Do vinku ziskala Ustiedni jednota od Ceské spofitelny (BShmische
Sparkasse) 5 000 zl., tedy od financniho podniku v této dobé patficiho jiz do némecké
kapitalové sféry, a od zemského snému ,,podporu k G¢elim revisnim a poucovatelskym®.
Vypracovala navod na zfizeni zaloZen a vzorové stanovy a zadosti o uvér, dale navod na
vedeni ucetnich a dalSich knih a formulait.

Stanovy Ustiedni jednoty Geskych hospodatskych spoledenstev v kralovstvi Ceském

v Praze byly schvéleny mistodrzitelskym vynosem ze dne 17. inora 1896 &j. 22 480/96.°

V § 2 (a¢el Ustiedni jednoty) se kromé jinych uvadélo piedevsim udrzovani vzajemného

styku obchodniho mezi spolecenstvy, i opatiovani hospodarskych semen, potieb, stroji

a nafadi pro ¢leny spolecCenstev nalezejicich k jednoté a ,,prostiedkovanim® prodeje

vlastnich vyrobktl clenstva téchto spoleCenstev, dale usnadnéni vyrovnani piebytku

a potfeby penéz mezi spolecenstvy jednoty, jednak opatfenim uvéru, tak i ,,prostied-

kovanim®, aby piebyteéné penize uzite¢né ulozeny byly, pfipadné ziizenim ustfedni

pokladny a konecné¢ konanim revize vSech zafizeni a vSech odvétvi spravy a fizeni
spoleenstev naleZejicich k jednots.'® Usttedni pokladna byla ziizena podle stanov o rok
pozdgji."!

V obé&niku z 1. ¢ervna 1897 Ustiedni jednoty adresovaném vsem spofitelnim

a zaloznim spolkiim Raiffeisenova typu a hospodafskym spolecenstvim (druzstviim)

zapsanych v rejstiiku spolecenstev byly uvedeny Ctyfi jeji hlavni tkoly:

»l. usnadnéno bylo vyrovnavani piebytku a potfeby penéz mezi spolecenstvy jak
opatienim uvéru pokud mozno levného, tak i prostiedkovanim, aby pfebytecné penize
uzitecné bezpecné ulozeny byly, tudiz, aby na pevném zaklad¢ ziizena byla ustiedni
pokladna téchto spolecenstev;

6 NA Praha, UJHD, inv. &. 422, k. 247, rukopis, s. 2; srov. téz prvni tisténou zpravu, ktera vysla v roce 1899: Zprdava
o zaloZeni a ¢innosti jednoty do konce roku 1897. In Zprava o ¢innosti Ustfedni jednoty Geskych hospodaiskych
spolegenstev v kral. Ceském, zapsaného spole¢enstva s ru¢enim obmezenym v Praze za rok 1897 a 1899, Praha
1899, s. 3. Ulozeno v Osterreichische Nationalbibliothek Wien (dale jen ONB Wien).

7 Zprdva o ¢innosti Ustiedni jednoty Ceskych hospodaiskych spolecenstev v krdl. Ceském, zapsaného spolecenstva
s rucenim obmezenym v Praze za rok 1897 a 1898, Praha, 1899, s. 4. Ulozeno v ONB Wien.

8 NA Praha, UJHD, inv. &. 422, k. 247, rukopis, s. 4; srov. tamtéz, Zdpis o jednani valné hromady Ustiedni Jjednoty
ceskych hospoddrskych spolecenstev v kral. Ceském konané dne 24. dubna 1897; tamtéz, &j. Praes 1/6 1897/¢. 3,
Zdpis o valné hromadé Ustiedni jednoty Ceskych hospoddiskych spolecenstev v krdlovstvi Ceském konané dne
20. kvétna 1897; Blazek, A. (1921): Dvacet pét let cinnosti Ustiedni jednoty hospoddriskych druZstev v Praze,
Praha, 1921, s. 9.

9 NA Praha, UTHD, inv. & 422, k. 247, Stanovy UstF. jednoty cesk. hospoddiskych spolecenstev v krdl. Ceském
v Praze, Praha, 1896.

10 Tamtéz, s. 1.

11 NA Praha, UJHD, inv. & 422, k. 247, Stanovy UstF. jednoty cesk. hospoddiskych spolecenstev v krdl. Ceském
v Praze. Praha, 1897.
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2. aby konanim revise vSech zafizeni a vSech odvétvi spravy spolecenstev celé ziizeni
spoleCenstevni bylo ve svém trvani zabezpeceno a mohlo se na zdravém zaklad¢ dale
vyvijeti;

3. aby napomahdno bylo tvoteni vSelikych hospodatskych spolecenstev vyrobnich, nakup-
nich, prodejnich, atd. jakoz i jich utuZeni;

4. aby vydanim podrobného navodu a pouceni o zafizovani a vedeni zalozen Raiffei-
senovych, jmenovité¢ pokud se tyce zakonl poplatkovych a véci ucetnich a poklad-
ni¢nich bylo zakladatelim a spravam spolecenstev umoznéno: zakladati spolky vsude,
kde pro né podminky dany jsou a fiditi a spravovati spolky jich péc¢i svéfené co
nejsnadnéji a zaroven uplné€ spradvné, levné a bezpe(:né“.12 (Tucn¢ zvyraznéno
v originale —1J.)

V novych stanovach z 26. cervence 1903 doslo v §1 (osoby fyzické) ke stanoveni
maximalni hranice &lent Ustfedni jednoty z divodil piehlednosti spravy na 25. Jako
novinka se objevilo zprostfedkovani pojisténi vSeho druhu. Pocet ¢lenii vyboru vzrostl
z9na 21, (ztoho 6, resp. 18 ze zastupci jednotliv;'/ch spolecenstev) pii zachovani tfiletého
funkéniho obdobi. Nové se objevilo ufednictvo.'

Ve zpravé reflektujici prvnich deset let Ginnosti Ustfedni jednoty, uréenou pro valnou
hromadu dne 1. dubna 1907, bylo vécné konstatovano: ,Raiffeisenky jsou nutny.
Zemedelstvi pomoci nich dociluje nejen levného uveéru provozovaciho k nakupu
produkénich potieb, ale zprimysliuje a komercializuje se. V druzstevnim zivoté mensi
1 vétsi zemédelci dociluji hospodarskych vyhod. Ma-li obchod a pramysl své banky, ma
zem&délska produkce své Raiffeisenky jako bankéie a radce.“™* Pied prvni svétovou
valkou Ustiedni jednota usilovala o postupné omezovani a naslednou eliminaci
dlouhodobych, zejména komundlnich a melioraénich Uvérd svych clendl, stejné
provozovacich (provoznich) uvérl za odebrané zbozi svych ¢len.

Do roku 1900 byly piijimény za ¢leny Ustedni jednoty pouze raiffeisenky, od tohoto
roku i druzstva neuvérni. ,,Jednota jiz tehdy spravné usuzovala, ze Givérni druzstva musi
byti zakladem celého zemédélského druzstevnictvi, pak teprve bude lze budovati druzstva
nakupni a prodejni a naposled jako nejtézsi kategorii druzstva vyrobni.“"” K dalsi, a to pro
dalsi vyvoj jednoty velmi vyznamné, zméné stanov doslo v souvislosti se zdkonem z roku
1903, nebot’ podle ného méla spoleCenstva zpravu o revizi precist a vykon revize oznamit
obchodnimu soudu. '°

Ustiedni jednota se snaZila o podporu zemé&délského hospodateni, zejména se soustie-
dila na rolnika jako podnikatele: ,,Spolky maji byti svym ¢lenim bankéfem a radcem,
rolnik ma nejen pracovati u pluhu, nybrz ma se stati také obchodnikem, kupcem, regulovati
ceny svych vyrobka.“!” O postupném vzestupu Ustiedni jednoty svédéila i vystavba vlastni
budovy v Hybernské ulici ¢. 18 na misté starych vojenskych pekaren v roce 1902.

Ustfedni jednota nebyla podle svych stanov a ani nemohla byt oficialng politicky
¢inna nebo vyrazné spjata s politickymi stranami. Piesto se v pocatcich jeji ¢innost objevil

12 NA Praha, UJHD, inv. ¢. 422, k. 247, &j. 10, Obéznik Ustiedni jednoty ze dne 1. 6. 1897.

13 NA Praha, UJHD, inv. ¢&. 441, k. 249.

14 NA Praha, UVJHD, inv. & 433, k. 247, Valnd hromada Ustredni jednoty ceskych hospoddrskych spolecenstev
v kralovstvi Ceském konala se dne 1. dubna 1907, s. 2.

15 Hulka, A. (1928): Déjinny vyvoj l'],stfedm’jednoty hospodarskych druzstev v Praze. In Tticet let Ceské zemédélskeé,
druzstevni prace. Jubilejni spis Ustiedni jednoty hospodaiskych druzstev v Praze a pficlenénych kampelic¢ek
a druzstev, Praha, 1928, s. 134.

16 NA Praha, UTHD, inv. &. 429, k. 247, &j. 6489, Obéznik Ustiedni jednoty ze dne 18.11. 1903.

17 Blazek: Dvacet pét let, s. 4.
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patrny staroéesky vliv (A. Braf), ktery vystiidal v roce 1908 vliv agrarni strany.'® Vypovida
o tom napf. personalni propojeni Ustfedni jednoty s Agrarni bankou a agrarni stranou.
Napt. Jan Dvotak (1870-1931), zemsky poslanec a majitel statku v Sdnech u Podébrad,
pusobil jako predseda Ustiedni jednoty v letech 1905-1910, od 1912 jako generalni feditel
Ustfedni jednoty. Soucasné viak vykonaval funkci mistopfedsedy agrarni strany
a predsedy spravni rady Agrarni banky v Praze.

Na subskripci nové banky se nejvice podilela Ustiedni jednota, ktera se na jednanich
predstavenstva a vyboru 18. a 20. tinora 1911 rozhodla upsat 1-1,2 mil. K a cast ze
ziskanych akcii nabidnout druzstvim.”® Pomémé& zahy se viak dostavily disonance
Ustiedni jednoty ve vztahu k Agrarni bance. Jednalo se o pfimé navazovani obchodniho
spojeni oddéleni pro zbozi Agrarni banky s hospodafskymi druzstvy, vétSinou cleny
Usttedni jednoty.”' Jiz 15. zaii 1911 Ustiedni jednota uzaviela smlouvu s Agrarni bankou,
podle niZ banka nesméla piimo sjednévat obchody s druzstvy Usttedni jednoty. Banka pro
ni nevyhodnou smlouvu obchazela a v roce 1912 doslo k roztrzce a k uzavieni nové pro
banku pon&kud piiznivéjsi smlouvy.** ,,Vzajemny vztah banky a UTHD se ve vale¢né dobé
ustalil na piijatelném kompromisu, kdy se komeréni banka vzdala snah Ustiedni jednotu
ovladnout a ta naopak ustoupila od ptivodniho zaméru vyloucit banku z obchodnich stykii
se svymi druZstvy.“?

Vletech 1911 a 1912 bylo zemédélstvi stizeno netirodou a velkymi suchy. Pozadavky
na Gvér viak prevySovaly moznosti Ustfedni jednoty. Potfebny kapital byl ziskén
reeskontem smének, které byly sjednany se Zemskou bankou a Rakousko-Uherskou
bankou. Urokova mira se v pocatku ¢innosti Ustiedni jednoty pohybovala okolo 4 %
v piipadé vkladli a okolo 5 % v ptipad¢ pujcek (zapujcek), coz odpovidalo pomérim
v Predlitavsku.** V dalgich letech urokova mira nepiekratovala rakousky primér.
Podivejme se nyni na strukturu ¢lenti Ustiedni jednoty hospodaiskych druzstev do konce
prvni svétové valky. Podrobnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Z hlediska poctu raiffeisenek, tedy spofitelnich a zaloZenskych (avérnich) spolki,
nepiesné pozdéji nazyvanych kampelicky, vzrostl jejich pocet ze 47 v roce 1896 na 1654
v roce 1918, pii ¢emz se jednalo o zhruba stejny pocet jako pred valkou. Pocet druzstev a
dalsich spolecenstev naristal od konce prvni dekady 20. stoleti. Jesté pred prvni svétovou
valkou piekrocil uroven ctyt stovek druzstev. Pocet fyzickych osob se pohyboval okolo
dvou desitek. Pfeneseni tabulkovych dat do grafu (Graf ¢. 1) jen ndzorné¢ dokumentuje
naznaceny vyvoj: téméf geometricky narust do roku 1911, poté stagnace a mirny nartst.
Nejvétsi podil predstavovaly raiffeisenky, jejichz kiivka kopirovala celkovy pocet. Pocet
druzstev pozvolné nartistal a od druhého decennia se radikalné nezvysoval. Pocet vSech
¢lent, tedy pocet fyzickych osob a fyzickych ¢lenti uvérnich i netivérnich druzstev, dosahl
na konci prvni svétové valky v roce 1918 poétu 141 934.%

18 Novotny, J. (1977): Postoj ceského agrarniho financniho kapitalu k rakouskym valecnym pujckam, Slezsky
sbornik, 1977, 1. 75, ¢.1, s. 69.

19 Vkvétnu 1910 sestavilo piedstavenstvo Ustiedni jednoty komisi pro ziizeni Agrérni banky. Novotny, J. — Sousa, J.
(1996): Banka ve znameni zeleného ctyrlistku. Agrarni banka 1911 — 1938 (1948), Praha, Karolinum, 1996, s. 26.

20 Novotny — Sousa: Banka, s. 28.

21 Tamtéz, s. 34.

22 Tamtéz, s. 45-46; srov. téz NA Praha, U.[HD, inv. €. 439, k. 248, Vyrocni zprava ustiedni jednoty ceskych
hospodarskych spolecenstev v kralovstvi Ceském, zapsaného spolecenstva s obmezenym rucenim v Praze za
Sestnacty spravni rok 1912, Praha 1913, s. 18 (dale jen VZ 1912, inv. ¢. 439, k. 248).

23 Novotny — Sousa: Banka, s. 72.

24 Zprdva o ¢innosti Ustredni jednoty ceskych hospoddiskych spolecenstev v krdl. Ceském, zapsaného spolecenstva
s rucenim obmezenym v Praze za rok 1897 a 1898, Praha 1899, s. 29. Ulozeno v ONB Wien.

25 NA Praha, UTHD, VZ 1918, inv. & 442, k. 249, s. 42.
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Tab. €. 1: Pocet ¢leni (fyzickych osob, raiffeisenek/kampelicek
a druzZstev/spolecenstev) Ustiredni jednoty hospodarskych druzstev

v letech 18961918

Pocet fyzickych osob Poclf;;:;g;iinek/ P:;z:edézl;z:zw Pocet ¢lenti celkem
1896 47 47
1897 100 100
1898 186 186
1899 269 269
1900 374 3 377
1901 20 517 6 543
1902 20 650 28 698
1903 20 732 74 826
1904 20 811 122 953
1905 21 954 153 1128
1906 23 1039 219 1281
1907 23 1143 276 1442
1908 23 1292 338 1653
1909 23 1393 365 1781
1910 23 1518 380 1921
1911 23 1607 402 2032
1912 21 1644 418 2083
1913 21 1657 404 2082
1914 19 1662 407 2088
1915 19 1660 417 2096
1916 19 1658 417 2094
1917 84" 1657 429 2170
1918 83" 1654 430 2177

+) Na zékladé stanoviska obchodniho soudu, stali se funkcionati Ustiedni jednoty fyzickymi osobami, pokud jejich
Clenstvi trvalo spolu s funkci.
Pramen: Nérodni archiv Praha (déle jen NA Praha), fond Ustiedni jednota hospodatskych druzstev (dale jen UJHD),
inv. . 442, k. 249, Vyrocni zprava Ustredni jednoty ceskych hospodarskych spolecenstev v kralovstvi Ceském,
zapsaného spolecenstva s obmezenym rucenim v Praze, za dvacaty druhy spravni rok 1918, Praha, 1919, s.

38-39 (dale jen VZ 1918, inv. €. 442, k. 249); VZ 1907 (inv. ¢. 433, 247), VZ 1908 (inv. ¢&. 435, k. 248), VZ

1910 (inv. ¢. 437, k. 248), VZ 1911 (inv. ¢. 438, k. 248), VZ 1912 (inv. ¢. 439, k. 248), VZ 1913 inv. ¢. (440, k.

249), VZ 1914 (inv. ¢. 441, k. 249), VZ 1915-1918 (inv. ¢. 442, k. 249); Zprava o ¢innosti Ustiedni jednoty

ceskych hospodarskych spolecenstev v kral. Ceském, zapsaného spolecenstva s rucenim obmezenym v Praze za

rok 1897 a 1899, Praha 1899, s.3a VZ 1901. Obé ulozeny v Osterreichische Nationalbibliothek Wien (dale jen

ONB Wien).

~ Vénujme se alespoii ve strucnosti vyvoji vybranych ukazatelii hospodarské Cinnosti
Ustfedni jednoty hospodaiskych druzstev od jejiho vzniku do roku 1918. Nejprve se
zastavime u ro¢nich bilanci, tedy u vztahu mezi aktivy a pasivy Ustfedni jednoty.
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Graf. ¢. 1: Pocet fyzickych osob, raiffeisenek (kampelicek), druZstev (spolecenstev)
Ustiedni jednoty hospodarskych druZstev v letech 1896-1918
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Tab. & 2: Ro¢ni bilance Ustiedni jednoty hospodaiskych druZstev
v letech 1897-1918

Rok K

1897 84 413,82
1898 486 287,16
1899 920 395,44
1900 1184 813,87
1901 1 955 950,58
1902 3295 390,06
1903 6231 652,19
1904 8721 324,40
1905 11503 620,88
1906 13 123 088,74
1907 19 051 090,38
1908 24 540 825,28
1909 26 890 428,67
1910 30 003 564,93
1911 32 784 202,99
1912 31299 648,79
1913 29358 243,31
1914 33919 694,72
1915 74 000 041,88
1916 96 367 322,80
1917 162 942 891,36
1918 324776 197,12

Pramen: NA Praha, UJHD, VZ 1918, inv. &. 442, k. 249, s. 38-39.
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Z tabulky je ziejmé, Ze rocni bilance velmi rychle rostla a jesté pied prvni svétovou
valkou prekrocila n€kolikrat hranici 30 mil. K. Do roku 1913 vzrostla ro¢ni bilance z témét
zanedbatelnych 84 413,82 K na 29 358 243,31 K, tedy 703krat. Dalsi markantni nartst
pokracoval za svétové valky (9,5krat), ale byl ovlivnén valecnou inflaci (Graf¢. 2 a €. 3).

Graf & 2: Ro¢ni bilance Ustitedni jednoty hospodarskych druzstev v K
v letech 1897-1913
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Graf & 3: Ro¢ni bilance Usti‘edni jednoty hospodaiskych druZstev v K
v letech 1914-1918
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Piebytek hospodateni Ustiedni jednoty byl dlouha léta velmi maly az mizivy, jak doklada
nasledujici tabulka, coz souviselo s jeji funkei zprostiredkovatele mezi poptavkou a nabidkou
financnich prostredkll mezi spofitelnimi a zaloznimi spolky a druzstvy. Az v roce 1909 se tento
prebytek v hospodateni piiblizil hranici 30 000 K. Vysi 100 000 K piekrocil az béhem valky.

rowr

Piebytek ve vysi 630 000 K z roku 1918 je z velké ¢asti vysledkem véle¢né inflace.

Tab. &. 3: Piebytek hospodaieni Ustiedni jednoty
v letech (1897)1905-1918 v korunach (K)

Rok K

1897 200,00
1905 3 846,93
1907 5113,64
1908 9 081,66
1909 28 970,18
1910 27 092,00
1911 25210,92
1912 28 918,00
1913 20 945,99
1914 78 980,25
1915 165 480,17
1916 186 437,72
1917 197 884,63
1918 630 801,98

Pramen: NA Praha, UJHD, VZ 1897 (inv. €. 422, k. 247), VZ 1905 (inv. &. 432, k. 247), VZ 1907 (inv. &. 433, k. 247),
VZ 1908 (inv. &. 435, k. 248), VZ 1910 (inv. &. 437, k. 248), VZ 1911 (inv. ¢. 438, k. 248), VZ 1912 (inv. &. 439,
k. 248), VZ 1913 inv. &. (440, k. 249), VZ 1914 (inv. & 441, k. 249), VZ 1915-1918 (inv. &. 442, k. 249).

Celkovy obrat penéz postupné vzrostl v obdobi 1897 az 1913 z 593 000 K na
neuvétitelnych 294 000 000 K, tedy téméi pétisetnasobné, dokonce do roku 1912 to bylo
677krat. Vyraznéji stoupal v letech prvni svétové valky a na jejim konci prekrocil obrat
diky vale¢né inflaci 1,5 mld. K (Graf'¢. 4). Ktivka vkladt a pijcek (Graf €. 5) rostla do roku
1911 a piekonala troven 30 mil. K. Poté stejné rychle klesala. Kiivka tvért kromé roku
1904 kopirovala tendenci vkladil v jistém odstupu s maximem vice nez 25 mil. K. Graf
vkladl a pujcek béhem prvni svétové valky (Graf ¢. 6) vykazuje protichtidné tendence.
Zatimco kiivka vklada vzrustala, od roku 1916 velmi prudce, kiivka uvért plynule klesala.
Uvedené tendence zosobnuji valecnou ekonomickou situaci.

Uvedené grafy dokladaji aktivni politiku Ustiedni jednoty za vélky. Stala se generalnim
komisionafem Valecného obilniho tfadu, stejné jako némecky Zentralverband der deutschen
landwirtschaftlichen Genossenschaften Bshmens z Kralovskych Vinohrad. Ustfedni jednota
méla na rozdil od Agrarni banky vétsi zajem na upisovani vale¢nych tpist.*® Vétsi ukladané
prebytecné hotovosti u raiffeisenek odrazelo bohatnuti stfedniho a drobného rolnika.
Ustiedni jednota upsala na I. az III. vale¢nou piijcku celkem 4,5 mil. K, zatimco Agrarni
banka jen 1,8 mil. K; na VII. upsala Ustiedni jednota 6,5 mil. K, Agrarni banka jen 2 mil. K.
K tomuto vyvoji vedly Ustiedni jednotu také ekonomické dvody, nebot’ podnikani v agrarni

26 Postoji Ceského agrarniho kapitalu k rakouskym valeénym pujckam se vénoval Jiti Novotny: Postoj ceského
agrarniho financniho kapitalu, s. 61-70.
27 Tamtéz, s. 69.

183



Acta Oeconomica Pragensia, roc. 15, ¢. 7, 2007

oblasti za valky bylo zna¢né¢ deformované. Konec koncu i raiffeisenky byly zainteresované
na ulozeni prebyte¢ného kapitalu. Celkové véle¢né puijeéky Ustfedni jednoty dosahly
k 1. listopadu 1918 vyse 24 306 000 K, zatimco u némeckého Zentralverbandu z Kralov-
skych Vinohrad 63 315 000 K (2,6krat vice).” Nyni prejdéme k demonstraci mista Ustfedni
jednoty hospodaiskych druzstev v ramci Predlitavska.

Graf & 4: Celkovy obrat penéz Usti‘edni jednoty hospodaiskych druZstev v K
v letech 1897-1918
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Graf & 5: Vklady a pajéky Ustiedni jednoty hospodaiskych druistev v K
v letech 1897-1913
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28 NA Praha, UJHD, inv. ¢. 442, k. 249, VZ 1918, s. 42. Obdobny prehled k 31. prosinci 1919 je uveden v: Dvoiak,
L. F. (1922): Das tschechoslowakische Genossenschaftswesen, Prag, 1922, s. 85.
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Graf & 6: Vklady a piijéky Ustfedni jednoty hospodaiskych druZstev v K v letech

1914-1918
250000000 /
200000000 /
¥ 150000000
100000000
50000000 .//.//

\‘ ——

1914 1915 1916 1917 1918

300000000

—— Pljcky
—— Vklady

b) Postaveni Usti‘edni jednoty hospodaiskych druZstev v ramci
¢eskych zemi a Predlitavska

Komparace Ustiedni jednoty v ramci Eeskych zemi a zapadni ¢asti monarchie nebyla
dosud publikovana a je zaloZena na oficialnich idajich o vyvoji tvérnich a spofitelnich
spolkt (raiffeisenek/kampeli¢ek) a druzstev (spolecenstev) ministerstva orby, tedy mini-
sterstva zemé&délstvi.*’ Piestoze Ustfedni jednota nevznikla jako prvni v ¢eskych zemich,
presto se jiz béhem prvnich n&kolika let zaujala pedni misto.*® Ustiedni jednota se v roce
1909 stala ¢lenem centrdlni zastfeSujici instituce Allgemeiner Verband landwirt-
schaftlicher Genossenschaften in Osterreich ve Vidni, stejné jako nejvyznamnéjsi némecké
ustfedny Zentralverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften Bohmens,
G.m.b.H, Kralovské Vinohrady (Praha), Zentralverband der deutschen landwirt-
schaftlichen Genossenschaften Mahrens und Schlesiens, G.m.b.H. (Brno) a Verband
landwirtschaftlicher Genossenschaften in Schlesien, G.m.b.H. (Bilsko) a ¢eska Jednota
ceskych hospodaiskych spolecenstev ve vévodstvi Slezském, s.r.o. (Opava). Mimo tuto
centralni instituci zastalo jen nékolik jednot z &eskych (lidovecka Ustiedni jednota Eeskych
hospodaiskych spole¢enstev uvérnich pro Moravu a Slezsko, s.r.o0., Brno, Ustfedni svaz
¢eskych hospodaiskych spolecenstev v markrabstvi Moravském, s.r.0., Brno a lidovecky
Zemsky svaz ¢eskych hospodaiskych druzstev a spoledenstev pro kralovstvi Ceské, s.r.0.,
Praha) a ostatnich zemi monarchie. Nejprve se budeme vénovat poctu raiffeisenek
(Gvérnich spolki) a druzstev (spolecenstev), dale celkovému obratu penéz a nakonec vysi
vkladl a Gvért. Zamétime se predevsim na jednoty sdruzené v Allgemeiner Verband,
uvedené v nasledujicich tabulkach.

29 Mitteilungen aus der Statistik der landwirtschaftlichen Genossenschaften in Oesterreich herausgegeben im
Auftrage des k.k. Ackerbauministeriums von dem Allgemeinen Verband landwirtschafilicher Genossenschaften in
Osterreich, 1. Heft, Wien, 1910; 2. Band, Wien, 1912; 3. Band, Wien,1913. UloZeno ve ONB Wien.

30 1893: Zentralverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften Mahrens und Schlesiens, Brno,
1894: Verband der landwirtschaftlichen Genossenschaften in Schlesien, Bilsko,

1895: Zentralverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften Bohmens, Kralovské Vinohrady.
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Tab. ¢. 4: Piehled raiffeisenek (avérnich spolki) stirednich jednot v ¢eskych
zemich prislusnych k Allgemeiner Verband landwirtschaftlicher
Genossenschaften in Osterreich v letech 1897-1911

1897 | 1898 | 1899 | 1900 | 1901 | 1902 | 1903 | 1904
Ustiedni jednota, Praha 100 186 269 401 517 649 732 811
Zentralverband, Vinohrady 167 220 289 350 403 446 468 512
Zentralverband, Brno 150 164 187 205 220 228 241 243
Verband, Bilsko 69 100 113 121 125 130 136 149
Jednota, Opava 3 9 11 20 24 27 28 33
1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911
Ustiedni jednota, Praha 954 1039 1143 1292 1393 1518 1607
Zentralverband, Vinohrady 544 570 582 596 628 637 658
Zentralverband, Brno 251 256 265 268 273 277 288
Verband, Bilsko 157 161 168 127 123 126 127
Jednota, Opava 42 46 48 57 57 60 66

Usttedni jednota, Praha: Ustiedni jednota hospodaiskych spolecenstev v kralovstvi Ceském, s.r.o. Praha;
Zentralverband, Vinohrady: Zentralverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften Bohmens, G.m.b.H,

Kralovské Vinohrady (Praha);
Zentralverband, Brno: Zentralverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften Mahrens und Schlesiens,

G.m.b.H., Brno;
Verband, Bilsko: Verband landwirtschaftlicher Genossenschaften in Schlesien, G.m.b.H., Bilsko;
Jednota, Opava: Jednota ¢eskych hospodarskych spolecenstev ve vévodstvi Slezském, s. r.0., Opava.

Pramen: Mitteilungen aus der Statistik der landwirtschaftlichen Genossenschaften in Oesterreich herausgegeben im
Auftrage des k.k. Ackerbauministeriums von dem Allgemeinen Verband landwirtschaftlicher Genossenschaf-
ten in Osterreich, 1. Heft, Wien 1910; 2. Band, Wien 1912; 3. Band, Wien 1913. UloZeno ve ONB Wien.

Graf poctu raiffeisenek (kampelicek) (Graf €. 7), tedy uvérnich a spofitelnich spolkd,
na zékladé¢ udaji v tabulce vykazuje ptimocary az geometricky vzestup poctu raiffeisenek
Ustedni jednoty hospodaiskych drustev a mirny narist, spise viak stagnaéni vyvoj
Zentralverband Kréalovské Vinohrady. Z jednot mimo Allgemeiner Verband byla
nejvyznamngjsi Ustfedni jednota Geskych hospodaiskych spoletenstev avérnich pro
Moravu a Slezsko, s.r.o., Brno. V roce 1911 dosahla maximalniho poctu spolkii 539. Pocet
druzstev ustfedni jednot v Ceskych zemich reflektuje nize uvedena tabulka.

Graf poctu druzstev (spoleCenstev) (Graf ¢. 8) z vySe uvedené zdrojové tabulky
vykazuje do pocatku 20. stoleti pomaly nartst u vSech ustrednich jednot. Od roku 1902
vzrostl velmi prudce podet druzstev piislusnych k Ustfedni jednotd hospodaiskych
druzstev s dosazenim urovné€ 400 v roce 1911. Obdobné byl pro Zentralverband Kralovské
Vinohrady od 1902 charakteristicky prudky nartst poctu druzstev, ale od roku 1906 nastal
zlom a pocet druzstev stagnoval. Od pocatku 20. stoleti Zentralverband Brno ziskal
postupné fadu druzstev. Z jednot stojicich mimo Allgemeiner Verband disponoval
nejveétsim poctem spolecenstev 26 v roce 1911 Zemsky svaz Ceskych hospodatskych
druzstev a spoleGenstev pro kralovstvi Ceské, s.r.o., Praha. Celkovy pocet spolki
a druzstev usttednich jednot v Ceskych zemich je uveden v nasledujici tabulce.
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Graf ¢&. 7: Pocet raiffeisenek (kampelicek) ustfednich jednot v ¢eskych zemich
prislusnych k Allg. Verband landw. Genoss. in Osterreich v letech 1897-1911
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Tab. ¢. 5: Prehled druZstev (spole¢enstev) tstirednich jednot v ¢eskych zemich
prislusnych k Allgemeiner Verband landwirtschaftlicher Genossenschaften
in Osterreich v letech 1897-1911

1897 | 1898 | 1899 | 1900 | 1901 | 1902 | 1903 | 1904
Usti‘edni jednota, Praha 3 11 29 73 122
Zentralverband, Vinohrady 6 9 12 17 25 32 53 100
Zentralverband, Brno 4 11 17 47
Verband, Bilsko 13 16 23
Jednota, Opava 3 3 9 3 9 19 27 24

1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911
Ustiedni jednota, Praha 153 219 276 338 365 380 402
Zentralverband, Vinohrady 127 136 124 129 140 137 142
Zentralverband, Brno 62 61 65 70 75 80 104
Verband, Bilsko 24 23 24 24 32 34 37
Jednota, Opava 28 28 30 35 36 45 43

Pramen: Mitteilungen aus der Statistik der landwirtschaftlichen Genossenschaften in Oesterreich herausgegeben im
Auftrage des k.k. Ackerbauministeriums von dem Allgemeinen Verband landwirtschaftlicher Genossenschaf-
ten in Osterreich, 1. Heft, Wien 1910; 2. Band, Wien 1912; 3. Band, Wien 1913. UloZeno ve ONB Wien.
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Graf ¢&. 8: Pocet druZstev (spolecenstev) ustiednich jednot v ¢eskych zemich
prislusnych k Allg. Verband landw. Genoss. in Osterreich v letech 1897-1911
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Tab. €. 6: Prehled raiffeisenek (ivérnich spolkii) a druZstev (spolecenstev)
ustfednich jednot v ¢eskych zemich prislu§nych k Allgemeiner Verband
landwirtschaftlicher Genossenschaften in Osterreich v letech 1897-1911

1897 | 1898 | 1899 | 1900 | 1901 | 1902 | 1903 | 1904
Ustiedni jednota, Praha 100 186 269 404 528 678 805 933
Zentralverband, Vinohrady 173 229 301 367 428 478 531 612
Zentralverband, Brno 150 164 187 205 224 239 258 290
Verband, Bilsko 69 100 113 121 125 143 152 172
Jednota, Opava 6 12 20 23 31 46 55 57

1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911
Usttedni jednota, Praha 1107 1258 1419 1630 1758 1898 2009
Zentralverband, Vinohrady 671 706 706 725 768 774 800
Zentralverband, Brno 313 317 330 338 348 357 392
Verband, Bilsko 181 184 192 151 155 160 164
Jednota, Opava 70 74 78 92 93 105 109

Pramen: Mitteilungen aus der Statistik der landwirtschaftlichen Genossenschaften in Oesterreich herausgegeben im
Auftrage des k.k. Ackerbauministeriums von dem Allgemeinen Verband landwirtschaftlicher Genossenschaf-
ten in Osterreich, 1. Heft, Wien 1910; 2. Band, Wien 1912; 3. Band, Wien 1913. UloZeno ve ONB Wien.

Tabulka a na jejim zakladé sestrojeny graf celkového poétu &lenti Ustiedni jednoty
(Graf €. 9) (minény raiffeisenky a druzstva) ukazuje od roku 1897 zfetelny a piimy, téméef
geometricky vzestup na urovent 2000 v roce 1911. Naopak pro druhou nejvyznamnéjsi
jednotu v ¢eskych zemich, némecky Zentralverband Kralovské Vinohrady je charakte-
risticky v uvedeném obdobi sice staly, ale maly rust, 1épe vSak stagnace od roku 1905 na
uroven 800. Ostatni zobrazené jednoty vykazuji obdobny stagnacni vyvoj hluboko pod
hranici 500 ¢lenti. Z ustfednich jednot stojicich mimo Allgemeiner Verband vykazovala
nejvetsi podet raiffeisenck (spolkir) a druzstev (spoleenstev) — 539 — v roce 1911 Ustiedni
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jednota ¢eskych hospodaiskych spolecenstev ivérnich pro Moravu a Slezsko, s.r.o0., Brno.
Piejdéme k problematice celkového obratu penéz tUstfednich jednot v ¢eskych zemich.
Celkovy obrat penéz uvérnich spolkt (raiffeisenek) a druzstev (spolecenstev) Ustfednich
jednot v ¢eskych zemich podava nasledujici tabulka.

Graf €. 9: Celkovy pocet raiffeisenek (kampeli¢ek) a druZstev (spolecenstev)
ustfednich jednot v ¢eskych zemich prislu§nych k Allg. Verband landw. Genoss.
in Osterreich v letech 1897-1911
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Tab. €. 7: Celkovy obrat raiffeisenek (ivérnich spolkii) a druZstev (spolecenstev)
ustfednich jednot pFisluSnych prisluSnych k Allgemeiner Verband
landwirtschaftlicher Genossenschaften in Osterreich v K v letech 1897-1911

1897 | 1898 | 1899 | 1900 | 1901 1902 | 1903 | 1904
Ustiedni jednota, Praha| 593030 | 3817038 | 6886006 |11094329 |19322466 (33281241 |51853393 63850951
%}:;‘(:;:‘r':;;ba“d’ 3972671 |11598373 22343319 32037067 [39977421 56901924 |61824978 | 70427321
Zentralverband, Brno |14040895 |18192279 23498676 25796515 [30719125 [29781826 34633058 |35902238
Verband, Bilsko 1548534 | 1980407 | 3193205 | 2697164 | 4981968 | 4950686 | 4993021 | 4612146
Jednota, Opava 3370848 | 3060789 | 6334607 | 3818917
1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911
Ustiedni jednota, Praha| 95372579 [101008019 | 139056452 | 196730246 | 199486094 | 250306150 | 318054749
f}f:ﬁ;’:':;;b“"d’ 87673843 | 81665444 | 82064300 | 84829266 | 93353369 | 102514382 | 120103626
Zentralverband, Brno | 46344248 | 55693265 | 58730427 | 65200617 | 67180236 | 63423283 | 74058228
Verband, Bilsko 5976381 | 21119789 | 17907280 | 19857533 | 15265327 | 15827870 | 17073659
Jednota, Opava 7131201 | 5338518 | 6290602 | 7427696 | 11120299 | 11896298 | 14785073

Pramen: Mitteilungen aus der Statistik der landwirtschaftlichen Genossenschaften in Oesterreich herausgegeben im
Auftrage des k.k. Ackerbauministeriums von dem Allgemeinen Verband landwirtschaftlicher Genossenschaf-
ten in Osterreich, 1. Heft, Wien 1910; 2. Band, Wien 1912; 3. Band, Wien 1913. UloZeno ve ONB Wien.
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Graf vytvofeny na zaklad¢é tabulky (Graf ¢. 10) doklada, Zze teprve na pocatku
20. stoleti prekrocil Zentralverband Kralovské Vinohrady (1902) a Ustéedni jednota hospo-
darskych druzstev (1903) v celkovém obratu penéz urovenn 50 mil. K. Od roku 1906 rostl
v ptipadé Ustiedni jednoty hospodaiskych druzstev celkovy obrat kromé let 1908 a 1909
témet geometricky a v roce 1911 prekrocil obrat hladinu 300 mil. K. Druhé nejvyznamnéjsi
némecka jednota v ¢eskych zemich — Zentralverband Brno — vykazovala nejprve do roku
1905 mirny nartist a poté nevyrazny rust a prekroceni tirovné 100 mil. v roce 1910. Nejvetsi
obrat penéz z jednot stojicich mimo Allgemeiner Verband ve vysi 91 778 952 K v roce
1911 dosahla Usttedni jednota &eskych hospodaiskych spoleenstev tivérnich pro Moravu
a Slezsko, s.r.o., Brno.

Graf. ¢. 10: Celkovy obrat penéz ustirednich jednot v ¢eskych zemich prisluSnych
k Allg. Verband landw. Genoss. in Osterreich v K v letech 1898-1911

350000000

300000000 f

250000000 /
/ —e— UJHD
200000000 —— ZV Vinohrady
N4 ZV Brno
150000000 —— ZV Bilsko
/ —*— Jednota Opava
100000000 J/.

50000000 /./f-_./l/./

S T - SR N N A C N TN S W S SR
S P P S S S S SN
O N T N N N I

V ptipad¢ vkladu ustfednich jednot v Ceskych zemich vykazuji vSechny ustiedni
jednoty piislusné k Allgemeiner Verband (Graf &. 11) nartst, piedeviim viak Ustiedni
jednota hospodatskych druzstev a Zentralverband Kralovské Vinohrady. Ob¢é kiivky se
vyznacuji plynulym vyraznym ristem. Prestoze v naprosté vétsSin€ (vyjma jednoho roku)
byly vklady Zentralverbandu Kralovské Vinohrady vétsi nez Ustiedni jednoty
hospodatskych druzstev, na pocatku druhé dekady vsak rozdily nebyly pfilis velké.
Zentralverband Kralovské Vinohrady dosahl v roce 1911 trovné 30 mil. K, Ustiedni
jednota této hranice nedosahla. Zatimco rust vklad u Zentralvebrandu Brno se zastavil
v roce 1909 a pfiblizil se urovni 15 mil. K, zbylé jednoty neatakovaly ani hranici 5 mil. K.
Pujcky ustrednich jednot v Ceskych zemich (Graf €. 12) charakterizuje poc¢atecni rychlejsi
rist Zentralverband Kralovské Vinohrady, ktery v roce 1905 vystiidal jesté rychlejsi nartst
Ustiedni jednoty hospodaiskych druzstev s piiblizenim se urovni 25 mil. K.
Zentralverband sice plynule rostl i po roce 1905, ale piekrocil tiroven jen 10 mil. K.
Zentralverband Brno vykazoval nevyrovnanou oscilaci do urovné 5 mil. K. Ostatni jednoty
pujcovaly jen malé prostredky.
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Graf ¢. 11: VKklady ustfednich jednot v ¢eskych zemich pFisluSnych k Allg. Verband
landw. Genoss. Osterreich v K v letech 1898-1911
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Graf ¢. 12: Pijcky ustiednich jednot v ¢eskych zemich prisluSnych k Allg. Verband
landw. Genoss. in Osterreich v K letech 1897-1911
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Zavér

Miizeme konstatovat, ze Ustiedni jednota hospodaiskych druzstev byla nejvétsi
druzstevni centralou v Pfedlitavsku, vhodné dopliiovala uvérni soustavu monarchie kon-
trolou lidového penéznictvi a podstatné ovlivnila hospodarsky zivot venkovskych a astec-
n¢ 1 méstskych obci. Svym zamétenim na zemédélskou produkei, resp. na jeji zpracovani

191



Acta Oeconomica Pragensia, roc. 15, ¢. 7, 2007

a odbyt na trhu se stala jakousi pomyslnou hospodaiskou zakladnou pro venkov. Pozici
Ustiedni jednoty vyraznéji neoslabil ani vznik do jisté miry konkurenéniho lidoveckého
Zemského svazu v Praze v roce 1908. Jeji vyznam za prvni svétové valky jesté vzrostl
v souvislosti se zabezpecenim tylu monarchie, predevsim pak Predlitavska.

O vyznamu Ustiedni jednoty v ramci Predlitavska, resp. v ramci Allgemeiner Verband
sv&déi nasledujici tidaje: na konci prvni dekady 20. stoleti se Ustiedni jednota podilela na
poctu vSech raiffeisenek v Pfedlitavsku mezi 26-27 %, a témé&f 20 % podilem na poctu
¢lent, témef 18 % podilem na piijckach hotovych penéz, témét 16 % na tivérech a vice nez
18 % na obratu. Druhou nejvyznamnéjsi druzstevni centralou v Predlitavsku se stal
némecky Zentralverband se sidlem na Vinohradech.?' Podil na dosazenych vysledcich méli
nejen piedni ¢lenové predstavenstva a vedouci ufednici, ale i vrcholovy management
a samoziejmé i politické kontakty Ustfedni jednoty v Cechach i ve Vidni.

Grafy ¢. 1-6 byly zpracovany podle: NA Praha, VZ 1918 (inv. ¢. 442, k. 249); VZ
1907 (inv. €. 433, 247), VZ 1908 (inv. ¢. 435, k. 248), VZ 1910 (inv. ¢. 437, k. 248), VZ
1911 (inv. ¢. 438, k. 248), VZ 1912 (inv. ¢. 439, k. 248), VZ 1913 inv. ¢. (440, k. 249), VZ
1914 (inv. ¢. 441, k. 249), VZ 1915-1918 (inv. ¢. 442, k. 249).

Grafy ¢. 7-12 byly zpracovany podle: Mitteilungen aus der Statistik der
landwirtschaftlichen Genossenschaften in Oesterreich herausgegeben im Auftrage des k.k.
Ackerbauministeriums ~ von  dem  Allgemeinen  Verband  landwirtschaftlicher
Genossenschaften in Osterreich, 1. Heft, Wien 1910; 2. Band, Wien 1912; 3. Band, Wien
1913. Ulozeno ve ONB Wien.

Hospodaiské vysledky UstFedni jednoty hospodaiskych
druzstev v prvnim ¢tvrtstoleti jejiho trvani (1896-1918)

Ivan Jakubec

Abstrakt

Ustfedni jednota hospodatskych druzstev, zalozend v roce 1896 jako Ustiedni jednota
hospodaiskych spolecenstev, byla nejvétsi druzstevni centralou v Predlitavsku, vhodné
doplnovala Gvérni soustavu monarchie kontrolou lidového penéznictvi a podstatné
ovlivnila hospodaisky zivot venkovskych a ¢asteéné i méstskych obci. Svym zaméfenim
na zemé&délskou produkci, resp. na jeji zpracovani a odbyt na trhu se stala jakousi
pomyslnou hospodéiskou zakladnou pro venkov. Jeji vyznam za prvni svétové valky jesté
vzrostl v souvislosti se zabezpecenim tylu monarchie, pfedevsim pak Predlitavska.

O vyznamu Ustfedni jednoty v ramci Predlitavska svédéi nasledujici tidaje: na konci
prvni dekady 20. stoleti se Ustiedni jednota podilela na poétu raiffeisenck v Predlitavsku
mezi 2627 %, a témét 20 % podilem na poctu ¢lend, téméf 18 % podilem na piijckach
hotovych penéz, téméf 16 % na uvérech a vice nez 18 % na obratu. Druhou nejvyznamnéjsi
druzstevni centralou v Predlitavsku se stal némecky Zentralverband der deutschen
landwirtschaftlichen Genossenschaften Bohmens, G.m.b.H, Kralovské Vinohrady.

31 Propocteno podle: Mitteilungen aus der Statistik der landwirtschaftlichen Genossenschaften in Oesterreich
herausgegeben im Aufirage des k.k. Ackerbauministeriums von dem Allgemeinen Verband landwirtschaftlicher
Genossenschaften in Osterreich, 3. Band, Wien, 1913. UloZeno ve ONB Wien.
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Podil na dosazenych vysledcich méli nejen predni ¢lenové predstavenstva a vedouci
utednici, ale i vrcholovy management a samoziejmé i politické kontakty Ustfedni jednoty
v Cechach i ve Vidni.

Klic¢ova slova: raiffeisenka; druzstvo; ¢eské zemé.

Economy of the Central Union of Economic Cooperatives
[Ustiedni jednota hospodarskych druzstev] in the First
Quarter of its Existence (1896—1918)

Abstract

The Central Union of Economic Cooperatives established in 1896 as Central Union of
Economic Companies was the biggest cooperative centre in Cisleithania and aptly
complemented the Monarchy’s credit system by controlling national finances; it
considerably influenced also economic life of rural and partly of urban communities.
Through its focus on agricultural production particularly processing and distribution the
Union became national economic basis for countryside. Its importance during the World
War [ increased more in context of provisioning the Monarchy rear, above all Cisleithania.

The following statistics demonstrate importance of the Central Union within borders
of Cisleithania: at the end of the 20th century first decade the Central Union partook in
number of Raiffeisenbanks in Cisleithania between 26-27 % and almost 20 % share of
number of members, almost 18 % share of lending ready money, nearly 16 % of bank
credits and more than 18 % of turnover. The second most significant union of economic
companies became the German Zentralverband der deutschen landwirtschaftlichen
Genossenschaften Bohmens, G.m.b.H, Kralovské Vinohrady (Prague).

The members of the board of directors and prominent officials were not the only one
who contributed to the achieved results but also the leading management and Central
Union’s political contacts in Bohemia and Vienna.

Key words: credit association of Raiffeisen; cooperative; Bohemian lands.
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