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1. Úvod

Tak jako mno ho zemí svì ta, i Èes ká re pub li ka se v bu douc nu bude po tý kat se stár nu -
tím své ho oby va tel stva. Stár nu tí zpù so bí, že sou èas né špat nì na sta ve né dù cho do vé sys té -
my ne bu dou moci plnì uspo ko jit ná ro ky bu dou cích dù chod cù. Bude ubý vat oby va tel
v pro duk tiv ním vìku a zároveò pøibývat lidí v dùchodovém vìku.

V roce 1990 bylo témìø 9 % svì to vé po pu la ce star ší než 60 let, do roku 2030 podle do -
stup ných od ha dù ten to po èet vzros te až na 16 %. V Èes ké re pub li ce podle ne dáv ných pro -
gnóz vzros te prù mìr ný vìk oby va tel ze 40 let v sou èas nos ti na 48 let v roce 2065. Po díl
ob èa nù star ších 65 let vzros te z dneš ních 14 % na 30 %. Rùst po ètu osob v dù cho do vém
vìku je za pøí èi nìn zejmé na zkva lit òu jí cí se zdra vot ní péèí, díky kte ré se zvy šu je prù mìr ný
vìk mužù a žen, a také níz kou po rod nos tí žen (v ÈR 1,19 dìtí na jed nu mat ku). Zvy šu je se
též prù mìr ný vìk pr vo ro di èek, kte rý v sou èas nos ti do sa hu je 28,2 roku. Stár nu tí po pu la ce
vede k úbyt ku plát cù so ci ál ní ho po jiš tì ní, ze kte ré ho jsou vy plá ce ny dù cho dy, a zá ro veò
vede k rùs tu po ètu osob, kteøí tento dùchod pobírají. Nejhùøe jsou na tom vyspìlé zemì, ale
také mnoho rozvojových zemí.

Hlav ním pro blé mem sou èas ných dù cho do vých sys té mù je zejmé na ne do sta tek pe nìz.
Tím, že vzros te po èet osob v dù cho do vém vìku, bu dou vzrùs tat i vý da je na je jich dù cho dy.
Sou èas nì po kles nou pøí jmy na tyto dù cho dy vli vem po kle su po ètu pro duk tiv ní ho oby va -
tel stva. Vý da je na dù cho dy jsou sou èás tí man da tor ních vý da jù SR, tedy tìch, kte ré stát
musí po vin nì vy dá vat, a kte ré v roce 2005 tvo øi li 51,2 % z cel ko vých stát ních vý da jù. Nej -
vìt ší po díl tìch to man da tor ních vý da jù tvo øí so ci ál ní transfe ry do mác nos tem (79,3 %), je -
jichž nej vyš ší položku pak tvo øí vý da je na dù cho dy. Dru hým pro blé mem je zkva lit òo vá ní
lé kaø ské péèe, pøi kte ré do chá zí k neustálému prodlužování délky života, ovšem za cenu
zvyšování nákladù na léèbu jednoho jedince. 

Cí lem této se mi nár ní prá ce je vy brat vhod nou va ri an tu re for my dù cho do vé ho sys té mu
pro Èes kou re pub li ku, pro kte rou je stá va jí cí sys tém dlou ho do bì ne udržitel ný. V jed not li -
vých ka pi to lách po dá vá me ob raz o sou èas ném dù cho do vém sys té mu a o dù vo dech pro jeho 
zmì nu, o de mo gra fic kém vý vo ji oby va tel v ÈR a pøí kla dy dù cho do vých sys té mù ve svì tì.
V zá vì reè né ka pi to le jsou uve de ny ná vrhy dù cho do vých reforem, které budou zhodnoceny 
pomocí metod manažerského rozhodování. 
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2. Sys té my so ci ál ní ho za bez pe èe ní

2.1 Dru hy pen zij ní ho sys té mu

2.1.1 Pøí spìv ko vì de fi no va ný pen zij ní sys tém (de fi ned con tri bu ti on)

Ten to sys tém pøe dem de fi nu je výši pøí spìv ku, kte rou úèast ní ci, za mìst na va tel nebo
stát od vá dí, te prve pak se sta no vý výše dá vek, kte ré je možné vy plá cet. Pøes ná výše dá vek
není pøe dem zná ma, pøed sta vu je to lik, ko lik lze v sys té mu do sáh nout v zá vis los ti na od ve -
de ných i bu dou cích pøed po klá da ných pøí spìv kù, a také v zá vis los ti na vý vo ji de mo gra fic -
kých a eko no mic kých pa ra me t rù. Po zi tiv ní vý voj de mo gra fic kých a eko no mic kých
pa ra me t rù zna me ná lep ší dáv ky, v opaè ném pøí pa dì je jich zhor še ní. Zmì nám pa ra me t rù
jsou úèast ní ci vy sta ve ni pøi odchodu do dùchodu. Systém má jednodušší zpùsob výpoètu
než dávkovì definovaný systém.

2.1.2 Dáv ko vì de fi no va ný pen zij ní sys tém (de fi ned benefit)

Pøe dem de fi nu je výši pøí spìv ku, kte rou úèast ní ci mají po bí rat, te prve pak se sta no ví
po tøeb ná výše od vo dù. Ty pic ká je pro nìj exis ten ce zá vis los ti mezi vy mì øe ný mi dáv ka mi
a je jich ve li kos tí na de mo gra fic kých a eko no mic kých pa ra me t rech. Ko lísá ní de mo gra fic -
kých a eko no mic kých pa ra me t rù poci ují více úèast ní ci v aktivním vìku než penzisté. Má
složitìjší zpùsob výpoètu.

2.1.3 Hyb rid nì de fi no va ný pen zij ní systém

Jed ná se o kom bi na ci pøí spìv ko vì a dáv ko vì de fi no va né ho pen zij ní ho sys té mu. Výše
pøí spìv ku pøe de psá na jako v pøí spìv ko vì de fi no va ném pen zij ním sys té mu, za tím co výše
do pl òo va cí ho pøí spìv ku za mìst na va te le v úèast ní kùv pro spìch do poè te na podle dáv ko vì
de fi no va né ho sys té mu s cí lem do sáh nout pøe de psa né výše dá vek. Sys tém pen zij ní ho pøi po -
jiš tì ní v Èes ké re pub li ce je pøí spìv ko vì de fi no va ný, ale do vo lu je vý jim ku spoèívající
v tom, že v pøípadì invalidní penze lze použít dávkovì definovaný pøístup.

3. Zpù so by fi nan co vá ní dù cho do vé ho systému

3.1 Prù bìžný sys tém fi nan co vá ní (pay-as-you-go)

V tom to sys té mu jsou pøí spìv ky ply nou cí od ak tiv ních úèast ní kù okamžitì pøe roz dì -
le ny a vy pla ce ny mezi opráv nì né poživa te le dá vek dle je jich okamžitých ná ro kù. Ne vy tvá -
øe jí se žádné fon dy, jde pou ze o pøe roz dì le ní fi nan cí. Sys tém spo lé há na so li da ri tu mezi
ge ne ra ce mi (dneš ní ak tiv ní úèast ní ci fi nan cu jí dneš ní pen zis ty) a je vel mi ná chyl ný na de -
mo gra fic ký vývoj. Jedná se o nejrozšíøenìjší zpùsob financování na svìtì.

3.2 Fon do vý sys tém fi nan co vá ní

Pøed sta vu je fond, sloužící k po kry tí všech tedy i bu dou cích zá vaz kù pen zij ní ho plá nu.
Dù raz kla den na in ves tiè ní èin nost pen zij ní ho plá nu a do sa ho va nou ka pi tá lo vou vý nos -
nost. Kla sic kým pøíkladem jsou penzijní fondy. 
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4. Cha rak te ris ti ka sou èas né ho dù cho do vé ho sys té mu v ÈR

Pro sou èas ný sys tém v ÈR je cha rak te ris tic ká so ci ál ní so li da ri ta (pøí jem ce pe nìz jiný
než plát ce), prù bìžné fi nan co vá ní, po vin ný sys tém (po spl nì ní sta no ve ných pod mí nek) pro 
všech ny eko no mic ky ak tiv ní oso by (možná i dob ro vol ná úèast v sys té mu), ná hra da pøíjmu
ve stá øí (sta rob ní dù chod), in va li di tì (plný nebo èás teè ný in va lid ní dù chod) a úmr tí živi te le
(vdov ský, vdo vec ký a si rot èí dù chod). Jed ná se o dáv ko vì de fi no va ný dvousložkový pen -
zij ní sys tém, za hr nu je dù cho do vé po jiš tì ní (28 % z hrubé mzdy) a dob ro vol né pen zij ní pøi -
po jiš tì ní jako dob ro vol ný do plò ko vý sys tém za bez pe èe ní ve stá øí, jehož princip je založen
na smluvním vztahu mezi obèanem a penzijním fondem. Systém je jednotný a dynamický.

5. Pøedurèení systému

Vzhledem k minulým režimùm a dlouhé dobì vlády sociálních demokratù lidé nemají
zájem, aby se stávající dùchodový systém nìjak mìnil. Je to zapøíèinìno zejména dlouhou
dobou, po kterou dùchody zajiš oval pouze stát. 

Nedávné výzkumy firmy Factum Invenio zadané Ministerstvem práce a sociální vìcí
ÈR ukázaly, že celá polovina obyvatel považuje systém za nespravedlivý. Jedni ho
považují za pøíliš solidární, zejména vysokoškolsky vzdìlaní lidé a lidé bydlící ve velkých
mìstech, druzí ho považují za pøíliš výkonovì orientovaný.

Obèané vìtšinou chtìjí znát základní obecné informace o stanovení výše dùchodu
a zvyšování vìku odchodu do dùchodu. Chybí jim informace o možnosti dalšího spoøení,
zejména v penzijních fondech. V neposlední øadì se domnívají, že nejsou dostateènì
vysvìtlena pravidla a nemají pøehled o naspoøených prostøedcích.

Obèané chtìjí, aby státem vyplácený dùchod tvoøil více než dvì tøetiny jejich pøíjmù
v dùchodu. Èást by mìla pocházet z penzijního pøipojištìní a životního pojištìní a zbytek
pøípadné úspory. Je tedy patrné silné spoléhání na státní dùchodový systém. Povinná úèast
ve státním dùchodovém pojištìní by mìla být zachována a je považována za centrální
a nenahraditelnou souèást dùchodového systému.

Penzijní pøipojištìní využívají pouze dvì pìtiny obyvatel, životní pojištìní jedna
ètvrtina, a to i pøesto, že mají možnost dostat pøíspìvek od svého zamìstnavatele. Tyto
formy spoøení na dùchod jsou spíše využívány jako výhodná forma spoøení volných
prostøedkù. Zároveò lidé systém èasto považují za nedùvìryhodný. 

6. Nevýhody souèasného systému

Ne vý ho da mi sou èas né ho sys té mu jsou zejmé na cit li vost na de mo gra fic ké zmì ny, sys -
tém ne odráží stár nu tí oby va tel stva, po kles re la tiv ní výše dù cho du pøi stár nu tí oby va tel stva, 
snižová ní in di vi du ál ní od po vìd nos ti ob èa nù, na hra zo vá ní pøi ro ze né me zi ge ne raè ní so li da -
ri ty ano ny mi tou, možnost vlád ních se lhá ní, návyk obyvatel na pohodlný systém èi velké
výdaje ze SROV.
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7. Výhody souèasného systému

Vý ho da mi sys té mu jsou napø. jeho štìd rost èi fakt, že sys tém ge ne ru je nejmé nì chu -
dých dù chod cù.

8. Demografie Èeské republiky

8.1 Demografický vývoj v ÈR a další prognózy vývoje

V této kapitole se budeme zabývat demografickým vývojem obyvatel ÈR a pro -
gnózami jeho dalšího vývoje. Následující údaje pocházejí z projekce obyvatelstva
vypracované Èeským statistickým úøadem.

Jak je z následujícího Grafu 1 zøejmé, v následujících letech dojde k výraznému
nárùstu obyvatel starších 65 let. Tato hodnota stoupne ze 14,1 % v roce 2005 na 31,3 %
v roce 2050, což je více jak zdvojnásobení této hodnoty. Poèet dìtí do 14 let klesne o témìø
jednu šestinu z 14,5 % v roce 2005 na 12,4 % v roce 2050. Souèasnì v tìmito dvìma jevy
dojde k poklesu obyvatel v produktivním vìku ze 71,3 % v roce 2005 na 56,3 % v roce
2050, což pøedstavuje více jak pìtinový pokles. Tento vývoj je zapøíèinìn nízkou mírou
porodností a vysokou pravdìpodobností pøežití , tzn. nízkou úmrtností.

Graf è. 1:  Vývoj složení obyvatel ÈR podle hlavních vìkových skupin
v letech 2005-2050

Zdroj: http://www.czso.cz

Poèet lidí pracujících na jednoho dùchodce se neustále snižuje. Dnes tato hodnota
dosahuje èísla 5,03 pracujících osob na 1 dùchodce. V roce 2050 to bude pouze 1,8
pracujících osob na 1 dùchodce. Tato situace odráží celkový problém souèasné populace,
rùst poètu osob v dùchodovém vìku.

8.2 Dùvody nutnosti reformy

Dùvodù proè provést dùchodovou reformu je celá øada, v následujícím výètu jsou
uvedeny pouze nìkteré z nich. Je to zejména rùst mandatorních výdajù, tzn. povinných
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výdajù SR (v roce 2005 tvoøili 51,2 % z celkových státních výdajù), nejvìtší podíl
mandatorních výdajù tvoøí sociální transfery domácnostem (79,3%), jejich nejvyšší
položkou jsou výdaje na dùchody. Dalším dùvodem je rùst státního dluhu – v roce 2006
každý obèan Èeské republiky dlužil 78 000 Kè. A koneènì tøetím dùvodem je stárnutí
obyvatelstva, který zahrnuje rùst podílu dùchodcù ku ekonomicky aktivnímu obyvatelstvu, 
pokles ekonomicky aktivních obyvatel, delší dùchodové období vlivem zkvalitòující se
zdravotní péèí (rùst nákladù na jedince), zvyšující se prùmìrný vìk mužù a žen, pokles
porodnosti a zvyšování vìku prvorodièek.

9. Penzijní reforma na Slovensku

9.1 Výchozí podmínky pro reformu a jejich podobnost s ÈR

Slovensko je pøíkladem zemì s velmi podobnými výchozí podmínkami pro reformu
penzijního systému a pro ekonomické reformy všeobecnì jako ÈR. Stejnì jako Èeská
republika, tak i Slovensko bylo v 90. letech plnì zamìstnáno ekonomickou transformací
z centrálnì plánované ekonomiky na ekonomiku tržní, velmi podobné jsou i historická
dìdictví obou státù a pøedurèenost systému. Dùchodový systém, který na Slovensku
existoval do roku 2004, zohledòoval pøi výpoètu dùchodu pouze pìt nejlépe placených let
z posledních deseti let pøed dùchodem, výše dùchodu byla shora ohranièena èástkou cca
9 200 Sk. Jednalo se o jednopilíøový PAYG systém. Vedle nìj existovaly, obdobnì jako
u nás, rùzné formy dobrovolného dùchodového zabezpeèení. Kromì penzijních fondù se
jednalo o životní pojištìní, kolektivní investování, apod. 

Povinný, a proto dominantní byl však pouze dávkovì definovaný systém.
Financován byl prùbìžnì prostøednictvím veøejnoprávní Sociální pojiš ovny, resp. jejího
Základního fondu dùchodového zabezpeèení. Plynulo do nìj, podobnì jako je tomu v ÈR,
28 procent mezd. Zamìstnanec pøitom platil na dùchodové pojištìní 6,4 procenta
a zamìstnavatel 21,6 procenta. Osoba samostatnì výdìleènì èinná a spolupracující osoba
pak z vymìøovacího základu odvádìla celých 28 procent.3 Východiska pro reformu na
Slovensku byla tedy velmi podobná jako východiska pro ÈR. Výhody a nevýhody
stávajícího systému byly pøirozenì též velmi podobné. Základním dùvodem pro provedení
penzijní reformy v SR byly stejnì jako v ÈR zejména neudržitelnost prùbìžného dávkovì
definovaného systému v dlouhodobém horizontu z dùvodu demografických zmìn
v populaci a tím pádem hrozící vysoké deficity veøejných financí.

9.2 Realizace reformy

Slovenská reforma dùchodového systému byla fakticky zahájena již prvního ledna
2004, kdy nabyl úèinnosti nový Zákon o sociálním pojištìní. Pøesnì za rok potom vstoupily 
v úèinnost zákony o starobním dùchodovém spoøení a doplòkovém spoøení a vytvoøily tak
právní rámec nového dùchodového systému SR. Reforma tak vstoupila v platnost
k 1.1.2005. 

9.3 Tøi pilíøe dùchodového systému

Slovensko se nechalo inspirovat doporuèením Svìtové banky a zavedlo systém tøí
pilíøù financování dùchodù. Prùbìžnì financovaný dávkovì definovaný první pilíø byl
dosud pilíøem jediným. Pøedstavuje ho již zmiòovaná Sociální pojiš ovna, do které odvádí
zamìstnavatel za pracovníky odvody ze mzdy. Do prvního pilíøe je odvádìno 10% ze
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mzdy.  Druhý, pøíspìvkovì definovaný pilíø je založen na spoøení na osobních kapitálo -
vých úètech, kam se odvádí dalších 10 % mzdy. Tento pilíø zastupují soukromé dùchodové
správcovské spoleènosti, jsou však pod pøísným dohledem státu, který plnì garantuje
veškeré vložené prostøedky do tohoto pilíøe. Tento pilíø funguje na principu podílových
fondù, je zde možnost investovat do fondu rùstového, vyváženého a konzervativního, které 
mají zajistit právì kapitálovou složku dùchodového systému. V rùstovém fondu mùže být
až 80 % akcií, je tedy nejrizikovìjší, ale mùže být i nejvýnosnìjší. Za dobu 24 mìsícù
existence fondu nesmí být prùmìrný výnos nižší než 50 % prùmìrného výnosu
konkurenèních rùstových fondù. Do tohoto fondu mùže investovat obèan, kterému chybí
do dùchodu více než 15 let, poté musí pøejít na jiný. Vyvážený fond mùže tvoøit až 50 %
akcií, ale minimálnì 50 % musí tvoøit dluhopisy nebo vklady v bankách. Prùmìrný výnos
fondu za 24 mìsícù musí dosahovat alespoò 70 % prùmìrného výnosu konkurence. Do
tohoto fondu mùže investovat obèan, kterému do dùchodu chybí více než 7 let, poté musí
pøejít na fond konzervativní. Konzervativní fond musí 100% tvoøit dluhopisy a vklady
v bankách, prùmìrný výnos za 24 mìsícù pak musí tvoøit alespoò 90 % prùmìrného výnosu 
konkurenèních fondù. Co se týèe povinných pøechodù mezi jednotlivými fondy, uvažuje se 
o zmìnì z pevného data (7 a 15 let) na širší období, ale tyto úvahy zatím nebyly
v parlamentu projednávány.4 Tøetí, dobrovolný pilíø pøedstavují doplòkové dùchodové
spoleènosti. Odvody do tohoto pilíøe jsou zcela dobrovolné, ale zabezpeèování ve tøetím
pilíøi stát daòovì zvýhodòuje. Je urèen pro ty, kteøí si chtìjí pøilepšit v penzi a rozhodnou se 
spoøit u doplòkových dùchodcovských spoleèností. Stát motivuje ke spoøení daòovými
úlevami, kdy je možné si snížit základ danì roènì o 12.000 korun, ale je potøeba splnit
podmínku spoøení minimálnì 10 let a dovršení 55 let pøi výplatì prostøedkù. 

Tab. è. 1: Nový dùchodový systém SR

Zdroj: Eu ro fórum - pre zen ta ce MPSVR SR

9.4 Pøechod mezi systémy

Jedním z nejvýznamnìjších krokù slovenské reformy je zrušení dosavadní možnosti
odchodu do pøedèasného dùchodu a jeho nahrazením jakousi bonifikací: za každý mìsíc,
o který pùjde penzista na odpoèinek døíve, mu bude trvale snížen dùchod o 0,5 %.
A naopak, pokud pùjde pozdìji, bude mu dùchod o 0,5 % zvýšen. Pøechodné období mezi
obìma systémy je potom upraveno rozdìlením obyvatelstva do nìkolika sku pin.
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S pøechodem na nový systém se též pojí problém financování. Roèní výše deficitu byla
odhadována na 10 - 18 mld. Sk. Èástka 18 mld. se pozdìji ukázala jako odhad reálnìjší.
Schodek penzijního systému mìl být dle plánù financován z výnosù z privatizace, které
èinily 65 mld. Sk. Ty mìly vystaèit na krytí schodkù do roku 2009. Pokud by se k nim
pøidalo dalších 50 mld. Sk, mìla by Slovenská republika vystaráno do roku 2025. Dalším
pøedpokládaným pøíjmem byl pøebytek prùbìžného systému, jak ho budou obèané
opouštìt. Deficit se pak pøedpokládal právì z titulu pøevodu na tøípilíøový systém.

10. Další penzijní systémy v zahranièí

Nejen Èeská a Slovenská republika je nucena øešit dùchodový systém.  Zamìøili jsme
se proto i na nìkteré další systémy fungující v zahranièí a na nìkteré reformy dùchodového
systému. Snažili jsme se zjistit, zda je nìkterý systém, resp. reforma uplatnitelná v Èeské
republice. Došli jsme k závìru, že takový systém v zahranièí neexistuje, protože každá
zemì má svùj dùchodový systém specificky nastavený a nelze ho tedy dost dobøe pøenášet.

10.1 Penzijní reforma Chile

V Chile se odhodlali k radikální penzijní reformì. Reformu provedl chilský liberální
ekonom  José Piñera. Systém prùbìžný se nacházel na pokraji zhroucení a byl nahrazen
systémem plnì kapitálovým. Hlavními dùvody pro reformu bylo zvyšování doby dožití
a zmìna demografického vývoje. Zatímco v roce 1960 pøispívalo do starého penzijního
systému na každého dùchodce 10,8 ekonomicky aktivních obyvatel, tak v roce 1980 to byli
už jen 2,2. Reforma výraznì podpoøila ekonomiku. Systém založený na soukromém
spoøení rozhýbal chilský kapitálový trh. Došlo k poklesu míry chudoby z 45 % v roce 1987
na 18,8 % v roce 2003, rùst HDP v 80. letech dosahoval v prùmìru 7 % roènì a inflace se
snížila z 27 % v roce 1990 na 3,7 % v roce 2005.

10.2 Penzijní reforma v Polsku

Pùvodní penzijní systém v Polsku byl dávkovì definovaný. Sazba pojistného èinila
45 % hrubé mzdy a platil ji celou zamìstnavatel. Stal se finanènì neudržitelným pøedevším
kvùli nepøíznivé demografické situaci Polska. Reforma byla spuštìna v roce 1999. Pùvodní 
PAYG systém se reformoval v tøípilíøový systém. Polská populace byla rozdìlena do tøí
skupin. Lidé narození do roku 1948, narození mezi lety 1949 až 1968 a narozeni v roce
1969 a mladší. Rozdíl mezi nimi spoèívá v tom, že skupina narozená v roce 1969 a pozdìji
se musí povinnì úèastnit druhého pilíøe a skupina narozená mezi lety 1949 až 1968 se
mohla úèastnit druhého pilíøe dobrovolnì.

10.3 Švédská penzijní reforma

Do poèátku 90. let existoval ve Švédsku prùbìžnì definovaný pøíspìvkový systém
PAYG, který zahrnoval jednotné dávky s relativnì výnosovým systémem (oznaèovaný
ATP). Stejnì jako všechny systémy založené na PAYG, ani tento však nebyl finanènì
udržitelný. Vyžadoval 30 let krytí pro plnou výplatu penzijních dávek a dávky samotné se
vypoèítávaly z prùmìru nejlepších úèastníkových 15 let výdìlku. Reforma byla založena
na nahrazení dosavadního dávkové definovaného systému PAYG vytvoøením kombinace
dvou pøíspìvkovì definovaných systémù NDC a FDC. Vedle tìchto dvou systémù existuje
též záruka pro celoživotnì chudé ve formì tzv. zaruèeného dùchodu.5
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10.4 Penzijní systém USA

Odhady ve Spojených státech ukazují, že za souèasné legislativní úpravy by se mohly
výdaje systému sociálního zabezpeèení na dùchodové dávky a na zdravotní péèi pro staré
obèany zvýšit ze souèasných 10 % HDP na 18 % v roce 2030 a budou stoupat i potom.
K pokrytí tìchto 18 % HDP ze zvýšení daní by bylo tøeba zdvojnásobit osobní daò z pøíjmu
nebo zvýšit odvody z mezd a platù z 15 % na více než 35 %.6

Základem dùchodového systému USA je prùbìžnì financovaný systém, který tvoøí
zhruba 40 % penzijního systému, což pro penzisty znamená pøíjem pouze 32 % z prùmìrné
mzdy. Odvody z mezd tvoøí 12,4 % mzdy (polovina zamìstnanec, polovina
zamìstnavatel). Suma tìchto odvodù je v souèasné dobì asi o 20 % vyšší než státní výdaje
na dávky sociálního zabezpeèení. Tento pøebytek by mìl vydržet do roku 2015 a zatím je
využíván na snížení deficitu federálního rozpoètu. Udržování výše dávek stanovených
souèasnými zákony by si vyžádalo zvýšení sazby odvodù z mezd z 12 % na 16 % a poté
jejich další postupné zvyšování až na 19 % po roce 2030.

Kromì prùbìžného systému existuje v USA systém zamìstnaneckých dùchodových
plánù, pøevážnì pøíspìvkovì definovaných. Další možností, jak si zvýšit budoucí pøíjem je
soukromé spoøení na dùchod. 

10.5 Riesterova nìmecká reforma

V roce 2001 byl v Nìmecku schválen nový reformní penzijní zákon, a protože ho
prosadil ministr práce a sociálních vìcí Walter Riester, nazývá se reforma Riesterova.
Jedním z hlavních zmìn je zavedení státní podpory pro podpùrný penzijní systém spoøení.
V tomto je možno pojmout reformu jako první krok na cestì v pøemìnì systému PAYG na
systém vícefondový.

10.5.1 Cíle Riesterovy reformy

Cílem Riesterovy reformy je zamezit stoupajícím nemzdovým nákladùm na pracovní
sílu (tzn. rùstu povinných odvodù zamìstnance a zamìstnavatele) a udržet pøíspìvkovou
míru do systému veøejného dùchodového pojištìní pod hranicí 20 % do roku 2020 a pod
hranicí 22 % do roku 2030.

Penze budou postupnì sníženy z bìžné úrovnì 70 % prùmìrného èistého výdìlku na
hladinu okolo 67 % - 68 % do roku 2030. Omezený rùst státních penzí bude postupnì
nahrazen zvýšením míry pøíspìvkù pocházejících ze zamìstnaneckých nebo soukromých
penzí. Tyto budou zpoèátku podporovány státem. S použitím vládního scénáøe ekonomic -
kého a demografického vývoje budou v Nìmecku v roce 2030 státní dùchody tvoøit 63,3 %
hrubé prùmìrné mzdy zamìstnance, v roce 2050 pak 63 %, zatímco nyní pøedstavují 70 %.7

10.6 Velká Británie

Velká Británie má nejnižší podíl státních dùchodù v EU. Státní systém se skládá ze
dvou složek. První složkou jsou plošné dávky a druhou dávky odvozené od výše výdìlkù.
Dávky se vyplácejí pouze zamìstnancùm, nikoliv osobám samostatnì výdìleènì èinným.
Státní penze dosahuje pøibližnì 20 % mzdy. Vzhledem k této nízké státní penzi má 96 %
obèanù uzavøeno penzijní pojištìní ve fondech. Podle zákona jsou zamìstnavatelé povinni
pøispívat do fondu za své zamìstnance, pokud pøispívají zamìstnanci. Prùmìrná penze ve
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Velké Británii dosahuje pøi kumulaci státní penze a penze z fondu okolo 65 % mzdy pøed
odchodem do penze.8

11. Kritéria pro hodnocení variant

Pøestože jsme v týmu jednotní a jsme zamìøeni spíše ekonomicky, máme
ekonomických kritérií ménì než sociálních. Toto jsme si vysvìtlili tím, že systém je
založen hlavnì na myšlence solidarity a ze sociálního hlediska je v nìm zahrnuto více
aspektù, které je tøeba zohlednit.

11.1 Ekonomická

Mezi ekonomická kritéria jsme zaøadili výši odvodù do státního pilíøe, výši odvodù na
individuální úèty, náhradový pomìr (výši dùchodu vzhledem ke mzdì) a podíl výdajù na
dùchody k HDP.

11.2 Politická

Jako nejdùležitìjší politická kritéria vnímáme administrativní nároènost, transpa -
rentnost, možnost vyvázání ze státního pilíøe a systém se stejnými možnostmi pro všechny.

11.3 Sociální

Mezi kri té ria so ci ál ní øa dí me zá vis lost na stá tu, ga ran ci mi ni mál ní ho dù cho du, zda za -
mìst na va tel pla tí na za mìst nan ce, nebo stá tu, pod po ru dru hé ho a tøe tí ho pi lí øe stá tem, vy -
jmu tí in va lid ních a si rot èích dá vek z pen zij ní ho sys té mu, vìk od cho du do dù cho du, míru
zá vis los ti osob v dù cho do vém vìku na pøi spì va te lích do sys té mu, možnost pøed èas né ho
dù cho du, od mì nu za poz dìj ší od chod do dù cho du, zda spo øím na sebe, nebo na jiné,
diskriminaci a závislost výše dùchodu na poètu dìtí.

11.4 Pøechodová

Jako kri té ria pøe cho do vá jsme ur èi li ne krá ce ní dù cho du sou èas ných dù chod cù,
možnost vol by pi lí øù, zda ano èi ne, možnost vol by sys té mu – nový vs. sta rý a èa so vý
horizont pro zavedení.

12. Varianty dùchodové reformy

Návrhy variant dùchodového systému vycházejí z návrhù politických stran. Zvolili
jsme tak proto, že o tìchto systémech lze sehnat relativnì více informací a bude proto
snazší vybrat „ideální“ systém. Do variant jsme zahrnuli také souèasný systém. Pøestože
víme, že je nutná reforma, zajímalo nás, jak si v našem hodnocení obstojí. Pøidali jsme také
variantu spoleènosti ING, které øíkáme tøešnièka na dortu. Na dùchodový systém pohlíží
z demografického hlediska a opìt jsme byli zvìdaví, jak obstojí podle našich kritérií.
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12.1 Souèasný systém (viz  výše)

12.2 ÈSSD

Tato va ri an ta na vr hu je pøe chod na sys tém po my sl ných in di vi du ál ních úètù (NDC),
na dá le prù bìžný zpù sob fi nan co vá ní (PAYG), sys tém po my sl ných in di vi du ál ních úètù,
dù chod z toho, co každý na svùj „vir tu ál ní“ úèet vložil (každý má pøe hled o svých od vo -
dech). Dù chod má být vy plá cen ve for mì doživot ní anu i ty zo hled òo ván va lo ri za cí, použití
uni sex úmrt nost ní ta bul ky, ga ran ce mi ni mál ní ho dù cho du je ve výši 1,2 ná sob ku život ní ho
mi ni ma do roku 2040, poté snížení na 1,1 ná so bek život ní ho mi ni ma. Život ní mi ni mum
bude va lo ri zo vá no dle in fla ce a tøí ètvr tin tem pa rùs tu prù mìr né re ál né mzdy, ne do sa hu je-li 
pen ze život ní ho mi ni ma, stát ji do rov ná vá. Po sled ní možnost ode jít do dù cho du dle sta ré ho
sys té mu je pro tuto va ri an tu v roce 2009, poté po stup nì kle sá váha PAYG DB a ros te váha
NDC. Za hr nu je po stup né zvy šo vá ní vìku od cho du do dù cho du až na 65 let pro muže
i ženy, na vr ho va ná po jist ná saz ba je do roku 2010 sys tém NDC 21 %, cel ko vá po jist ná saz -
ba 28 %, od roku 2010 potom systém NDC 22,6 %, celková pojistná sazba 29,6 % (pøevod
pojistného na státní politiku zamìstnanosti na individuální úèty).

Vý ho da mi sys té mu jsou ome ze ní nad mìr né ho pøe roz dì lo vá ní smì rem k ob èa nùm
s níz ký mi pøí jmy, pøí má vaz ba mezi výší od vo dù a výší dù cho du, rùst osob ní zod po vìd nos -
ti, fi nanè nì vy rov na ný sys tém a transpa rent nost sys té mu, každý ví, ko lik si na spo øil. Mezi
ne vý ho dy øa dí me vyš ší ad mi nis tra tiv ní ná roè nost, po kles výše dù cho du u žen (krat ší doba
po jiš tì ní a nižší mzda), pou hé pøe na sta ve ní pa ra me t rù sys té mu, re ál nì pe ní ze stej nì ne bu -
dou (stá le sys tém prù bìžného fi nan co vá ní). Zá klad ní do pa dy sys té mu jsou po kles vý da jù
pen zij ní ho sys té mu ve vzta hu k HDP, mo ti va ce žen k poz dìj ší mu od cho du do dù cho du, po -
kles ná hra do vé ho pomìru, 60 % novì pøíchozích dùchodcù pod úrovní hranice chudoby
(25 %), výhodnost spíše pro lidi s vyššími pøíjmy.

12.3 KDU-ÈSL

Varianta KDU – ÈSL navrhuje dvoupilíøový systém obsahující státní a fondový pilíø.
Systém je založen na vícezdrojové financování, dobrovolném vázání, možnosti
dobrovolného èásteèného vyvázání ze státního penzijního systému spoèívající v pøesunu
odvodù ze státního pilíøe do soukromého systému zabezpeèení. Možnost èásteèného
vyvázání je podmínìna pøidáním vlastních prostøedkù do soukromého systému
zabezpeèení a je nevratná. Navrhuje zvýšení vìku odchodu do dùchodu na 65 let pøi
zachování redukce u žen podle poètu dìtí. Navrhovaná pojistná sazba je 28 % z hrubé
mzdy, z toho starobní dùchody 20 % a nestarobní dùchody 8 %. Dùchod z fondového pilíøe
bude vyplácen ve formì doživotní anuity, zohledòován valorizací, pøi použití úmrtnostní
tabulky pro muže a ženy zvláš . Mezi výhody patøí možnost vyvázání èi øešení oblast
výpadku pøíjmù vyplývající ze snížení pojistné sazby, mezi nevýhody administrativní
nároènost.

12.4 ODS

Tato varianta navrhuje dvoupilíøový systém – státní a soukromý pilíø, zahrnuje
kombinaci solidarity a osobní iniciativy. Rovný dùchod pro všechny ve výši 20 % prùmìrné
mzdy bude vyplácen ze státního pilíøe a bude mzdovì valorizován. Navrhuje pokles
povinných plateb na 20 % z hrubé mzdy (starobní dùchody 12%) a pøesun takto získaných
prostøedkù do soukromého pilíøe a možnost odeètu od daòového základu u soukromého
pilíøe. Zahrnuje 3 stupnì pøechodu. Pøedstavuje zprùhlednìní dnešního systému, pøevodem
pøíspìvku zamìstnavatele na sociální pojištìní do hrubé mzdy zamìstnance, postupné
zvyšování vìku odchodu do dùchodu na 65 let, poté dojde ke sjednocení vìku pro muže
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i ženy a k postupnému rùstu o 2 mìsíce roènì až do výše 71 let pro obì pohlaví. Výhodami
jsou pokles administrativních nákladù, snížení sociálního pojištìní, vìtší dùraz na
individuální pojištìní, zdánlivì nejefektivnìjší varianta, zvýšení zásluhovosti. Mezi
nevýhody øadíme nedostatek financí, èeský kapitálový trh zatím není na tento systém
pøipraven, nové vlády nesmí podlehnout pokušení zvýšit minimální mzdu (napø. pøedvolební
návrhy na získání volièù z øad dùchodcù), lidé moc nechtìjí spoøit dobrovolnì. 

12.5 Bez dìtí nejsou dùchody

Mnoho dùchodcù nemá dìti, což tlaèí na vznik nerovnováhy systému a neférovost.
V této variantì jsou dùchody rozlišeny podle toho, kdo má dìti a kdo ne. Dùvody pro menší
poèet dìtí nejsou ekonomické, ale souvisejí spíše se zmìnou životního stylu, který si lidé
zvolili sami. Problém penzí není politickou chybou, ale problémem lidí s „moderním“
životním stylem. Jedná se o tøípilíøový systém, zahrnující PAYG, fondový pilíø a dobro volný
pilíø. Výhodami jsou dlouhodobé zajištìní dùchodù pro vìtšinu obyvatel (povinná úèast
všech dle typu), relativní férovost systému, transparentnost a pokles citlivosti dùchodù na
demografické zmìny. Nevýhodný je v tom, že mají-li obèané 1 nebo 2 dìti, budou pobírat
pouze krácený PAYG dùchod, v krátkém období bude docházet k deficitùm státu, v dlouhém
se však vyrovnají, neøeší situaci, kdy lidé nemohou mít dìti a otec je vždy neznámý.

13. Aplikace metod vícekriteriálního hodnocení

V prvním kroku jsme museli zjistit váhy jednotlivých kritérií. Pro stanovení vah
kritérií jsme se rozhodli použít metodu postupného rozvrhu vah. Ta spoèívá v nìkolika
krocích. Nejprve jsme jednotlivá kritéria seøadili do dílèích skupin podle pøíbuznosti jejich
vìcné náplnì. V dalším kroku jsme pomocí Saatyho metody urèily váhy jednotlivých
skupin kritérií (Tab. 2). Tato metoda umožòuje nejen zjistit preferované vztahy mezi
dvojicí kritérií, ale umožòuje vyjádøit i velikost této preference. V posledním kroku jsme
též pomocí Saatyho metody stanovení vah urèily váhy kritérií v jednotlivých skupinách
(analogicky dle Tab. 3). Druhý krok spoèíval ve zjištìní dopadù jednotlivých variant na
stanovená kritéria. Na základì zjištìných jsme pokraèovali dále. Jelikož máme soubor
kritérií kvalitativní i kvantitativní povahy, a prvnì jmenovaných je vìtšina, rozhodli jsme
se pro stanovení užitku jednotlivých variant použít metodu váženého poøadí. V prvním
kroku jsme urèili poøadí variant vzhledem k jednotlivým kritériím. Vzhledem k tomu, že
máme 5 variant, nejlepší varianta byla ohodnocena hodnotou 1 a nejhorší hodnotou 5. Dále
jsme provedli pøepoèet hodnot na užitky dílèích ohodnocení, kdy nejlepší varianta nabývá
hodnoty 5 a nejhorší hodnoty 1. V posledním kroku jsme pronásobili váhy jednotlivých
kritérií s užitky variant a dostali jsem poøadí jednotlivých variant. Grafické znázornìní
našeho postupu jsme uvedli v tabulkách v pøíloze.

Tab. è. 2:Saatyho metoda pro stanovení vah skupin kritérií

Kritéria Ekonomická Politická Sociální
Pøechodová,
krátkodobá

Geometrický
prùmìr

Normovaná
váha

Ekonomická 1 2 1,5 2,5 1,65487546 38%

Politická 0,5 1 0,5 1,2 0,740082804 17%

Sociální 0,67 2,00 1,00 2 1,277886208 30%

Pøechodová 0,40 0,83 0,50 1 0,638943104 15%

SUMA     4,311787577 100%
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Tab. è. 3: Saatyho metoda pro stanovení vah ekonomických kritérií

Ekonomická kritéria K1 K2 K3 K4
Geometrický

prùmìr
Normovaná

váha
Celková váha

K1 - Výše odvodù do státního
pilíøe

1,00 0,60 0,60 0,50 0,65 0,16 6%

K2 - Výše odvodù na individuální 
úèty

1,67 1,00 0,90 0,80 1,05 0,25 10%

K3 - Náhradový pomìr 1,67 1,11 1,00 1,00 1,17 0,28 11%

K4 - Podíl výdajù na dùchody
k HDP

2,00 1,25 1,00 1,00 1,26 0,31 12%

SUMA     4,12 1,00 38%

Závìr

Na základì pøedchozích výpoètù jsme došli k následujícímu poøadí variant: vítìzem se 
stala varianta KDU-ÈSL, další místa obsadila ODS, Bez dìtí nejsou dùchody, ÈSSD a jako
nejhorší se jeví náš souèasný dùchodový systém. Zajímavé je poukázat na fakt, že celý náš
tým, pokud bychom si mìli vybrat jednu politickou stranu, je spíše pøívržencem ODS,
pøesto zvítìzila varianta KDU-ÈSL. To snad alespoò trochu poukazuje  na naši nestrannost, 
o kterou jme se pøi hodnocení variant maximálnì snažili. Mile nás pøekvapilo, že pøi použití 
daných postupù a metod, byl souèasný neudržitelný systém ohodnocen jako nejhorší
varianta. Je to další dùkaz toho, že je reforma souèasného dùchodového systému v ÈR
skuteènì nutná.

Z hlediska hodnocení dle jednotlivých skupin kritérií je zajímavé, že vítìzná varianta
dopadla v hodnocení politických kritérií témìø nejhùø, stejnì tak je zajímavé umístìní
souèasného systému tøikrát na posledním místì. „Body“ získal tento systém pouze pøi
hodnocení kritérií pøechodových, a to zejména proto, že je tento systém již zavedený a nic
se nemusí mìnit. Váha této skupiny kritérií však nestaèí na to, aby se tato varianta více
prosadila. Z ekonomického hlediska se jako nejvýhodnìjší jeví varianta Bez dìtí nejsou
koláèe, která výraznì snižuje roli státu v dùchodovém systému. Umístìní vítìzné varianty
na ètvrtém místì v rámci politických kritérií nám zase naznaèuje, že nebude jednoduché
tento systém politicky prosadit a zavést. Varianta KDU-ÈSL by tedy musela být dobøe
komunikována a prosazována.

Pøi použití uvedených metod a postupù se nám tedy podaøilo splnit cíl této seminární
práce, tj. nejen podat obraz o existujících dùchodových systémech a provedených
reformách v zahranièí a popsat fungování a problémy souèasného systému v ÈR, ale též
vybrat vhodnou variantu reformy dùchodového systému pro Èeskou republiku.
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Pøílohy

Tab. è. 4: Tabulka poøadí vari ant dle jednotlivých kritérií

Kritéria/Modely
Souèasný

systém
ÈSSD KDU-ÈSL ODS

Bez dìtí nejsou
dùchody

Ekonomické

K1 - Výše odvodù do státního pilíøe 4,5 2,5 1 2,5 4,5

K2 - Výše odvodù na individuální úèty 4,5 3 2 4,5 1

K3 - Náhradový pomìr 3 4,5 1,5 4,5 1,5

K4 - Podíl výdajù na dùchody k HDP 5 2 4 1 3

Politické

K5 - Administrativní nároènost 4,5 3 4,5 1,5 1,5

K6 – Transparentnost 4,5 2,5 4,5 2,5 1

K7 - Možnost vyvázání ze státního pilíøe 3,5 3,5 1 3,5 3,5

K8 - Systém se stejnými možnostmi pro všechny 3,5 1,5 3,5 1,5 5

Sociální

K9 - Závislost na státu 5 3 1,5 1,5 4

K10 - Garance minimálního dùchodu 2 2 2 4 5

K11 - Zamìstnavatel platí na zamìstnance, nebo státu 3,5 3,5 3,5 1 3,5

K12 - Podpora druhého a tøetího pilíøe státem 2,5 2,5 2,5 2,5 5

K13 - Vyjmutí invalidních, vdovských 

           a sirotèích dávek z penzijního systému
4 4 4 1,5 1,5

K14 - Vìk odchodu do dùchodu 4 2 2 5 2

K15 - Míra závislosti osob v dùchodovém vìku 

          na pøispìvatelích do systému
4,5 3 1 2 4,5

K16 - Možnost pøedèasného dùchodu 4 4 1,5 1,5 4

K17 - Odmìna pro pozdìjší odchod do dùchodu 1,5 4 1,5 4 4

K18 - Spoøím na sebe, nebo na jiné 5 2 3,5 3,5 1

K19 – Diskriminace 1,5 4 1,5 4 4

K20 - Závislost výše dùchodu na poètu dìtí 3,5 3,5 3,5 3,5 1

Pøechodové, tedy krátkodobé

K21 - Nekrácení dùchodu souèasných dùchodcù 2,5 2,5 2,5 2,5 5

K22 - Možnost volby pilíøù, zda ano èi ne 2 4 1 4 4

K23 - Možnost volby systému – nový vs. starý 4 4 1,5 1,5 4

K24 - Èasový horizont pro zavedení 1 4 2 3 5

93

R. Be òov ský, M. Bo háè ko vá, A. Ja dr ná, P. Kra to chví lo vá Dù cho do vá re for ma v ÈR



Tab. è. 5: Dílèí ohodnocení vari ant dle jednotlivých kritérií
a vícekriteriální funkce util ity

Kritéria/Modely Váhy
Souèasný

systém
ÈSSD KDU-ÈSL ODS

Bez dìtí nejsou
dùchody

Ekonomické

K1 - Výše odvodù do státního pilíøe 6% 1,5 3,5 5 3,5 1,5

K2 - Výše odvodù na individuální úèty 10% 1,5 3 4 1,5 5

K3 - Náhradový pomìr 11% 3 1,5 4,5 1,5 4,5

K4 - Podíl výdajù na dùchody k HDP 12% 1 4 2 5 3

Politické

K5 - Administrativní nároènost 3% 1,5 3 1,5 4,5 4,5

K6 – Transparentnost 6% 1,5 3,5 1,5 3,5 5

K7 - Možnost vyvázání ze státního pilíøe 5% 2,5 2,5 5 2,5 2,5

K8 - Systém se stejnými možnostmi 

        pro všechny
4% 2,5 4,5 2,5 4,5 1

Sociální

K9 - Závislost na státu 2% 1 3 4,5 4,5 2

K10 - Garance minimálního dùchodu 3% 4 4 4 2 1

K11 - Zamìstnavatel platí na zamìstnance, 

          nebo státu
2% 2,5 2,5 2,5 5 2,5

K12 - Podpora druhého a tøetího pilíøe státem 2% 3,5 3,5 3,5 3,5 1

K13 - Vyjmutí invalidních, vdovských 

          a sirotèích dávek z penzijního systému
1% 2 2 2 4,5 4,5

K14 - Vìk odchodu do dùchodu 3% 2 4 4 1 4

K15 - Míra závislosti osob v dùchodovém 

          vìku na pøispìvatelích do systému
3% 1,5 3 5 4 1,5

K16 - Možnost pøedèasného dùchodu 3% 2 2 4,5 4,5 2

K17 - Odmìna pro pozdìjší odchod 

          do dùchodu
2% 4,5 2 4,5 2 2

K18 - Spoøím na sebe, nebo na jiné 3% 1 4 2,5 2,5 5

K19 - Diskriminace 3% 4,5 2 4,5 2 2

K20 - Závislost výše dùchodu na poètu dìtí 2% 2,5 2,5 2,5 2,5 5

Pøechodové, tedy krátkodobé

K21 - Nekrácení dùchodu souèasných 

          dùchodcù
4% 3,5 3,5 3,5 3,5 1

K22 - Možnost volby pilíøù, zda ano èi ne 3% 4 2 5 2 2

K23 - Možnost volby systému – nový vs. 

          starý
3% 2 2 4,5 4,5 2

K24 - Èasový horizont pro zavedení 4% 5 2 4 3 1

SUMA 100% 2,35018 2,941 3,634215 3,079 2,991517

POØADÍ  5 4 1 2 3
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Tab. è. 6: Dílèí ohodnocení vari ant dle ekonomických kritérií
a vícekriteriální funkce util ity

Kritéria/Modely Váhy
Souèasný

systém
ÈSSD KDU-ÈSL ODS

Bez dìtí nejsou 
dùchody

Ekonomické

K1 – Výše odvodù do státního pilíøe 6% 1,5 3,5 5 3,5 1,5

K2 – Výše odvodù na individuální úèty 10% 1,5 3 4 1,5 5

K3 - Náhradový pomìr 11% 3 1,5 4,5 1,5 4,5

K4 – Podíl výdajù na dùchody k HDP 12% 1 4 2 5 3

  0,6793791 1,13549 1,413207 1,1072 1,41819

  5 3 2 4 1

Tab. è. 7: Dílèí ohodnocení vari ant dle politických kritérií a vícekriteriální funkce util ity

Kritéria/Modely Váhy
Souèasný

systém
ÈSSD KDU-ÈSL ODS

Bez dìtí nejsou 
dùchody

Politické

K5 - Administrativní nároènost 3% 1,5 3 1,5 4,5 4,5

K6 – Transparentnost 6% 1,5 3,5 1,5 3,5 5

K7 - Možnost vyvázání ze státního pilíøe 5% 2,5 2,5 5 2,5 2,5

K8 - Systém se stejnými možnostmi 

        pro všechny
4% 2,5 4,5 2,5 4,5 1

  0,3476649 0,57356 0,478106 0,6127 0,56263

  5 2 4 1 3

Tab. è. 8: Dílèí ohodnocení vari ant dle sociálních kritérií a vícekriteriální funkce util ity

Kritéria/Modely Váhy
Souèasný

systém
ÈSSD KDU-ÈSL ODS

Bez dìtí nejsou 
dùchody

Sociální

K9 - Závislost na státu 2% 1 3 4,5 4,5 2

K10 - Garance minimálního dùchodu 3% 4 4 4 2 1

K11 - Zamìstnavatel platí na zamìstnance,

           nebo státu
2% 2,5 2,5 2,5 5 2,5

K12 - Podpora druhého a tøetího pilíøe státem 2% 3,5 3,5 3,5 3,5 1

K13 - Vyjmutí invalidních, vdovských 

          a sirotèích dávek z penzijního systému
1% 2 2 2 4,5 4,5

K14 – Vìk odchodu do dùchodu 3% 2 4 4 1 4

K15 - Míra závislosti osob v dùchodovém 

          vìku na pøispìvatelích do systému
3% 1,5 3 5 4 1,5

K16 - Možnost pøedèasného dùchodu 3% 2 2 4,5 4,5 2

K17 - Odmìna pro pozdìjší odchod do dùchodu 2% 4,5 2 4,5 2 2

K18 - Spoøím na sebe, nebo na jiné 3% 1 4 2,5 2,5 5

K19 - Diskriminace 3% 4,5 2 4,5 2 2

K20 - Závislost výše dùchodu na poètu dìtí 2% 2,5 2,5 2,5 2,5 5

  0,7726778 0,87139 1,122118 0,8817 0,7977

  5 3 1 2 4
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Tab. è. 9: Dílèí ohodnocení vari ant dle pøechodových kritérií
a vícekriteriální funkce util ity

Kritéria/Modely Váhy
Souèasný

systém
ÈSSD KDU-ÈSL ODS

Bez dìtí nejsou
dùchody

Pøechodové, tedy krátkodobé

K21 - Nekrácení dùchodu souèasných 
          dùchodcù

4% 3,5 3,5 3,5 3,5 1

K22 - Možnost volby pilíøù, zda ano èi ne 3% 4 2 5 2 2

K23 - Možnost volby systému – nový 
          vs. starý

3% 2 2 4,5 4,5 2

K24 - Èasový horizont pro zavedení 4% 5 2 4 3 1

 0,5504586 0,36059 0,620784 0,4779 0,21299

 2 4 1 3 5
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