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1. Uvod

Tak jako mnoho zemi svéta, i Ceska republika se v budoucnu bude potykat se starnu-
tim svého obyvatelstva. Starnuti zpisobi, ze soucasné Spatné€ nastavené diichodové systé-
my nebudou moci pln¢ uspokojit naroky budoucich dichodci. Bude ubyvat obyvatel
v produktivnim véku a zaroven piibyvat lidi v dichodovém veéku.

V roce 1990 bylo témér 9 % svétové populace starsi nez 60 let, do roku 2030 podle do-
stupnych odhadii tento pocet vzroste az na 16 %. V Ceské republice podle nedavnych pro-
gnoz vzroste primérny veék obyvatel ze 40 let v soucasnosti na 48 let v roce 2065. Podil
obcant starSich 65 let vzroste z dnesnich 14 % na 30 %. Rust poc¢tu osob v diichodovém
vék muzii a Zen, a také nizkou porodnosti Zzen (v CR 1,19 déti na jednu matku). Zvysuje se
téz pramerny veék prvorodicek, ktery v soucasnosti dosahuje 28,2 roku. Starnuti populace
vede k ubytku platcii socidlniho pojisténi, ze kterého jsou vyplaceny dichody, a zaroven
vede k riistu poctu osob, ktefi tento diichod pobiraji. Nejhiife jsou na tom vyspélé zemé, ale
také mnoho rozvojovych zemi.

Hlavnim problémem soucasnych diichodovych systémt je zejména nedostatek penéz.
Tim, Ze vzroste pocet osob v diichodovém véku, budou vzrustat i vydaje na jejich dichody.
Soucasné poklesnou piijmy na tyto diichody vlivem poklesu poc¢tu produktivniho obyva-
telstva. Vydaje na diichody jsou soucasti mandatornich vydajii SR, tedy téch, které stat
musi povinné vydavat, a které v roce 2005 tvorili 51,2 % z celkovych statnich vydaji. Nej-
vEtsi podil téchto mandatornich vydaju tvofi socidlni transfery domacnostem (79,3 %), je-
jichz nejvyssi poloZku pak tvoti vydaje na diichody. Druhym problémem je zkvalitiovani
1ékatské péce, pii které dochazi k neustalému prodluzovani délky Zivota, ovSem za cenu
zvysSovani nakladl na 1é¢bu jednoho jedince.

Cilem této seminarni prace je vybrat vhodnou variantu reformy diichodového systému
pro Ceskou republiku, pro kterou je stavajici systém dlouhodobé neudrzitelny. V jednotli-
vych kapitolach poddvame obraz o souc¢asném diichodovém systému a o diivodech pro jeho
zménu, o demografickém vyvoji obyvatel v CR a piiklady diichodovych systémi ve svéts.
V zavérecné kapitole jsou uvedeny navrhy diichodovych reforem, které budou zhodnoceny
pomoci metod manazerského rozhodovani.
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2. Systémy socialniho zabezpeceni

2.1 Druhy penzijniho systému

2.1.1 Prispévkové definovany penzijni systém (defined contribution)

Tento systém pfedem definuje vysi prispévku, kterou Ui€astnici, zaméstnavatel nebo
stat odvadi, teprve pak se stanovy vysSe davek, které je mozné vypléacet. Piesna vyse davek
neni pfedem zndma, piedstavuje tolik, kolik 1ze v systému dosahnout v zavislosti na odve-
denych i budoucich predpokladanych ptispévku, a také v zavislosti na vyvoji demografic-
kych a ekonomickych parametri. Pozitivni vyvoj demografickych a ekonomickych
parametri znamena lepsi davky, v opacném ptipadé jejich zhorSeni. Zméndm parametrti
jsou ucastnici vystaveni pii odchodu do diichodu. Systém ma jednodussi zptisob vypoctu
nez davkové definovany systém.

2.1.2 Davkové definovany penzijni systém (defined benefit)

Ptedem definuje vysi ptispévku, kterou ti€astnici maji pobirat, teprve pak se stanovi
potiebna vyse odvodii. Typicka je pro n¢j existence zavislosti mezi vymérenymi davkami
a jejich velikosti na demografickych a ekonomickych parametrech. Kolisani demografic-
kych a ekonomickych parametrii poci uji vice Gi€astnici v aktivnim v€ku nez penzisté. Ma

vvvvvv

2.1.3 Hybridné definovany penzijni systém

Jedna se o kombinaci ptispévkové a davkové definovaného penzijniho systému. Vyse
ptispevku predepsana jako v piispévkoveé definovaném penzijnim systému, zatimco vyse
doplnovaciho piispévku zaméstnavatele v ucastnikliv prospéch dopoctena podle davkove
definovaného systému s cilem dosahnout predepsané vyse davek. Systém penzijniho ptipo-
jisténi v Ceské republice je piispévkové definovany, ale dovoluje vyjimku spoéivajici
v tom, ze v pfipad¢ invalidni penze lze pouzit ddvkové definovany piistup.

3. Zpisoby financovani diichodového systému

3.1 Pribézny systém financovani (pay-as-you-go)

V tomto systému jsou piispévky plynouci od aktivnich G¢astnikli okamzité pierozdé-
leny a vyplaceny mezi opravnéné pozivatele davek dle jejich okamzitych narokt. Nevytva-
feji se zadné fondy, jde pouze o prerozdéleni financi. Systém spoléha na solidaritu mezi
generacemi (dnesni aktivni Gi€astnici financuji dnesni penzisty) a je velmi nachylny na de-
mograficky vyvoj. Jedna se o nejrozsitenéjsi zptisob financovani na sveéte.

3.2 Fondovy systém financovani

Ptedstavuje fond, slouZici k pokryti vSech tedy 1 budoucich zavazk penzijniho planu.
Diuraz kladen na investi¢ni ¢innost penzijniho planu a dosahovanou kapitalovou vynos-
nost. Klasickym ptikladem jsou penzijni fondy.
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4. Charakteristika sou¢asného diichodového systému v CR

Pro soucasny systém v CR je charakteristicka socialni solidarita (pijemce penéz jiny
nez platce), pribézné financovani, povinny systém (po splnéni stanovenych podminek) pro
vSechny ekonomicky aktivni osoby (mozna i dobrovoln4 Gc€ast v systému), ndhrada piijmu
ve stari (starobni dichod), invalidité (plny nebo ¢astecny invalidni diichod) a imrti Zivitele
(vdovsky, vdovecky a sirot¢i diichod). Jedna se o davkové definovany dvousloZzkovy pen-
zijni systém, zahrnuje dichodové pojisténi (28 % z hrubé mzdy) a dobrovolné penzijni pfi-
pojisténi jako dobrovolny doplitkovy systém zabezpeceni ve stafi, jehoz princip je zalozen
na smluvnim vztahu mezi obanem a penzijnim fondem. Systém je jednotny a dynamicky.

5. Pfedurceni systému

Vzhledem k minulym rezimtim a dlouhé dob¢ vlady socialnich demokratt lidé nemaji

Vv

dobou, po kterou dichody zajis oval pouze stat.

Nedavné vyzkumy firmy Factum Invenio zadané Ministerstvem prace a socidlni véci
CR ukazaly, 7e cela polovina obyvatel povazuje systém za nespravedlivy. Jedni ho
povazuji za piilis solidarni, zejména vysokoskolsky vzdélani lid¢ a lidé bydlici ve velkych
meéstech, druzi ho povazuji za pftili§ vykonové orientovany.

Obcané vétSinou chtéji znat zdkladni obecné informace o stanoveni vySe dichodu
a zvySovani véku odchodu do diichodu. Chybi jim informace o moznosti dalsiho spofeni,
zejména v penzijnich fondech. V neposledni fadé¢ se domnivaji, Ze nejsou dostatecné
vysvétlena pravidla a nemaji piehled o naspotfenych prostiedcich.

Obcané chtéji, aby statem vyplaceny diichod tvofil vice nez dvé tfetiny jejich piijmi
v diichodu. Cast by méla pochazet z penzijniho pfipojisténi a Zivotniho pojisténi a zbytek
ptipadné tspory. Je tedy patrné silné spoléhani na statni dichodovy systém. Povinna ucast
ve statnim dichodovém pojisténi by méla byt zachovana a je povazovana za centralni
a nenahraditelnou soucast diichodového systému.

Penzijni ptipojisténi vyuzivaji pouze dvé pétiny obyvatel, zivotni pojisténi jedna
¢tvrtina, a to 1 pfesto, Ze maji moznost dostat pfispévek od svého zaméstnavatele. Tyto
formy spoifeni na diichod jsou spiSe vyuzivany jako vyhodnad forma spofeni volnych
prostfedkll. Zaroven lidé systém Casto povazuji za nediivéryhodny.

6. Nevyhody souc¢asného systému

Nevyhodami souc¢asného systému jsou zejména citlivost na demografické zmény, sys-
tém neodraZzi starnuti obyvatelstva, pokles relativni vySe diichodu pii starnuti obyvatelstva,
snizovani individualni odpovédnosti ob¢antl, nahrazovani pfirozené mezigenerac¢ni solida-
rity anonymitou, moznost vladnich selhani, navyk obyvatel na pohodlny systém ¢i velké
vydaje ze SROV.
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7. Vyhody soucasného systému

Vyhodami systému jsou napft. jeho stédrost ¢i fakt, ze systém generuje nejméné chu-
dych diichodct.

8. Demografie Ceské republiky

8.1 Demograficky vyvoj v CR a dal§i prognézy vyvoje

V této kapitole se budeme zabyvat demografickym vyvojem obyvatel CR a pro-
gndzami jeho dalSiho vyvoje. Nasledujici tidaje pochazeji z projekce obyvatelstva
vypracované Ceskym statistickym Gfadem.

Jak je z nasledujiciho Grafu 1 zfejmé, v nasledujicich letech dojde k vyraznému
nartistu obyvatel starSich 65 let. Tato hodnota stoupne ze 14,1 % v roce 2005 na 31,3 %
v roce 2050, coz je vice jak zdvojndsobeni této hodnoty. Pocet déti do 14 let klesne o témét
jednu Sestinu z 14,5 % v roce 2005 na 12,4 % v roce 2050. Soucasné v t¢mito dvéma jevy
dojde k poklesu obyvatel v produktivnim véku ze 71,3 % v roce 2005 na 56,3 % v roce

Vv

porodnosti a vysokou pravdépodobnosti pteziti , tzn. nizkou umrtnosti.

Graf & 1: Vyvoj sloZeni obyvatel CR podle hlavnich vékovych skupin
v letech 2005-2050
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Zdroj: http://www.czso.cz

Pocet lidi pracujicich na jednoho diichodce se neustdle snizuje. Dnes tato hodnota
dosahuje cisla 5,03 pracujicich osob na 1 dichodce. V roce 2050 to bude pouze 1,8
pracujicich osob na 1 dichodce. Tato situace odrazi celkovy problém soucasné populace,
rst poctu osob v dichodovém véku.

8.2 Divody nutnosti reformy

Diivodt pro¢ provést dichodovou reformu je celd fada, v nasledujicim vyctu jsou
uvedeny pouze nékteré z nich. Je to zejména rlist mandatornich vydajd, tzn. povinnych
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vydajii SR (v roce 2005 tvorili 51,2 % z celkovych statnich vydaji), nejvétsi podil
mandatornich vydaji tvofi socialni transfery domacnostem (79,3%), jejich nejvyssi
polozkou jsou vydaje na dichody. Dalsim diivodem je rast statniho dluhu — v roce 2006
kazdy ob¢an Ceské republiky dluzil 78 000 K&. A kone¢né tietim diivodem je starnuti
obyvatelstva, ktery zahrnuje rast podilu dichodct ku ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu,
pokles ekonomicky aktivnich obyvatel, del§i diichodové obdobi vlivem zkvalitiujici se
zdravotni péci (rist ndkladd na jedince), zvySujici se primérny vék muzi a zen, pokles
porodnosti a zvySovani véku prvorodicek.

9. Penzijni reforma na Slovensku

9.1 Vychozi podminky pro reformu a jejich podobnost s CR

Slovensko je ptikladem zemé s velmi podobnymi vychozi podminkami pro reformu
penzijniho systému a pro ekonomické reformy vieobecné jako CR. Stejné jako Ceska
republika, tak 1 Slovensko bylo v 90. letech pln¢ zaméstnano ekonomickou transformaci
z centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni, velmi podobné jsou i historicka
dédictvi obou statli a predurcenost systému. Dichodovy systém, ktery na Slovensku
existoval do roku 2004, zohlednoval pti vypoctu dichodu pouze pét nejlépe placenych let
z poslednich deseti let pfed diichodem, vySe diichodu byla shora ohrani¢ena ¢astkou cca
9 200 Sk. Jednalo se o jednopilitovy PAYG systém. Vedle n¢j existovaly, obdobné jako
u nas, rizné formy dobrovolného diichodového zabezpeceni. Kromé penzijnich fondu se
jednalo o Zivotni pojiSténi, kolektivni investovani, apod.

Povinny, a proto dominantni byl vSak pouze davkové definovany systém.
Financovén byl prabézné prostfednictvim vefejnopravni Socidlni poji§ ovny, resp. jejiho
Zékladniho fondu diichodového zabezpedeni. Plynulo do néj, podobné jako je tomu v CR,
28 procent mezd. Zaméstnanec pfitom platil na dichodové pojisténi 6,4 procenta
a zaméstnavatel 21,6 procenta. Osoba samostatné vydéleéné ¢inna a spolupracujici osoba
pak z vyméfovaciho zékladu odvadéla celych 28 procent.’ Vychodiska pro reformu na
Slovensku byla tedy velmi podobna jako vychodiska pro CR. Vyhody a nevyhody
stavajiciho systému byly ptirozené téZ velmi podobné. Zakladnim diivodem pro provedeni
penzijni reformy v SR byly stejné jako v CR zejména neudrzitelnost priibézného davkové
definovaného syst¢ému v dlouhodobém horizontu z divodu demografickych zmén
v populaci a tim padem hrozici vysoké deficity vetejnych financi.

9.2 Realizace reformy

Slovenska reforma dichodového systému byla fakticky zahdjena jiz prvniho ledna
2004, kdy nabyl u¢innosti novy Zakon o socidlnim pojisténi. Pfesné za rok potom vstoupily
v ucinnost zékony o starobnim diichodovém spofeni a doplitkovém spofeni a vytvoftily tak
pravni rdmec nového dichodového systému SR. Reforma tak vstoupila v platnost
k 1.1.2005.

9.3 T¥i pilife dichodového systému

Slovensko se nechalo inspirovat doporuc¢enim Svétové banky a zavedlo systém tii
piliftt financovani dichodi. Pribézné financovany davkové definovany prvni pilit byl
dosud pilifem jedinym. Pfedstavuje ho jiz zminovana Socialni poji$ ovna, do které odvadi
zaméstnavatel za pracovniky odvody ze mzdy. Do prvniho pilife je odvadéno 10% ze

3 http://www.penize.cz/zpravy/1828/tygr-zarval-od-tater/
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mzdy. Druhy, pfispévkové definovany pilif je zalozen na spofeni na osobnich kapitéalo-
vych uctech, kam se odvadi dalsich 10 % mzdy. Tento pilit zastupuji soukromé diichodové
spravcovské spolecnosti, jsou vSak pod prisnym dohledem statu, ktery pln¢ garantuje
veskeré vlozené prostfedky do tohoto pilife. Tento pilif funguje na principu podilovych
fondd, je zde moznost investovat do fondu rastového, vyvazeného a konzervativniho, které
maji zajistit prave kapitdlovou slozku dichodového systému. V ristovém fondu mize byt
az 80 % akcii, je tedy nejrizikovéjsi, ale miZe byt 1 nejvynosnéjsi. Za dobu 24 mésich
existence fondu nesmi byt primérny vynos nizs§i nez 50 % primérného vynosu
konkurencnich rastovych fondi. Do tohoto fondu miize investovat ob¢an, kterému chybi
do dichodu vice nez 15 let, poté musi ptejit na jiny. Vyvazeny fond mize tvofit az 50 %
akcii, ale minimalné 50 % musi tvofit dluhopisy nebo vklady v bankach. Primérny vynos
fondu za 24 mésicti musi dosahovat alespont 70 % primérného vynosu konkurence. Do
tohoto fondu maze investovat ob¢an, kterému do diichodu chybi vice nez 7 let, poté musi
pfejit na fond konzervativni. Konzervativni fond musi 100% tvofit dluhopisy a vklady
v bankéch, primérny vynos za 24 mésict pak musi tvofit alespoil 90 % primérného vynosu
konkuren¢nich fondt. Co se ty¢e povinnych piechodlt mezi jednotlivymi fondy, uvazuje se
o zméné z pevného data (7 a 15 let) na Sir§i obdobi, ale tyto Givahy zatim nebyly
v parlamentu projednavany.* Tteti, dobrovolny pilii predstavuji dopliikové diichodové
spolec¢nosti. Odvody do tohoto pilife jsou zcela dobrovolné, ale zabezpecovani ve tietim
pilifi stat danove zvyhodnuje. Je ur€en pro ty, ktefi si chtéji ptilepsit v penzi a rozhodnou se
spofit u doplitkovych diichodcovskych spolecnosti. Stat motivuje ke spofeni daftovymi
ulevami, kdy je mozné si snizit zaklad dané ro¢n¢ o 12.000 korun, ale je potfeba splnit
podminku spofeni minimaln¢ 10 let a dovrSeni 55 let pfi vyplaté prostiedku.

Tab. €. 1: Novy diichodovy systém SR

r

Novy dochodkovy systém

Upraveny pdvodny systém Novy trojpilierovy systém
Jediny povinny pilier Prvy pilier

= fungovanie na priebefnom = fungovanie na priebefnom

principa principa

= v padstate dnefny systém s Druhy pilier
parametrickymi Gapravami

{(vypotet davok, déchodkovy = sporenie na osobnych
vek...) Gétoch

Debrovolng e
= 2t |
zabezpedfenie Treti pilier

= rGdzne formy dobrovol'ného

= rdzrne formy dobrovelného ¥
dichodkowvého zabezpefenia abchodkovehe seaipacanle

Dobrovolny prestup

Zdroj: Euroforum - prezentace MPSVR SR

9.4 Pirechod mezi systémy

Jednim z nejvyznamné;jsich krokii slovenské reformy je zruseni dosavadni moznosti
odchodu do pfed€asného diichodu a jeho nahrazenim jakousi bonifikaci: za kazdy mésic,
o ktery pljde penzista na odpocinek diive, mu bude trvale sniZzen dichod o 0,5 %.
A naopak, pokud ptijde pozd¢ji, bude mu dichod o 0,5 % zvysen. Pfechodné obdobi mezi
obéma systémy je potom upraveno rozdélenim obyvatelstva do nékolika skupin.

4 http://www.mesec.cz/clanky/duchodova-reforma-na-slovensku-inspirace-pro-cr/

85



Acta Oeconomica Pragensia, roc. 15, ¢. 6, 2007

S pfechodem na novy systém se téz poji problém financovani. Ro¢ni vySe deficitu byla
odhadovéna na 10 - 18 mld. Sk. Céstka 18 mld. se pozdéji ukazala jako odhad realngjsi.
Schodek penzijniho systému mél byt dle planti financovan z vynosu z privatizace, které
¢inily 65 mld. Sk. Ty mély vystacit na kryti schodk® do roku 2009. Pokud by se k nim
ptidalo dalSich 50 mld. Sk, méla by Slovenska republika vystarano do roku 2025. Dal§im
predpokladanym piijmem byl piebytek prabézného systému, jak ho budou obcané
opoustét. Deficit se pak predpokladal prave z titulu pfevodu na ttipilitovy systém.

10. DalSi penzijni systémy v zahranici

Nejen Ceska a Slovenska republika je nucena fesit dichodovy systém. Zamétili jsme
se proto 1 na nékteré dalsi systémy fungujici v zahrani¢i a na nékteré reformy diichodového
systému. SnaZili jsme se zjistit, zda je néktery systém, resp. reforma uplatnitelna v Ceské
republice. Dosli jsme k zavéru, Ze takovy systém v zahrani¢i neexistuje, protoze kazda
zemé ma svilj dichodovy systém specificky nastaveny a nelze ho tedy dost dobte prenaset.

10.1 Penzijni reforma Chile

V Chile se odhodlali k radikéIni penzijni reformé¢. Reformu provedl chilsky liberalni
ekonom José Pinera. Systém prubézny se nachéazel na pokraji zhrouceni a byl nahrazen
systémem plné kapitdlovym. Hlavnimi divody pro reformu bylo zvySovani doby doziti
a zména demografického vyvoje. Zatimco v roce 1960 pfispivalo do starého penzijniho
systému na kazdého dichodce 10,8 ekonomicky aktivnich obyvatel, tak v roce 1980 to byli
uz jen 2,2. Reforma vyrazn€ podpofila ekonomiku. Systém zaloZzeny na soukromém
spofeni rozhybal chilsky kapitalovy trh. Doslo k poklesu miry chudoby z 45 % v roce 1987
na 18,8 % v roce 2003, rast HDP v 80. letech dosahoval v priiméru 7 % ro¢n¢ a inflace se
snizila z 27 % v roce 1990 na 3,7 % v roce 2005.

10.2 Penzijni reforma v Polsku

Plivodni penzijni systém v Polsku byl davkové definovany. Sazba pojistné¢ho Cinila
45 % hrubé mzdy a platil ji celou zaméstnavatel. Stal se financn¢ neudrzitelnym predevsim
kvuli neptiznivé demografické situaci Polska. Reforma byla spusténa v roce 1999. Plivodni
PAYG systém se reformoval v ttipilitovy systém. Polska populace byla rozd€lena do tii
skupin. Lidé narozeni do roku 1948, narozeni mezi lety 1949 az 1968 a narozeni v roce
1969 a mladsi. Rozdil mezi nimi spociva v tom, ze skupina narozena v roce 1969 a pozdé¢;ji
se musi povinné ucastnit druhého pilife a skupina narozend mezi lety 1949 az 1968 se
mohla ucastnit druhého pilife dobrovolné.

10.3 Svédska penzijni reforma

Do pocatku 90. let existoval ve Svédsku pribézné definovany piispévkovy systém
PAYG, ktery zahrnoval jednotné davky s relativné vynosovym systémem (oznaovany
ATP). Stejné jako vSechny systémy zaloZzené na PAYG, ani tento vSak nebyl finan¢né
udrzitelny. Vyzadoval 30 let kryti pro plnou vyplatu penzijnich davek a ddvky samotné se
vypocitavaly z priméru nejlepsich Gcastnikovych 15 let vydélku. Reforma byla zaloZena
na nahrazeni dosavadniho davkové definovaného systému PAYG vytvofenim kombinace
dvou ptispévkove definovanych systémit NDC a FDC. Vedle téchto dvou systémi existuje
té7 zaruka pro celozivotné chudé ve formé tzv. zarudeného dichodu.’

5 DP — Duichodové reforma v Ceské republice se zam&fenim na doplitkovy systém. Eva P¥ikrylova. 2005
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10.4 Penzijni systém USA

Odhady ve Spojenych statech ukazuji, Ze za soucasné legislativni upravy by se mohly
vydaje systému socidlniho zabezpeceni na diichodové davky a na zdravotni péci pro staré
obcany zvysit ze soucasnych 10 % HDP na 18 % v roce 2030 a budou stoupat 1 potom.
K pokryti téchto 18 % HDP ze zvySeni dani by bylo tieba zdvojnasobit osobni dan z pfijmu
nebo zvysit odvody z mezd a plati z 15 % na vice nez 35 %.°

Zakladem dichodového systému USA je prubézné financovany systém, ktery tvoii
zhruba 40 % penzijniho systému, coZ pro penzisty znamena piijem pouze 32 % z primérné
mzdy. Odvody z mezd tvoii 12,4 % mzdy (polovina zaméstnanec, polovina
zameéstnavatel). Suma téchto odvodii je v soucasné dob¢ asi o 20 % vyssi nez statni vydaje
na davky socialniho zabezpeceni. Tento prebytek by mél vydrzet do roku 2015 a zatim je
vyuzivan na snizeni deficitu federalniho rozpoctu. Udrzovani vySe davek stanovenych
soucasnymi zadkony by si vyzadalo zvySeni sazby odvoda z mezd z 12 % na 16 % a poté
jejich dalsi postupné zvySovani az na 19 % po roce 2030.

Krom¢ prubézného systému existuje v USA systém zaméstnaneckych dichodovych
plant, prevazné prispévkove definovanych. Dalsi moznosti, jak si zvysit budouci pfijem je
soukromé spofeni na diichod.

10.5 Riesterova némecka reforma

V roce 2001 byl v Némecku schvalen novy reformni penzijni zakon, a protoze ho
prosadil ministr prace a socialnich véci Walter Riester, nazyva se reforma Riesterova.
Jednim z hlavnich zmén je zavedeni statni podpory pro podplrny penzijni systém spofeni.
V tomto je mozno pojmout reformu jako prvni krok na cesté v pfeméné systému PAYG na
systém vicefondovy.

10.5.1 Cile Riesterovy reformy

Cilem Riesterovy reformy je zamezit stoupajicim nemzdovym nékladiim na pracovni
silu (tzn. ristu povinnych odvodl zaméstnance a zaméstnavatele) a udrzet ptispévkovou
miru do systému vetejného diichodového pojisténi pod hranici 20 % do roku 2020 a pod
hranici 22 % do roku 2030.

Penze budou postupné snizeny z bézné urovné 70 % primérného cistého vydélku na
hladinu okolo 67 % - 68 % do roku 2030. Omezeny rist statnich penzi bude postupné
nahrazen zvySenim miry piispévka pochazejicich ze zaméstnaneckych nebo soukromych
penzi. Tyto budou zpocatku podporovany statem. S pouzitim vladniho scénare ekonomic-
kého a demografického vyvoje budou v Némecku v roce 2030 statni dichody tvofit 63,3 %
hrubé pramérné mzdy zaméstnance, v roce 2050 pak 63 %, zatimco nyni piedstavuji 70 %.’

10.6 Velka Britanie

Velka Britanie ma nejnizsi podil statnich dichodti v EU. Statni systém se sklada ze
dvou slozek. Prvni sloZkou jsou plosné davky a druhou davky odvozené od vyse vydélki.
Davky se vyplaceji pouze zaméstnanciim, nikoliv osobam samostatné vydéle¢né cinnym.
Statni penze dosahuje pfiblizn€ 20 % mzdy. Vzhledem k této nizké statni penzi ma 96 %
obcantl uzavieno penzijni pojisténi ve fondech. Podle zdkona jsou zaméstnavatelé povinni
pfispivat do fondu za své zaméstnance, pokud pfispivaji zaméstnanci. Primérnd penze ve

6  http://www.obcinst.cz/clanek.asp?id=672
7  www.valencik.cz/marathon/04/mar040403.htm
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Velké Britanii dosahuje pfi kumulaci statni penze a penze z fondu okolo 65 % mzdy pred
odchodem do penze.®

11. Kritéria pro hodnoceni variant

Prestoze jsme v tymu jednotni a jsme zaméfeni spiSe ekonomicky, mame
ekonomickych kritérii méné nez socialnich. Toto jsme si vysvétlili tim, Ze systém je
zalozen hlavné na myslence solidarity a ze socidlniho hlediska je v ném zahrnuto vice
aspektt, které je tfeba zohlednit.

11.1 Ekonomicka

Mezi ekonomicka kritéria jsme zafadili vysi odvodi do statniho pilife, vysi odvodi na
individualni Gcty, nahradovy pomér (vysi dichodu vzhledem ke mzd¢) a podil vydajii na
diachody k HDP.

11.2 Politicka

vvvvvv

rentnost, moznost vyvazani ze statniho pilife a systém se stejnymi moznostmi pro vSechny.

11.3 Socialni

Mezi kritéria socialni fadime zavislost na statu, garanci minimalniho dichodu, zda za-
meéstnavatel plati na zaméstnance, nebo statu, podporu druhého a tretiho pilife statem, vy-
jmuti invalidnich a sirot¢ich davek z penzijniho systému, vék odchodu do diichodu, miru
zéavislosti osob v dichodovém véku na piispévatelich do systému, moznost predcasného
diachodu, odménu za pozd¢jsi odchod do dichodu, zda spofim na sebe, nebo na jing,
diskriminaci a zavislost vySe dichodu na poctu déti.

11.4 Prechodova

Jako kritéria prechodova jsme urcili nekraceni dichodu soucasnych diichodci,
moznost volby piliit, zda ano ¢i ne, moznost volby systému — novy vs. stary a ¢asovy
horizont pro zavedeni.

12. Varianty dichodové reformy

Néavrhy variant diichodového systému vychazeji z navrhti politickych stran. Zvolili
jsme tak proto, ze o téchto systémech lze sehnat relativné vice informaci a bude proto
snazsi vybrat ,,idedlni* systém. Do variant jsme zahrnuli také soucasny systém. Piestoze
vime, Ze je nutna reforma, zajimalo nds, jak si v naSem hodnoceni obstoji. Pridali jsme také
variantu spolecnosti ING, které¢ fikame tfeSnicka na dortu. Na diichodovy systém pohlizi
z demografického hlediska a opét jsme byli zvédavi, jak obstoji podle naSich kritérii.

8  http://www.mesec.cz/clanky/duchody-v-evropske-unii/
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12.1 Soucasny systém (viz vySe)

12.2 CSSD

Tato varianta navrhuje pfechod na systém pomysinych individualnich uéti (NDC),
nadale prubézny zplsob financovani (PAYG), systém pomyslnych individualnich a¢ta,
dichod z toho, co kazdy na sviij ,,virtudlni* ucet vlozil (kazdy ma ptehled o svych odvo-
dech). Diichod ma byt vyplacen ve formé doZivotni anuity zohlediiovan valorizaci, pouziti
unisex umrtnostni tabulky, garance minimalniho dichodu je ve vysi 1,2 nasobku Zivotniho
minima do roku 2040, poté sniZeni na 1,1 nasobek Zivotniho minima. Zivotni minimum
bude valorizovano dle inflace a tii ¢tvrtin tempa ristu primérné realné mzdy, nedosahuje-1i
penze zivotniho minima, stat ji dorovnava. Posledni moznost odejit do diichodu dle staré¢ho
systému je pro tuto variantu v roce 2009, poté postupné klesa vaha PAYG DB a roste vaha
NDC. Zahrnuje postupné zvySovani véku odchodu do dichodu az na 65 let pro muze
1Zeny, navrhovana pojistna sazba je do roku 2010 systém NDC 21 %, celkova pojistna saz-
ba 28 %, od roku 2010 potom systém NDC 22,6 %, celkova pojistna sazba 29,6 % (pfevod
pojistného na statni politiku zamé&stnanosti na individualni Gcty).

Vyhodami systému jsou omezeni nadmérného pierozdélovani smérem k obcaniim
s nizkymi pfijmy, pfima vazba mezi vysi odvodu a vysi diichodu, rlist osobni zodpovédnos-
ti, finan¢n¢ vyrovnany systém a transparentnost systému, kazdy vi, kolik si naspofil. Mezi
nevyhody fadime vyS$si administrativni ndro¢nost, pokles vyse diichodu u Zzen (kratsi doba
pojisténi a niz§i mzda), pouhé pienastaveni parametrd systému, realné penize stejné nebu-
dou (stale systém prabézného financovani). Zakladni dopady systému jsou pokles vydaji
penzijniho systému ve vztahu k HDP, motivace zen k pozdéjsimu odchodu do dichodu, po-
kles nahradového poméru, 60 % nové ptichozich dichodcii pod trovni hranice chudoby
(25 %), vyhodnost spiSe pro lidi s vyS$Simi prijmy.

12.3 KDU-CSL

Varianta KDU — CSL navrhuje dvoupilifovy systém obsahujici statni a fondovy pilif.
Systém je zalozen na vicezdrojové financovani, dobrovolném vazani, moznosti
dobrovolného ¢astecného vyvazani ze statniho penzijniho systému spocivajici v ptesunu
odvodll ze statniho pilite do soukromého systému zabezpeceni. MoZnost Castecného
vyvazani je podminéna pfidanim vlastnich prostiedki do soukromého systému
zabezpeceni a je nevratnd. Navrhuje zvySeni v€ku odchodu do diichodu na 65 let pii
zachovani redukce u Zen podle poctu déti. Navrhovana pojistna sazba je 28 % z hrubé
mzdy, z toho starobni diichody 20 % a nestarobni dichody 8 %. Diichod z fondového pilite
bude vyplacen ve formé dozivotni anuity, zohlediiovan valorizaci, pfi pouziti umrtnostni
tabulky pro muze a zeny zvla§ . Mezi vyhody patii moznost vyvazani ¢i feSeni oblast
vypadku pifijml vyplyvajici ze sniZeni pojistné sazby, mezi nevyhody administrativni
narocnost.

12.4 ODS

Tato varianta navrhuje dvoupilifovy systém — statni a soukromy pilif, zahrnuje
kombinaci solidarity a osobni iniciativy. Rovny diichod pro vSechny ve vysi 20 % primérné
mzdy bude vyplacen ze statniho pilife a bude mzdové valorizovan. Navrhuje pokles
povinnych plateb na 20 % z hrubé mzdy (starobni diichody 12%) a pfesun takto ziskanych
prostfedkti do soukromého pilife a moznost odectu od daiiového zékladu u soukromého
pilife. Zahrnuje 3 stupné ptfechodu. Piedstavuje zprihlednéni dnesniho systému, pievodem
prispévku zaméstnavatele na socialni pojisténi do hrubé mzdy zameéstnance, postupné
zvySovani véku odchodu do dichodu na 65 let, poté¢ dojde ke sjednoceni véku pro muze
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1 Zzeny a k postupnému riistu o 2 mésice ro¢né€ az do vyse 71 let pro ob€ pohlavi. Vyhodami
jsou pokles administrativnich nékladl, snizeni socidlniho pojisténi, vétsi diraz na
individualni pojisténi, zdanlivé nejefektivnéjSi varianta, zvySeni zéasluhovosti. Mezi
nevyhody fadime nedostatek financi, Cesky kapitalovy trh zatim neni na tento systém
pfipraven, nové vlady nesmi podlehnout pokuseni zvysit minimalni mzdu (napft. predvolebni
navrhy na ziskani voli¢t z fad dichodcit), lidé moc nechtéji spotit dobrovolné.

12.5 Bez déti nejsou dichody

Mnoho dichodcli nema déti, coz tla¢i na vznik nerovnovahy systému a neférovost.
V této variant¢ jsou diichody rozlisSeny podle toho, kdo ma déti a kdo ne. Divody pro mensi
pocet déti nejsou ekonomické, ale souviseji spiSe se zménou zivotniho stylu, ktery si lidé
zvolili sami. Problém penzi neni politickou chybou, ale problémem lidi s ,,modernim*
zivotnim stylem. Jedna se o ttipilitovy systém, zahrnujici PAYG, fondovy pilif a dobrovolny
pilit. Vyhodami jsou dlouhodobé zajisténi dichodl pro vétsSinu obyvatel (povinna ucast
vSech dle typu), relativni férovost systému, transparentnost a pokles citlivosti diichodi na
demografické zmény. Nevyhodny je v tom, Ze maji-li ob¢ané 1 nebo 2 déti, budou pobirat
pouze kraceny PAYG dichod, v kratkém obdobi bude dochazet k deficitim statu, v dlouhém
se vSak vyrovnaji, nefesi situaci, kdy lidé nemohou mit déti a otec je vzdy neznamy.

13. Aplikace metod vicekriterialniho hodnoceni

V prvnim kroku jsme museli zjistit vahy jednotlivych kritérii. Pro stanoveni vah
kritérii jsme se rozhodli pouzit metodu postupného rozvrhu vah. Ta spociva v nékolika
krocich. Nejprve jsme jednotliva kritéria sefadili do dil¢ich skupin podle ptibuznosti jejich
véené naplné. V dal§im kroku jsme pomoci Saatyho metody urcily vahy jednotlivych
skupin kritérii (Tab. 2). Tato metoda umoznuje nejen zjistit preferované vztahy mezi
dvojici kritérii, ale umoziuje vyjadiit i velikost této preference. V poslednim kroku jsme
téz pomoci Saatyho metody stanoveni vah ur€ily vahy kritérii v jednotlivych skupindch
(analogicky dle Tab. 3). Druhy krok spocival ve zjisténi dopadt jednotlivych variant na
stanovena kritéria. Na zaklad¢ zjiSténych jsme pokracovali déle. JelikoZ mame soubor
kritérii kvalitativni 1 kvantitativni povahy, a prvn€ jmenovanych je vétSina, rozhodli jsme
se pro stanoveni uzitku jednotlivych variant pouzit metodu vazeného potadi. V prvnim
kroku jsme urc¢ili pofadi variant vzhledem k jednotlivym kritériim. Vzhledem k tomu, ze
mame 5 variant, nejlepsi varianta byla ohodnocena hodnotou 1 a nejhorsi hodnotou 5. Dale
jsme provedli pfepocet hodnot na uzitky dil¢ich ohodnoceni, kdy nejlepsi varianta nabyva
hodnoty 5 a nejhorsi hodnoty 1. V poslednim kroku jsme prondsobili vahy jednotlivych
kritérii s uzitky variant a dostali jsem potadi jednotlivych variant. Grafické zndzornéni
naSeho postupu jsme uvedli v tabulkach v ptiloze.

Tab. €. 2:Saatyho metoda pro stanoveni vah skupin kritérii

Kritéria |Ekonomicka| Politicka | Socialni irrzctﬁ‘;‘;‘;lv)z Ge;::ﬁr;rcky N"rv‘g;’l:la“é
Ekonomické I 2 1,5 2,5 165487546 38%
Politickd 0,5 1 0,5 12 | 0740082804  17%
Sociélni 0,67 2,00 1,00 2 1277886208 30%
Piechodové | 0,40 0,83 0,50 I 0638943104  15%
SUMA 4311787577 100%
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Tab. €. 3: Saatyho metoda pro stanoveni vah ekonomickych kritérii

Ekonomicks kritéria Ki | K2 | K3 | ka4 |Geometricky Normovand o\ s sha
prumér vaha

K1 - V5§ i do statnih

1 - VySe odvodii do stitniho 1,00 | 060 | 0,60 | 0,50 0,65 0,16 6%
pilite
I’(VZ - Vyse odvodu na individualni 1.67 1,00 0.90 0.80 1,05 0.25 10%
ucty
K3 - Nahradovy pomér 1,67 1,11 1,00 1,00 1,17 0,28 11%
K4 - Podil vydajti na dichody o
« HDP 2,00 1,25 1,00 1,00 1,26 0,31 12%
SUMA 4,12 1,00 38%

Z.avér

Na zékladé pfedchozich vypocth jsme dosli k nasledujicimu potadi variant: vitézem se
stala varianta KDU-CSL, dalsi mista obsadila ODS, Bez déti nejsou diichody, CSSD a jako
nejhorsi se jevi nads soucasny diichodovy systém. Zajimavé je poukazat na fakt, Ze cely nas
tym, pokud bychom si méli vybrat jednu politickou stranu, je spiSe pfivrzencem ODS,
presto zvitézila varianta KDU-CSL. To snad alespoi trochu poukazuje na nasi nestrannost,
o kterou jme se pii hodnoceni variant maximaln¢ snazili. Mile nés ptekvapilo, ze pii pouziti
danych postupli a metod, byl soucasny neudrzitelny systém ohodnocen jako nejhorsi
varianta. Je to dalsi diikaz toho, e je reforma soudasného diichodového systému v CR
skutecné nutna.

Z hlediska hodnoceni dle jednotlivych skupin kritérii je zajimavé, ze vitézna varianta
dopadla v hodnoceni politickych kritérii téméf nejhif, stejné tak je zajimavé umisténi
soucasné¢ho systému tfikrat na poslednim misté. ,,Body* ziskal tento systém pouze pii
hodnoceni kritérii pfechodovych, a to zejména proto, Ze je tento systém jiz zavedeny a nic
se nemusi ménit. Vaha této skupiny kritérii vSak nestaci na to, aby se tato varianta vice
prosadila. Z ekonomického hlediska se jako nejvyhodnégjsi jevi varianta Bez déti nejsou
koléace, kterd vyrazné snizuje roli statu v dichodovém systému. Umisténi vitézné varianty
na ¢tvrtém misté v ramci politickych kritérii nam zase naznacuje, ze nebude jednoduché
tento systém politicky prosadit a zavést. Varianta KDU-CSL by tedy musela byt dobie
komunikovana a prosazovana.

Pti pouziti uvedenych metod a postupll se ndm tedy podafilo splnit cil této semindrni
prace, tj. nejen podat obraz o existujicich dichodovych systémech a provedenych
reformach v zahrani¢i a popsat fungovani a problémy soucasného systému v CR, ale téZ
vybrat vhodnou variantu reformy diichodového systému pro Ceskou republiku.
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P¥ilohy

Tab. €. 4: Tabulka poradi variant dle jednotlivych kritérii

Kritéria/Modely S‘s’;:t‘z:l‘y ¢SSD | KDU-CSL | ODS Bezd‘lffctl‘;;‘;;'s"“

Ekonomické

K1 - Vyse odvodi do statniho pilife 4,5 2,5 1 2,5 4,5
K2 - Vy3e odvodu na individualni Gty 4,5 3 2 4,5 1
K3 - Nahradovy pomér 3 4,5 1,5 4.5 1,5
K4 - Podil vydaji na dichody k HDP 5 2 4 1 3
Politické

K5 - Administrativni ndro¢nost 4,5 3 4,5 L5 L5
K6 — Transparentnost 4,5 2,5 4,5 2,5 1
K7 - Moznost vyvézani ze statniho pilife 3,5 3,5 1 3,5 3,5
K8 - Systém se stejnymi moznostmi pro viechny 3,5 1,5 3,5 1,5 5
Socialni

K9 - Zavislost na statu 5 3 1,5 1,5 4
K10 - Garance minimalniho diichodu 2 2 2 4 5
K11 - Zaméstnavatel plati na zaméstnance, nebo statu 3,5 3,5 3,5 1 3,5
K12 - Podpora druhého a tfetiho pilife statem 2,5 2,5 2,5 2,5 5
K13 - Vyjmuti invalidnich, vdovskych 4 4 4 15 15

a sirot¢ich davek z penzijniho systému

K14 - Vé&k odchodu do diichodu 4 2 2 5 2

K15 - Mira zavislosti osob v diichodovém véku

na prispévatelich do systému 45 3 ! 2 43
K16 - Moznost predéasného diichodu 4 4 1,5 1,5 4
K17 - Odména pro pozdéjsi odchod do dtichodu 1,5 4 1,5 4 4
K18 - Spofim na sebe, nebo na jiné 5 2 3,5 3,5 1
K19 — Diskriminace 1,5 4 1,5 4 4
K20 - Zavislost vyse diichodu na poétu déti 3,5 3,5 3,5 3,5 1
Prechodové, tedy kratkodobé
K21 - Nekraceni diichodu sou¢asnych diichodct 2,5 2,5 2,5 2,5 5
K22 - Moznost volby piliiti, zda ano ¢ ne 2 4 1 4 4
K23 - Moznost volby systému — novy vs. stary 4 4 1,5 1,5 4
K24 - Casovy horizont pro zavedeni 1 4 2 3 5
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Tab. €. 5: Dil¢i ohodnoceni variant dle jednotlivych kritérii
a vicekriterialni funkce utility

Kritéria/Modely Vihy S‘s’;‘:t‘:i;‘y ¢SSD |[KDU-CSL| ODS Bezd%i‘l';;‘(gs"“

Ekonomické
K1 - Vyse odvodut do statniho pilite 6% 1,5 3,5 5 3,5 1,5
K2 - Vyse odvodii na individualni ¢ty 10% 1,5 3 4 1,5 5
K3 - Nahradovy pomér 11% 3 1,5 4,5 1,5 4,5
K4 - Podil vydaji na dichody k HDP 12% 1 4 2 5 3
Politické
K5 - Administrativni ndro¢nost 3% 1,5 3 1,5 4,5 4,5
K6 — Transparentnost 6% 1,5 3,5 1,5 3,5 5
K7 - Moznost vyvazani ze statniho pilife 5% 2,5 2,5 5 2,5 2,5
K8 - si)sf:;lcs;:nitejnymi moznostmi 4% 25 45 25 45 |
Socialni
K9 - Zavislost na statu 2% 1 3 4,5 4,5 2
K10 - Garance minimélniho dtichodu 3% 4 4 4 2 1
K11 - Zamé&stnavatel plati na zamé&stnance,

nebo statu 2% 2,5 25 25 > 25
K12 - Podpora druhého a tietiho pilite staitem 2% 3,5 3,5 3,5 3,5 1
K13 - Vyjmuti invalidnich, vdovskych 1% 5 ) 5 45 45

a sirot¢ich davek z penzijniho systému

K14 - Vék odchodu do dichodu 3% 2 4 4 1 4

K15 - Mira zavislosti osob v dichodovém

véku na prispévatelich do systému 3% L, 3 5 4 L5
K16 - Moznost pied¢asného diichodu 3% 2 2 4,5 4,5 2
K17 - (i)dz;e‘:crizlrlo pozdéjsi odchod 20, 45 5 45 5 5
K18 - Spofim na sebe, nebo na jiné 3% 1 4 2,5 2,5 5
K19 - Diskriminace 3% 4,5 2 4,5 2 2
K20 - Zavislost vyse diichodu na poctu déti 2% 2,5 2,5 2,5 25 5
Piechodové, tedy kratkodobé
K21 - (Ii\lﬁecl;rs;:?ll diichodu soucasnych % 35 35 35 35 |
K22 - Moznost volby pilitt, zda ano ¢&i ne 3% 4 2 5 2 2
K23 - Sﬁ?';nost volby systému — novy vs. 30 5 5 45 45 5
K24 - Casovy horizont pro zavedeni 4% 5 2 4 3 1
SUMA 100% | 2,35018 | 2,941 | 3,634215| 3,079 | 2,991517
PORADI 5 4 1 2 3
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Tab. €. 6: Dil¢i ohodnoceni variant dle ekonomickych kritérii
a vicekriterialni funkce utility

Kritéria/Modely Vihy S‘s’;‘sctae:l‘y ¢SSD |[KDU-CSL|  ODS Bez&iﬁ‘;;‘g‘"“

Ekonomické
K1 — Vyse odvoda do statniho pilite 6% 1,5 3,5 5 3,5 L5
K2 - Vyse odvodi na individuélni ucty 10% 1,5 3 4 1,5 5
K3 - Néhradovy pomér 11% 3 1,5 4,5 1,5 4,5
K4 — Podil vydajii na diichody k HDP 12% 1 4 2 5 3

0,6793791 1,13549 | 1,413207 | 1,1072 1,41819

5 3 2 4 1

Tab. ¢. 7: Dil¢i ohodnoceni variant dle politickych Kritérii a vicekriterialni funkce utility

Kritéria/Modely Vihy S‘s’;‘:;i:l‘y ¢ssD [KDU-CSL| ODs P d‘lfl‘itl‘;;‘gs““
Politické
K5 - Administrativni ndroénost 3% 1,5 3 1,5 4,5 4,5
K6 — Transparentnost 6% 1,5 3,5 L5 3,5 5
K7 - Moznost vyvazani ze statniho pilife 5% 2,5 2,5 5 2,5 2,5
K8 - Systévrn se stejnymi moznostmi A% 25 45 25 45 |
pro vSechny
0,3476649 | 0,57356 |0,478106 | 0,6127 0,56263
5 2 4 1 3

Tab. ¢. 8: Dil¢i ohodnoceni variant dle socialnich kritérii a vicekriterialni funkce utility

Kritéria/Modely Vihy S‘s’;‘:tif:y ¢SSD KDU-CSL| ops B¢ d‘:iéctl‘;;‘de;'s““
Socialni
K9 - Zavislost na statu 2% 1 4,5 4,5 2
K10 - Garance minimalniho diichodu 3% 4 4 4 2 1
K11 - iirglfssir;j:atel plati na zaméstnance, 20 25 25 25 5 25
K12 - Podpora druhého a tietiho pilite stitem | 2% 3,5 3,5 3,5 3,5 1
K13 - V){jmuti inv:alidnich, Vd-(.)vrsk}'mh ' 1% 5 5 5 45 45
a sirot¢ich davek z penzijniho systému
K14 — V&k odchodu do diichodu 3% 2 4 4 1 4
K15 - Mira zavislosti v dich ém
véku na pfsisc';éVZ::lti)ch ((iilcl)cs;s(:éor\r/; 3% LS 3 > 4 LS
K16 - Moznost pfedéasného diichodu 3% 2 2 4,5 4,5 2
K17 - Odména pro pozdéjsi odchod do diichodu 2% 4,5 2 4,5 2 2
K18 - Spofim na sebe, nebo na jiné 3% 1 4 2,5 2,5 5
K19 - Diskriminace 3% 4,5 2 4,5 2 2
K20 - Zavislost vy$e diichodu na poétu déti | 2% 2,5 2,5 2,5 2,5 5
0,7726778 0,87139 |1,122118 | 0,8817 0,7977
5 3 1 2 4
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Tab. ¢. 9: Dil¢i ohodnoceni variant dle prechodovych Kkritérii
a vicekriterialni funkce utility

Kritéria/Modely Vihy S(s’;:tii::y CSSD KDU-CSL,  ODS Bezd?olectﬁ:;;sou

Piechodové, tedy kratkodobé
K21 - (Ii\lﬁeclilrjgsgi diichodu soucasnych 4% 3.5 3.5 3.5 3.5 |
K22 - Moznost volby pilift, zda ano ¢i ne 3% 4 2 5 2 2
K23 - i,\g_osi::r);t volby systému — novy 39 5 5 45 45 5
K24 - Casovy horizont pro zavedeni 4% 5 2 4 3 1

0,5504586 (0,36059 10,620784 | 0,4779 0,21299

2 4 1 3 5
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