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Úvod

Do bám cen t rál nì plá no va né ho hos po dáø ství od zvo ni lo, na scé nu na stou pi lo tržní hos -
po dáø ství a s ním nová éra tzv. No vých Rusù, oli gar chù, kte øí ne má lo vy dì la li na pri va ti za -
ci teh dej ší ho stát ní ho ma jet ku. Rus ko se vy ma ni lo ze své ne lo gic ké sna hy pìs to vat
ku ku øi ci a obi lí na ne ú rod ných, a pro jiná od vìt ví pro spìš ných, po lích. Zato však za èa lo
hrát prim ve vý vo zu a ob cho du s ener ge tic ký mi su ro vi na mi, zejmé na s ro pou a zem ním
ply nem. Rus ká fe de ra ce má nej vìt ší zá so by zem ní ho ply nu na svì tì a zá ro veò drží pr ven -
ství v jeho tìžbì. Co se týèe ropy, je v její tìžbì na mís tì dru hém a v ce lo svì to vých zá so -
bách na mís tì osmém.1 Rus ká eko no mi ka není tou nejdy na miè tìj ší na svì tì, tu mají
be ze spo ru Spo je né stá ty, ale už dáv no nemùžeme mlu vit o zrui no va né eko no mi ce pod ve -
de ním rus kých dik tá to rù. Za zna me ná vá rùst a to zejmé na díky tìžbì ener ge tic kých su ro vin
a je jich ná sled né mu vý vo zu, ce lých se dm de sát pro cent prou dí za vy so kou cenu za ba rel
z Rus ka ven. Když k tomu pøi ète me do to va nou cenu pro rus ké oby va te le a ne do sta teè nou
di ver zi fi ka ci ekonomiky, dostaneme jednoduchou rovnici, na pravé stranì s faktem, že se
Ruská federace stává stále více závislá na pøíjmech z exportu a tìžby z fosilních paliv. 

V sou èas né dobì glo ba li za ce ho vo øí me o stá le se zhor šu jí cím sta vu ce lé ho svì ta, stá le
ješ tì ne má me do sta tek ob no vi tel ných zdro jù, ja ký mi jsou kupøí kla du vod ní elek trár ny, kte -
ré ale vy pro du ku jí jen oko lo 19 % z cel ko vé elek tric ké rus ké pro duk ce.2 Na svì to vé úrov ni
to je ne ce lých 14 %, ale to se bude stá le zvy šo vat, což mùže zna me nat re ál nou hroz bu pro
Rus ko, že jeho ny nìj ší do voz ci ropy bu dou více sa mo stat ní a ménì zá vis lí na Rus ku. Ná -
kla dy na ob no vi tel né zdro je se od je jich ob je ve ní mar kant nì snížily, jsou ví ce mé nì jed no -
rá zo vé a to pøi sa mém za èát ku, na pøí klad po sta ve ní vod ní elek trár ny na pøe hra dì. Dal ším
dù vo dem, proè není úpl nì ade kvát ní ne chat rus kou zá vis lost na pøí jmech z tìžby z fo sil ních 
pa liv bez povšimnutí, je dosažení ropného vrcholu, o kterém se hojnì diskutuje a i v této
práci se jím budeme na závìr zabývat.

Cí lem této se mi nár ní prá ce je ana lý za sou èas né ho sta vu rus ké eko no mi ky – pøe de vším 
její zá vis los ti na pøí jmech z tìžby ener ge tic kých su ro vin, je jí ho po sta ve ní a sta bi li ty ve
svìtové ekonomice. 

Prá ce je roz dì le na do 3 èás tí. V prv ní èás ti je struè nì zhod no cen sou èas ný stav rus ké
eko no mi ky – zejmé na její zá vis lost na tìžbì ener ge tic kých su ro vin. Èást dru há ro ze bí rá
po sto je pre zi den ta Pu ti na a jeho re for my pro ome ze ní zá vis los ti na tìžbì ropy a zem ní ho
ply nu a cel ko vé struk tu rál ní sla bos ti eko no mi ky. Po sled ní ka pi to la na sti òu je èas to dis ku to -
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va ný pro blém rop né ho vr cho lu, jeho pøí pad né do pa dy pro Rusko a možnosti využití
a hledání nových a alternativních zdrojù. 

1. Zá vis lost rus ké eko no mi ky na pro duk ci ropy
a zem ní ho plynu

1.1  Tìžba fo sil ních pa liv a rùst rus ké eko no mi ky

V prv ní èás ti této prá ce se po dí vá me na rus kou eko no mi ku, její po sta ve ní, sta bi li tu
a zá vis lost na pøí jmech z tìžby fo sil ních pa liv. Rus ká eko no mi ka má za ru èe no až 70 % stát -
ních pøí jmù prá vì díky je jich ex por tu.3 Cena ropy se od pøe lo mu de va te nác té ho a dva cá té -
ho sto le tí, kdy se za èa la tìžit, stá le zvy šo va la, pøi èemž vý znam nìj ším tem pem v ob do bí
prv ní svì to vé vál ky a pak ješ tì mar kant nì ji v le tech še de sá tých.4 Ros tou cí cena ropy byla
za pøí èi nì na zvy šu jí cí se po ptáv kou, jak se spo leè nost stá le více in dustri a li zo va la. V dù -
sled ku znaè ných rus kých zá sob této su ro vi ny ros tl i ob jem je jich stát ních pøí jmù. Na
následujícím grafu mùžeme vidìt urèitou závislost mezi rùstem tìžby ropy a pøíjmù do
státní kasy. 

Graf è. 1: Rùst reálného HDP a cen ropy, 1997-2004 v % a USD/barel

 Zdroj: An to nio Spi lim ber go, Me a su ring the per for man ce of fs cal po li cy in Rus sia, Wor king pa per 05/241. Do stup né 
z http://www.imf.org/ex ter nal/pubs/ft/wp/2005/wp05241.pdf.

Mùžeme vi dìt, že se rus ká eko no mi ka zo ta vi la po kri zi z roku 1998 a jed ním z fak to rù
byla be ze spo ru zvy šu jí cí se cena ropy. Vi dí me prá vì v roce 1998 její mar kant ní po kles
a ná sled ný rùst. An to nio Spi lim ber go uve dl ve své stu dii, že zvý še ní o je den do lar na ba rel
ropy z Ura lu by zvý ši lo stát ní pøí jmy o 0,35 % HDP, což je cca 1,8 mi li ard pro rok 2003.5

Rus ká eko no mi ka vel mi dy na mic ky.. Tem po rùs tu re ál né ho HDP v roce 2001 bylo 5,1 %
opro ti 6,4 % v roce 2005. V dù sled ku vy so kých cen ex port ní ho rus ké ho zboží do sáh la re -
kord ních èí sel i pla teb ní bi lan ce s pøe byt kem 86,6 mld. USD. Rus ko tak udržuje pla teb ní
bi lan ci ak tiv ní. Pro úda je z roku 2005, stát ní roz po èet pra co val s pøe byt kem 57 mld. USD
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pøi roz poèto vých pøí jmech ve výši 181 mld. USD a vý da jích 124. mld USD.6 Vnìj ší sta bi li -
tu Rus ka po tvr zu jí i úda je o rùs tu zla tých a mì no vých re zerv, kte ré do sáh ly výše 100,1 mld. 
USD (ná rùst o 23,2 mld., tj. 30 %).7 Všech na tato èís la po u ka zu jí na úspì chy ros tou cí rus ké
eko no mi ky, ale je po tøe ba vi dìt i dru hou strán ku vìci. V pøí lo ze na lez ne te ta bul ku vy bra -
ných eko no mic kých in di ká to rù pro rok 2001 až 2005. Odvážím se øíci, že ne být vy so kých
ob je mù ex por tu ropy a zem ní ho ply nu, stej nì jako je jich ros tou cích cen, èís la by byla od liš -
ná a prav dì po dob nì ne tak po zi tiv ní. Všech na tato op ti mis tic ká mì øe ní je po tøe ba kon fron -
to vat neje nom s tou to sku teè nos tí, ale s øa dou dal ších pro blé mù rus ké eko no mi ky.. Pa t øí
mezi nì ne rov no mìr ný roz voj re gi o nù, ne kva lit ní in frastruk tu ra a v dù sled ku toho zou fa lá
po tøe ba no vé ho pøí li vu in ves tic, a po kles po pu la ce, kte rý se od ha du je na 17 % do roku
2050.8

1.2 Stát ní a tržní pod ni ky

I když doba centrálnì plánovaného hospodáøství už pominula, pøeci jen velice snadno
nalezneme její pozùstatky. Je to skuteènost, že ruskému trhu s energetickými zdroji
dominují firmy pod státní kontrolou. Spoleènost Transnìft byla státem založena a má
výhradní monopol na ropovodní systém v Rusku. Jak moc je její role dùležitá je zøejmé
z faktu, že 4 ze 7 mil. barelu, které Rusko vyprodukuje na export za den, proteèe ropovody.9

Obdobnì to je v oblasti zemního plynu. Druhou nejvìtší svìtovou spoleèností, po British
Petroleum, je ruský Gazprom a ten je vlastnìn státem z 50,002 %. Pro srovnání, nejvìtší
soukromá ropná spoleènost Lukoil produkuje okolo 18 % z celkové ruské produkce.10 

1.3 Ropovodní a plynovodní systémy 

To, že Rusko je závislé na exportu ropy a zemního plynu je zøejmé z pohledu na
rozsáhlé ruské ropovodní a plynovodní sítì.11 Jedním z nejhlavnìjších ropovodù je Baltic
Pipeline Systém, který vede ze západní Sibiøe k Finskému zálivu, což Rusku umožòuje
pøístup k severním evropským trhùm a ménì závislosti na transitních zemích, jako je Litva,
Lotyšsko a Estonsko. Tímto ropovodem proteèe dennì 1,3 mil. barelù ropy. Dalším
významným ropovodem je Družba, která vede ze Samary pøes bìloruský Mozyr, kde se
rozdvojuje na severní a jižní vìtev. Severní vìtev míøí do Polska a Nìmecka a ta Jižní na
Ukrajinu, Maïarsko, Slovensko a do Èeské republiky. Co se týèe plynovodních systémù,
jedním z nejznámìjších je Soyuz a Yamal – Europe, který spojuje nalezištì zemního plynu
na ruském poloostrovì Yamal na Sibiøi s Nìmeckem. Nejvíce ropy a zemního plynu vyveze 
pøirozenì Saudská Arábie, ale Rusko je hned na druhém místì.12 

Rusko je sice závislé na pøíjmech z tìžby, ale státy dovážející ropu jsou závislé na
Rusku. Prozatím, kdy se nenašel ještì dostatek alternativních zdrojù pro získání
energetických surovin, si Rusko nemùže dovolit ukázat nejistotu a strach nad tím, co pøijde, 
až dojde k ropnému vrcholu. Ale abychom Rusku nekøivdili, do urèité míry si je vìdomo
nedostateèné stability svých pøíjmù. Proto prezident Putin zahájil rozsáhlou škálu reforem,
ke kterým se dostáváme v druhé èásti této práce. 
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2. Postoje prezidenta Putina a jeho reformy jako krok ke snížení 
závislosti státních pøíjmù na tìžbì fosilních paliv 

2.1 Postoje prezidenta Putina 

Když ruský prezident nastoupil do svého úøadu, v sankpìtìrburském Tìžebním
institutu obhájil disertaci nazvanou „K ruské nadnárodní energetické spoleènosti“
a pøedstavil svou tezi, že „Rusko musí použít své rozsáhlé energetické rezervy k získání
geostrategické výhody“.13 Na zasedání Rady národní bezpeènosti z 22. prosince 2005 to
vyjádøil následujícími slovy:„Rusko nemùže vládnout v žádné jiné oblasti (než v oblasti
energie).“14 Z toho jsou zjevné postoje prezidenta Putina, snaží se vytìžit co nejvíce
z postavení své zemì. Že to mnohdy èiní jako pravý ruský car”, je otázka jiná a spíše
politická. Vra me se tedy do oblasti ekonomické. 

Po nástupu Putina v roce 2000 stát nashromáždil pùsobivé finanèní prostøedky a splatil 
znaènou èást ruského zahranièního dluhu. Gazprom pøedbìhl British Petroleum a stal se
druhou nejvìtší energetickou spoleèností na svìtì.15 Putin pøebírá kontrolu stále nad vìtší
èástí evropského trhu s plynem a ropou a stejnì tak i v Japonsku. Je si vìdom, že potøebuje
mohutné kapitálové investice, aby udržel produkci uhlovodíkù, které se získávají pøi
rafinaci ropy, a Evropa a Japonsko tyto uhlovodíky potøebují a mají peníze na investice.
Ano, prohlubuje se tím vzájemná závislost, ale o tom je dnes už nevyhnutelná globalizace
a Rusko si tak mùže zajistit pøípadnou výhodnou pozici pøi budoucí spolupráci v oblasti
energie, i pokud by se využívaly jiné technologie než dnes. I tato skuteènost mùže fungovat 
jako èin pro snižování závislosti Ruska na tìžbì ropy a zemního plynu – budování dobrých
vzájemných a nejen obchodních vztahù. Stejnì se mùžeme dívat na joint venture (podnik se 
spoleènou majetkovou úèastí) èínské spoleènosti CNPC a Rosnìftu: Vostok Energy Ltd.,
což je v historii první joint venture s ruskou firmou. Že by se Rusko v nìèem pøeci jen
pouèilo nebo je to pouhý taktický tah, jak získat kontrolu nad další energetickou oblastí?
Èína tím uspokojí svou rostoucí poptávku po energii a Rusko bude mít nový obrovský trh
pro export.16 

Právì proto, že pøíjmy z tìžby energetických surovin spolu s danìmi tvoøí pùlku
státních pøíjmù, chce Putin zanechat strategickou roli v této oblasti právì vládì.17 Jak moc
se snaží udržet významnou roli státu v tìchto strategických odvìtvích, mùžeme vidìt na
pøípadu spoleènosti Jukos, která byla podrobena zájmu Kremlu a pod vysokými danìmi
zbankrotovala. Putin si je vìdom faktu, že bez investic a lepšího managementu se obrovské
zásoby nevyužijí efektivnì.18 A tak hledá nové hráèe a snaží se si do budoucna zajistit
trvání své strategické výhody na trhu energetických surovin a  už fúzí s èínskou
spoleèností èi “odstranìním” té ruské soukromé. 

2.2 Ruské reformy

Jedním z cílù, jak snížit závislost státních pøíjmù na tìžbì fosilních paliv je pøilákání
nových investorù a prùmyslová modernizace a v dùsledku toho zlepšení úrovnì
ekonomiky. Finanèní krize v roce 1998 znamenala odliv zahranièních portfoliových
investic a zastavení tìch pøímých. Proto vláda rok poté pøijala federální zákon
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„O zahranièních investicích v RF“, který mìl za úkol stabilizovat podmínky pro zahranièní
investory, poskytovat státní garanci na zahranièní investice a svobodu repatriace zisku. Už
v roce 2001 byla pøijata øada zákonù, které mìly zprùhlednit daòové a legislativní
podmínky, aby se Rusko stalo více perspektivnìjší právì z pohledu zahranièních investorù. 
Konkrétnì to byl balík zákonù zjednodušujících registraci podnikù, snížení poètu
licencovaných èinností a snížení poètu provìrek. Pro rozšíøení pøímých zahranièních
investic byl pøijat Pozemkový kodex, s ním i systém úèetnictví, který se plnì shoduje
s mezinárodními normami. Dokonce i podle výzkumù poradenské spoleènosti AT Kearney
bylo Rusko oslovenými podnikateli zaøazeno na šesté místo mezi zemì s vysokou
investièní pøíležitostí.19 V èervenci 2005 byl pøijat federální zákon o zvláštních
ekonomických zónách (ZEZ), který vstoupil v platnost 1.1.2006. V tìchto ZEZ budou
investorùm poskytované výrazné úlevy, pøevážnì daòové.20 V následujících tabulkách
mùžeme vidìt druh investic a jejich strukturu. 

Tab. è. 1: Pøíliv zahranièních investic do Ruska, 2001-2005 (v mld. USD)

Druh investic 2001 2002 2003 2004 2005 I-IX

Pøímé 3,9 4,0 6,8 5,6 6,6

Portfóliové 0,6 0,5 0,4 0,2 0,4

Ostatní 9,8 15,3 22,5 23,3 19,9

Celkem 14,3 19,8 29,7 29,1 26,8

Zdroj: Te ri to ri ál ní in for ma ce – Rus ko 2007. 

Tabulka 2: Teritoriální struktura zahranièních investic podle zdrojových zemí
(mil. USD)

Zemì (poøadí) Kumulované investice ke konci 2005 Investováno v r.
2005

leden-záøív mil. USD v % z celku

  Celkem  96 474 100,0 26 829

1. Kypr 17 576 18,2 3 255

2. Lucembursko 16 101 16,7 3 630

3. Nizozemí 15 586 16,1 4 055

4. Velká Britanie 9 642 10,0 5 003

5. Nìmecko 9 321 9,7 1 388

6. USA 7 157 7,4 1 167

7. Francie 3 483 3,6 540

8. Švýcarsko 2 179 2,3 1 546

9. Britské panenské ostrovy 2 151 2,2 833

10. Bahamské ostrovy 1 108 1,9 559

Zdroj: Bu si nessIn fo, in ves tiè ní kli ma, Pøí èi nou vý znam né ho mís ta Lu cem bur ska, Kyp ru a Brit ských pa nen ských os t ro -
vù mezi za hra niè ní mi in ves to ry je re pa tri a ce rus ké ho ka pi tá lu døí ve na ku mu lo va né ho v off – sho re zónách
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Nemùžeme tedy øíct, že by se Rusko nesnažilo vymanit ze své závislosti. Provedené
zmìny, úpravy a reformy jsou toho dùkazem. Více pozornosti si zaslouží reforma daòová,
která nejvíce napomáhá ke snížení závislosti státní kasy na tìžbì fosilních paliv. 

2.2.1 Daòová reforma
21

Tato reforma má v dlouhodobé strategii do deseti let za hlavní úkol diversifikovat
ekonomiku a zdvojnásobit HDP. Zpùsob, jak diverzifikovat ekonomiku vidí vláda ve
snížení daòového zatížení v neropném sektoru zhruba o jedno procento roèního HDP
v pøíštích letech. Naopak zvýšit chce danì v ropném sektoru a získané peníze tak budou
hrát stabilizaèní roli. V roce 2004 byl zøízen Stabilizaèní fond, který je výhradnì zatím
používán ke splácení zahranièního dluhu, ale jeho obecný zámìr je ukládat peníze získané
z tìžby ropy pro pøípad, že by ceny ropy klesly, což by znamenalo znaèné snížení objemu
státní kasy v dnešní dobì, kdy její závislost na tìchto pøíjmech zaèíná být neúnosná.
Zároveò chce vláda pøehodnotit rùzné dotace a další neefektivnosti , zkrátka zhospodárnit
veøejné výdaje. 

Sjednocená sociální daò byla velmi tíživá pro malé a støednì velké podniky a tak se
vláda rozhodla horní hranici snížit z 36 % na 26 %.. Stejnì tak plánuje sjednotit daò
z pøidané hodnoty na 16 %. Rozhodla se zvýšit mezní míry exportních a tìžebních daní
v pøípadì, že cena ropy z Uralu pøevýší 25 dolarù za barel (v úèinnosti od r. 2005). Na
uskuteènìní reforem èeká oblast státní správy, mimo jiné i armáda, zdravotnictví a oblast
vzdìlávání. 

Reformy v oblasti cen ropy jsou však zpoždìné. Vláda je povìøena zvýšit cenu
zemního plynu domácím obyvatelùm, tedy státem dotované ceny. Zatímco je potøeba tento
krok provést a posunout se tak trochu dále od závislosti státní kasy na pøíjmech z exportu
ropy a plynu, mìlo by být zvýšení cen pomalé, protože právì omezení rùstu
administrativnì stanovených cen zmíròovalo inflaci. Široké strukturální reformy a snížení
daòového zatížení jsou hlavními zpùsoby jak zajistit ekonomickou diversifikaci
a udržitelný rozvoj. 

Prezident Putin zavedl v roce 2001 rovnou daò ve výši 13 %. Daniel J. Mitchell
z americké Heritage Foundation ve Washington Times uvedl: „My jsme sice vyhráli
Studenou válku, ale Rusko se tìší z rovné danì. U nás zùstává byzantský systém zdanìní,
který je založen na váleèných potøebách.“22 Pøièemž ruská rovná daò je dokonce o ètyøi
procenta nižší než nejodvážnìjší návrhy na reforem amerického daòového systému od
Steva Forbese. V tomhle èlánku se dokonce doètete, že ruská státní kasa tím neutrpìla, že
naopak pøíjmy federálního rozpoètu za poslední dva roky vzrostly o padesát procent
jednoduše proto, že lidé vydìlávají víc a bernímu úøadu to rádi pøiznávají.

Nemùžeme ale nechat bez povšimnutí fakt, že mimo rovné danì, zavedl Putin i novou
daò ze zisku, kterou velkým firmám snížil z 35 na 24 %. Menší byznysmani si mohou
vybrat mezi 6 % z hrubých pøíjmù èi 15 % ze zisku.23 

Stále obrovským problémem a pøekážkou reforem zùstává všudypøítomná korupce.

2.2.2 Postoje k ruským reformám

Existují rùzné názory na Putinovy reformy a nebude asi žádným pøekvapením, že
v Rusku pøevládají ty pozitivní, zatímco jinde ty negativní. Setkáme se s názorem, že se
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21 Russian Federation: 2004 Article IV Consultation – Staff Report, IMF Country Report No. 04/314.

22 Rusko v èele? V daních urèitì – z 14.4. 2003.

23 Rusko v èele? V daních urèitì – z 14.4. 2003. Dostupné z http://danova_svoboda.cz/indew.php?option
=com_content&task=view&id=29&Itemid=1.



Vladimír Putin soustøedil spíše na taktickou stránku reforem, než na tu strategickou.
Prezident pouze naèrtává obecný smìr reforem, ale jejich celkové provádìní zùstává na
vládì. Na strukturální reformy také èeká doposud slabý bankovní sektor, bez kterého se
Rusko jen tìžko zbaví závislosti na pøíjmech z ropy a tìžko pøiláká více zahranièních
investorù. 

Neposledním dùležitým faktorem je sám postoj ruských obèanù, kteøí stále svou vládu
vidí jako své pány a nikoliv jako své zástupce a tak èeká Rusko reforma i v myšlení svých
obèanù.24 Otázkou ovšem je, nakolik chce Rusko tuhle reformu uskuteènit a zda vùbec cítí
její potøebu. 

3. Ropný vrchol a alternativní zdroje

3.1 Kdy dojde ropa ve svìtì? 

A proè by se vlastnì Rusko mìlo snažit snížit svou závislost na pøíjmech z tìžby
a exportu ropy a zemního plynu? V souèasné dobì se mluví o stále se pøibližujícím ropném
vrcholu a následující krizi. To, že ropa jednou dojde, je víc než jisté, ale kdy to bude, je už
odpovìï velice se lišící. Pesimisti pøedpokládali, že ropa dojde už v samých zaèátcích, kdy
se ropa zaèala tìžit. V roce 1914 Dùlní úøad USA pøedpovìdìl, že nám zbude ropy na deset
let spotøeby. V roce 1939 americké ministerstvo vnitra pøedpovìdìlo, že nám zbude ropy
na tøináct let spotøeby a v roce 1951 totéž.25 Ale jak se ukázalo, èím více se pøedpokládalo,
že ropa dojde, tím spíše k tomu nedocházelo, nacházela se nová ložiska a s rostoucí cenou
ropy rostla motivace vymyslet a pøijít na alternativní zdroje energie. V dnešní dobì zaèínají 
nabývat na významu obnovitelné energetické zdroje, které zatím pøedstavují necelých
14%26 na celkové produkci energie, ale tento podíl se i na dále bude zvyšovat a musíme mít
na pamìti, že když budou rùst ceny ropy, bude se i zvyšovat motivace lidí pøicházet na
alternativy.

3.2 Alternativní zdroje

 Uvìdomme si, že technologie nestojí na místì, stále se hýbe kupøedu. Stejnì tak, jako
doba kamenná neskonèila, protože došel kámen, doba ropy neskonèí proto, že dojde ropa.
Až dojde ropa klasickou tìžbou, jak ji známe dnes, už nebude jednoduše dùležité. V rozvoji 
budou obnovitelné zdroje energie, které jsou prakticky nevyèerpatelné, prokázaly se nové
možnosti získání ropy z živièné bøidlice èi energie jadernou fúzí. 

Proè tady mluvím o dosažení ropného vrcholu? Chci si totiž položit otázku „co když
Rusko snižuje svou závislost na tìžbì ropy právì posilováním energetického trhu
a získáváním tak vysokých pøíjmù, formováním nových (nejen obchodních) vztahù, jako je 
zmínìná fúze s èínskou spoleèností?“ Když se na to podíváme z vyšší perspektivy, tyto
pøíjmy Rusko mùže ukládat ve vìtší míøe do Stabilizaèního fondu a do fondu investièního,
který by znamenal do urèité míry propojení sektoru vládního i soukromého a vytváøení
investièních prostøedkù potøebných na rozvoj nových technologií. Nové technologie
a peníze na investice jsou enormnì dùležité, protože právì tak Rusko mùže rozvinout nové
metody, jak napøíklad získávat ropu ze živièné bøidlice, èi inventovat peníze do výzkumu
a zaèít získávat energii jadernou fúzí a pak už otázka závislosti na pøíjmech z tìžby ropy
a zemního plynu klasickým zpùsobem bude bezpøedmìtná. Ovšem, zda pøesnì taková je
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24 Reformy prezidenta Putina: Hodnocení a perspektivy, diskuse z 25.5.2005, Asociace pro mezinárodní otázky.
Dostupné z www.amo.cz/cz/o_nas/diskuse.

25 Lomborg, B.: Skeptický ekolog, str. 152.

26 Lomborg, B.: Skeptický ekolog, str.161.



politika Ruska, tìžko øíci. Buï si Rusko odmítá pøiznat teorii ropného vrcholu a tìží ze
svého postavení na energetickém trhu co nejvíce, nebo si je naopak možností vyèerpání
zdrojù vìdomo a právì proto buduje nové ropovody do oblasti nové vzrùstající poptávky,
do Èíny, a tím se snaží vytìžit z exportu co nejvíce a získat tak potøebné investièní
prostøedky. Politika prezidenta Putina však není transparentní. Gazprom pøerušil doèasnì
dodávky Ukrajinì, aby si vynutil vyšší ceny a zamìstnal bývalého nìmeckého kancléøe
Gerharda Schrodera jako konzultanta, èímž získal vìtšinový podíl v projektu severo -
evropského plynovodu. Dick Cheney obvinil ruského prezidenta, a nebojím se øíct, že
právem, z užití energetických zdrojù coby zbranì.27 

V dùsledku dosažení ropného vrcholu se nìkteøí obávají z možné delegitimizace
nìkterých politických režimù a jeho projevení se v každodenním životì.28 Což se zdá být
dalším logickým dùvodem proè se snažit øešit závislost ruských státních pøíjmù na tìžbì
energetických surovin. Ale i když energii z fosilních paliv spotøebováváme stále více,
zároveò nacházíme více jejích zdrojù. Dnes máme ropy na minimálnì 40 let souèasné
spotøeby, plynu na nejménì 60 let a uhlí na 230 let. Tìžba živièné bøidlice mùže pøi cenì
40 dolarù za barel dodávat ropu dalších 250 let souèasné spotøeby. Dohromady máme tedy
dost všech druhù ropy k pokrytí naší celkové spotøeby energie na pøíštích 5000 let. Uranu
máme na dalších 14000 let. A naše souèasné náklady na energii pøedstavují ménì než dvì
procenta globálního HDP, takže i kdybychom zažili výrazné cenové vzestupy a tím stále
vìtší závislost nejen ruské pokladny na nich, nemìlo by to mít na naše bohatství žádný
zásadní dopad.29 Takže tento politický argument zde jaksi postrádá svou vypovídací
schopnost, i když zde mluvíme nejen o ruské produkci, ale o té svìtové. 

4. Závìr

Rusko si od krize v roce 1998 výraznì zlepšilo svou ekonomickou úroveò30 z vìtší
èásti díky rostoucím cenám ropy a zemního plynu, ale také díky mnoha jiným faktorùm.
Rusko hraje prim ve vývozu a tìžbì surové ropy, avšak podmínky si mùže urèovat stále
ménì, právì kvùli závislosti státní kasy na pøíjmech z tohoto strategického prùmyslu. Proto
Rusko provádí a plánuje øadu strukturálních reforem, které ho mají vymanit z již zmínìné
závislosti. Snaží se pøilákat nové investice, diversifikovat ekonomii a zlepšit technologie. 

Zároveò ale mìjme na pamìti, že s rostoucími cenami ropy a hrozbou ropného vrcholu
roste motivace svìta vynalézat alternativy, jejichž zárodky se už klubou na svìt v podobì
získávání ropy za živièné bøidlice èi energie jadernou fúzí. 

Je dùležité vzít v potaz i skuteènost, již nìkolikrát zmiòovanou, že tomuto
strategickému prùmyslu dominují spoleènosti vesmìs státní a politika Putina není
transparentní. Mnohdy se snaží svého postavení využívat nepøíliš š astnì, jak tomu bylo
v pøípadì pøerušení dodávek zemního plynu jeho jižním sousedùm. I pøes proces
transformace, který v Rusku po rozpadu SSSR probìhl, nalezneme snadno pozùstatky
minulého režimu jak v oblasti ekonomiky, tak politiky. 

Pokud si tedy Rusko bude ukládat dostateèné množství penìz získaných z tìžby
energetických surovin do Stabilizaèního fondu a nebude pouze splácet dluhy, ale
pøedevším investovat do potøebných nových technologií a tím se snažit usnadnit si budoucí
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27 Heinberg, R.: Energetická geopolitika 2006, Britské listy 8.6.2006.

28 Heinberg, R.: Energetická geopolitika 2006, Britské listy 8.6.2006.

29 Lomborg, B.: Skeptický ekolog,11. Energie, str. 167.

30 Viz Pøílohy Obr. 3.



pøístup k vlastním alternativním zdrojùm, nebude muset øešit problémy nestability státních
pøíjmù. Pokud vynaloží dostatek úsilí a ochoty investovat do vìdeckého výzkumu, do
rozvíjení pøátelských diplomatických a obchodních vztahù, mùže mu tato snaha
v budoucnu pøinést ovoce v podobì stejnì tak výhodného postavení, jakému se tìší dnes. 
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Pøílohy

Tab. è. 3: Struktura a in dex výroby a elektrické energie (mld. kWh)

2003 2004 2003/2004
(%)

Výroba elektrické energie celkem 916 931 101,6

4.1.1.1.1.1 Tepelné elektrárny 608 609 100,1

Vodní elektrárny 158 177 112,2

Jaderné elektrárny 150 145  96,2

Zdroj: Bu si nessIn fo.cz, Te ri to ri ál ní in for ma ce – Rus ko, 4.7. In frastruk tu ra, Ener ge ti ka – Ja der ná ener ge ti ka, Tab.
Struk tu ra a in dex vý ro by elek tric ké elergie (mld. kWh), str.44

Tab. è. 4: Vybrané ekonomické indikátory, 2001 – 05 v % HDP 

Zdroj: IMF Coun t ry Re port No. 06/430, Rus si an Fe de rati on: Se lec ted Is sues
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Obrázek è. 1: Ropovodní a plynovodní systém

Zdroj: http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/Rus sia/Maps.html 

Obrázek è. 2: Hlavní obchodní toky ropy ( v mil. tun )

Zdroj:Bri tish Pe t ro le um. Do stup né z www.bp.com 
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Obrázek è. 3: Ruská ekonomika od krize v roce 199831 

Zdroj: IMF Coun t ry Re port No. 04/314, Rus si an Fe de rati on: 2004 Ar ticle IV Con sul tati on – Staff Report
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31 Zleva doprava: 1. graf – rùst reálného HDP. 2. graf – inflace. 3. graf – reálná úroková míra. 4. graf – index
produktivity (=productivity index) v pomìru s indexem reálných mezd (=real wage index). 5. graf – státní dluh
(=public debt) v pomìru se zahranièním dluhem (=external debt) v % HDP. 6. graf – celková vládní bilance v %
HDP. 7. graf – celkový zahranièní dluh (=total external debt) v % HDP v pomìru s mezinárodními rezervami
(=international reserves) v mld.USD. 8.graf – export ropy a zemního plynu (=oil and gaz exports) v % z celkového
exportu, v pomìru se státními pøíjmy z exportu ropy a zemního plynu (=oil and gaz fikal revenues) v % z celkových
pøíjmù.


