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Uvod

Dobam centralné planovaného hospodaistvi odzvonilo, na scénu nastoupilo trzni hos-
podafstvi a s nim nova éra tzv. Novych Rust, oligarchi, ktefi nemélo vydélali na privatiza-
ci tehdejSiho statniho majetku. Rusko se vymanilo ze své nelogické snahy péstovat
kukufici a obili na netirodnych, a pro jind odvétvi prospésnych, polich. Zato vSak zacalo
hrat prim ve vyvozu a obchodu s energetickymi surovinami, zejména s ropou a zemnim
plynem. Ruska federace ma nejvétsi zasoby zemniho plynu na svété a zaroven drzi prven-
stvi v jeho tézbé. Co se tyce ropy, je v jeji t€zb¢ na misté druhém a v celosvétovych zaso-
bezesporu Spojené staty, ale uz davno nemizeme mluvit o zruinované ekonomice pod ve-
denim ruskych diktatort. Zaznamenava riist a to zejména diky tézb¢ energetickych surovin
a jejich naslednému vyvozu, celych sedmdesat procent proudi za vysokou cenu za barel
z Ruska ven. Kdyz k tomu pfi¢teme dotovanou cenu pro ruské obyvatele a nedostate¢nou
diverzifikaci ekonomiky, dostaneme jednoduchou rovnici, na pravé stran¢ s faktem, ze se
Ruska federace stava stale vice zavisla na ptijmech z exportu a tézby z fosilnich paliv.

V soucasné dob¢ globalizace hovotime o stale se zhorSujicim stavu celého svéta, stale
jesté nemame dostatek obnovitelnych zdroja, jakymi jsou kuptikladu vodni elektrarny, kte-
ré ale vyprodukuji jen okolo 19 % z celkové elektrické ruské produkce.” Na svétové trovni
to je necelych 14 %, ale to se bude stale zvySovat, coz miize znamenat redlnou hrozbu pro
Rusko, ze jeho nynéjsi dovozci ropy budou vice samostatni a méné zavisli na Rusku. Na-
klady na obnovitelné zdroje se od jejich objeveni markantné snizily, jsou viceméné jedno-
razové a to pii samém zacatku, napiiklad postaveni vodni elektrarny na piehradé€. Dalsim
divodem, pro¢ neni Gpln¢€ adekvatni nechat ruskou zavislost na ptijmech z t€zby z fosilnich
paliv bez povSimnuti, je dosazeni ropného vrcholu, o kterém se hojné diskutuje a 1 v této
praci se jim budeme na zavér zabyvat.

Cilem této seminarni prace je analyza soucasného stavu ruské ekonomiky — piedevSim
jeji zavislosti na piijmech z tézby energetickych surovin, jejiho postaveni a stability ve
svétové ekonomice.

Prace je rozd€lena do 3 Casti. V prvni ¢asti je strucné zhodnocen soucasny stav ruské
ekonomiky — zejména jeji zavislost na t&bé energetickych surovin. Cést druhé rozebira
postoje prezidenta Putina a jeho reformy pro omezeni zavislosti na tézb¢ ropy a zemniho
plynu a celkové strukturalni slabosti ekonomiky. Posledni kapitola nastifiuje Casto diskuto-

1 Country Analysis Brief — Russia, Energy information Administration. Dostupné z http://www.eia.doe.gov/emeu/
cabs/Russia/Background.html.
2 Viz Prilohy, Tab. ¢. 3.

68



Markéta Vondrichova Zavislost Ruska na prijmech z tézby ropy a zemniho plynu

vany problém ropného vrcholu, jeho pfipadné dopady pro Rusko a moznosti vyuziti
a hledani novych a alternativnich zdroju.

1. Zavislost ruské ekonomiky na produkci ropy
a zemniho plynu

1.1 Tézba fosilnich paliv a rist ruské ekonomiky

V prvni ¢asti této prace se podivame na ruskou ekonomiku, jeji postaveni, stabilitu
a zavislost na ptijmech z té¢zby fosilnich paliv. Ruskéd ekonomika ma zaru¢eno az 70 % stat-
nich pijmi pravé diky jejich exportu.’ Cena ropy se od pielomu devatenactého a dvacaté-
ho stoleti, kdy se zacala tézit, stale zvySovala, pficemZ vyznamnéj$im tempem v obdobi
prvni svétové vélky a pak jestd markantn&ji v letech Sedesatych.” Rostouci cena ropy byla
sledku znac¢nych ruskych zasob této suroviny rostl i objem jejich statnich ptijmi. Na
nasledujicim grafu mizeme vidét uritou zavislost mezi ristem tézby ropy a piijmi do
statni kasy.

Graf ¢. 1: Rist realného HDP a cen ropy, 1997-2004 v % a USD/barel
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Zdroj: Antonio Spilimbergo, Measuring the performance of fscal policy in Russia, Working paper 05/241. Dostupné
z http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2005/wp05241.pdf.

Muizeme vidét, ze se ruska ekonomika zotavila po krizi z roku 1998 a jednim z faktorti
byla bezesporu zvysujici se cena ropy. Vidime pravé v roce 1998 jeji markantni pokles
a nasledny rast. Antonio Spilimbergo uvedl ve své studii, ze zvySeni o jeden dolar na barel
ropy z Uralu by zvysilo statni pifjmy o 0,35 % HDP, coZ je cca 1,8 miliard pro rok 2003.”
Ruska ekonomika velmi dynamicky.. Tempo rastu realného HDP v roce 2001 bylo 5,1 %
oproti 6,4 % v roce 2005. V dusledku vysokych cen exportniho ruského zbozi dosahla re-
kordnich ¢isel 1 platebni bilance s pfebytkem 86,6 mld. USD. Rusko tak udrzuje platebni
bilanci aktivni. Pro udaje z roku 2005, statni rozpocet pracoval s ptebytkem 57 mld. USD

3 Country Analysis Brief — Russia, Energy information Administration. Dostupné z http://www.eia.doe.gov/emeu/
cabs/Russia/Background.html

Lomborg, B.: Skepticky ekolog, str.153.
5 Lomborg, B.: Skepticky ekolog, str.153.
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pi rozpodtovych pifjmech ve vysi 181 mld. USD a vydajich 124. mld USD.® Vn&jsi stabili-
tu Ruska potvrzuji i udaje o riistu zlatych a ménovych rezerv, které dosahly vyse 100,1 mld.
USD (nartist 0 23,2 mld., tj. 30 %).” Vechna tato ¢isla poukazuji na Gispéchy rostouci ruské
ekonomiky, ale je potfeba vidét 1 druhou stranku véci. V pfiloze naleznete tabulku vybra-
nych ekonomickych indikatorti pro rok 2001 az 2005. Odvazim se fici, ze nebyt vysokych
objemu exportu ropy a zemniho plynu, stejn¢ jako jejich rostoucich cen, ¢isla by byla odlis-
na a pravdépodobné ne tak pozitivni. VSechna tato optimisticka méteni je potieba konfron-
tovat nejenom s touto skutecnosti, ale s fadou dalSich problému ruské ekonomiky.. Patii
mezi n¢ nerovnomérny rozvoj regiontl, nekvalitni infrastruktura a v disledku toho zoufala
potfel?ga nového piilivu investic, a pokles populace, ktery se odhaduje na 17 % do roku
2050.

1.2 Statni a trZni podniky

I kdyz doba centralné planovaného hospodaistvi uz pominula, pteci jen velice snadno
nalezneme jeji pozustatky. Je to skuteCnost, ze ruskému trhu s energetickymi zdroji
dominuji firmy pod statni kontrolou. Spole¢nost Transnéft byla stitem zalozena a ma
vyhradni monopol na ropovodni systém v Rusku. Jak moc je jeji role dillezita je zfejmé
z faktu, 7e 4 ze 7 mil. barelu, které Rusko vyprodukuje na export za den, prote¢e ropovody.’
Obdobné to je v oblasti zemniho plynu. Druhou nejvétsi svétovou spole¢nosti, po British
Petroleum, je rusky Gazprom a ten je vlastnén stdtem z 50,002 %. Pro srovnani, nejvétsi
soukromé ropna spole¢nost Lukoil produkuje okolo 18 % z celkové ruské produkee. '’

1.3 Ropovodni a plynovodni systémy

To, Ze Rusko je zavislé na exportu ropy a zemniho plynu je zifejmé z pohledu na
rozsahlé ruské ropovodni a plynovodni sité."" Jednim z nejhlavngjsich ropovodii je Baltic
Pipeline Systém, ktery vede ze zapadni Sibife k Finskému zélivu, coz Rusku umoziuje
ptistup k severnim evropskym trhiim a mén¢ zavislosti na transitnich zemich, jako je Litva,
LotySsko a Estonsko. Timto ropovodem prote¢e denné 1,3 mil. barelt ropy. DalSim
vyznamnym ropovodem je Druzba, kterd vede ze Samary ptes bélorusky Mozyr, kde se
rozdvojuje na severni a jizni vétev. Severni vétev miii do Polska a Némecka a ta Jizni na
Ukrajinu, Mad’arsko, Slovensko a do Ceské republiky. Co se ty¢e plynovodnich systémi,
jednim z nejznaméjSich je Soyuz a Yamal — Europe, ktery spojuje nalezi$té zemniho plynu
na ruském poloostrové Yamal na Sibifi s Némeckem. Nejvice ropy a zemniho plynu vyveze
ptirozené Saudska Arabie, ale Rusko je hned na druhém mistg."

Rusko je sice zavislé na ptijmech z tézby, ale staty dovazejici ropu jsou zavislé na
Rusku. Prozatim, kdy se nenaSel jeSté dostatek alternativnich zdroji pro ziskani
energetickych surovin, si Rusko nemuize dovolit ukdzat nejistotu a strach nad tim, co pfijde,
az dojde k ropnému vrcholu. Ale abychom Rusku nekfivdili, do ur€ité miry si je védomo
nedostatecné stability svych pfijmi. Proto prezident Putin zah4jil rozsdhlou Skalu reforem,
ke kterym se dostavame v druhé ¢asti této prace.

Teritorialni informace — Rusko 2007, str. 33. Dostupné z www.businessinfo.cz.
Teritorialni informace — Rusko 2007, str. 33. Dostupné z www.businessinfo.cz.
Teritorialni informace — Rusko 2007, str. 37.
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Country Analysis Brief — Russia, Energy information Administration. Dostupné z http://www.eia.doe.gov/emeu/
cabs/Russia/Background.html.
10 Tamtéz.

11 Viz ptilohy Obrazek 1.
12 Viz ptilohy Obrazek 2.
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2. Postoje prezidenta Putina a jeho reformy jako krok ke sniZeni
zavislosti statnich prijmi na tézbé fosilnich paliv

2.1 Postoje prezidenta Putina

Kdyz rusky prezident nastoupil do svého ufadu, v sankpétérburském Teézebnim
institutu  obhdjil disertaci nazvanou ,K ruské nadnarodni energetické spolecnosti®
a predstavil svou tezi, Ze ,,Rusko musi pouzit své rozsahlé energetické rezervy k ziskani
geostrategické vyhody“." Na zasedani Rady narodni bezpeénosti z 22. prosince 2005 to
vyjadfil nasledujicimi slovy:,,Rusko nemiize viadnout v zZadné jiné oblasti (nez v oblasti
energie).“'* Z toho jsou zjevné postoje prezidenta Putina, snaZi se vytéZit co nejvice
z postaveni své zemé. Ze to mnohdy &ini jako pravy rusky car”, je otizka jina a spise
politickéd. Vra me se tedy do oblasti ekonomické.

Po néstupu Putina v roce 2000 stat nashromazdil pisobivé finan¢ni prostredky a splatil
znacnou ¢ast ruského zahrani¢niho dluhu. Gazprom piedbéhl British Petroleum a stal se
druhou nejvétsi energetickou spole¢nosti na svété."” Putin piebira kontrolu stale nad vétsi
casti evropského trhu s plynem a ropou a stejné tak i v Japonsku. Je si védom, ze potfebuje
mohutné kapitalové investice, aby udrzel produkci uhlovodiki, které se ziskavaji pii
rafinaci ropy, a Evropa a Japonsko tyto uhlovodiky potfebuji a maji penize na investice.
Ano, prohlubuje se tim vzajemna zavislost, ale o tom je dnes uz nevyhnutelna globalizace
a Rusko si tak miize zajistit ptipadnou vyhodnou pozici pii budouci spolupraci v oblasti
energie, 1 pokud by se vyuzivaly jiné technologie neZ dnes. I tato skute€nost mize fungovat
jako €in pro snizovani zavislosti Ruska na t€zbé ropy a zemniho plynu — budovani dobrych
vzajemnych a nejen obchodnich vztahi. Stejné se miizeme divat na joint venture (podnik se
spolecnou majetkovou Ucasti) ¢inské spolec¢nosti CNPC a Rosnéftu: Vostok Energy Ltd.,
coZ je v historii prvni joint venture s ruskou firmou. Ze by se Rusko v né¢em pieci jen
poucilo nebo je to pouhy takticky tah, jak ziskat kontrolu nad dalsi energetickou oblasti?
Cina tim uspokoji svou rostouci poptavku po energii a Rusko bude mit novy obrovsky trh
pro export.16

Pravé proto, Ze pfijmy z téZby energetickych surovin spolu s danémi tvoii pllku
statnich piijmil, chce Putin zanechat strategickou roli v této oblasti pravé vladé.!” Jak moc
se snazi udrzet vyznamnou roli statu v téchto strategickych odvétvich, mizeme vidét na
ptipadu spole¢nosti Jukos, ktera byla podrobena zdjmu Kremlu a pod vysokymi danémi
zbankrotovala. Putin si je védom faktu, Ze bez investic a lepSiho managementu se obrovské
zésoby nevyuziji efektivng.'® A tak hleda nové hrace a snazi se si do budoucna zajistit
trvani své strategické vyhody na trhu energetickych surovin a wuz fuzi s cinskou
spolecnosti ¢i “odstranénim” té ruské soukromé.

2.2 Ruské reformy
Jednim z cilq, jak snizit zavislost statnich pfijml na tézbé fosilnich paliv je ptilakéni
novych investori a prumyslova modernizace a v diasledku toho zlepSeni urovné

ekonomiky. Finan¢ni krize v roce 1998 znamenala odliv zahrani¢nich portfoliovych
investic a zastaveni téch pfimych. Proto vlada rok poté piijala federdlni zakon

13 Heinberg, R.: Energeticka geopolitika 2006. Britské listy 8. 6. 2006.

14 Zrozeni ruské energokracie. Dostupné z http://www.europortal.cz/PrintArticle.aspx?Artld=1354.
15 Heinberg, R.: Energetické4 geopolitika 2006 Britské listy 8. 6. 2006.

16 China Chemical Reporter, CNPC opens door to Russian Energy Resources, 6. 1. 2007.

17 West, J. R.: The future of Russian energy., The National Interest — Summer 2005.

18 Tamtéz.
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,O zahrani¢nich investicich v RF*, ktery mél za tikol stabilizovat podminky pro zahrani¢ni
investory, poskytovat statni garanci na zahrani¢ni investice a svobodu repatriace zisku. Uz
v roce 2001 byla piijata fada zakonu, které mely zpruhlednit danové a legislativni
podminky, aby se Rusko stalo vice perspektivngjsi praveé z pohledu zahrani¢nich investord.
Konkrétné¢ to byl balik zdkoni zjednoduSujicich registraci podnikd, snizeni poctu
licencovanych Cinnosti a snizeni poctu provérek. Pro rozsifeni pfimych zahrani¢nich
investic byl pfijat Pozemkovy kodex, s nim 1 systém Ucetnictvi, ktery se plné shoduje
s mezinarodnimi normami. Dokonce i podle vyzkumt poradenské spolecnosti AT Kearney
bylo Rusko oslovenymi podnikateli zafazeno na Sesté misto mezi zem¢ s vysokou
investiéni piileZitosti.'” V &ervenci 2005 byl piijat federdlni zakon o zvla§tnich
ekonomickych zénach (ZEZ), ktery vstoupil v platnost 1.1.2006. V téchto ZEZ budou
investorim poskytované vyrazné tlevy, prevazné dafiové.® V nasledujicich tabulkach
muzeme vidét druh investic a jejich strukturu.

Tab. ¢. 1: Priliv zahrani¢nich investic do Ruska, 2001-2005 (v mld. USD)

Druh investic 2001 2002 2003 2004 2005 I-IX
Piimé 3,9 4,0 6,8 5,6 6,6
Portfoliové 0,6 0,5 0,4 0,2 0,4
Ostatni 9,8 15,3 22,5 23,3 19,9
Celkem 14,3 19,8 29,7 29,1 26,8

Zdroj: Teritorialni informace — Rusko 2007.

Tabulka 2: Teritorialni struktura zahrani¢nich investic podle zdrojovych zemi

(mil. USD)
Zemé (poiadi) Kumulované investice ke konci 2005 | Investovano v r.
v mil. USD v % z celku ledze?l?:zif'i

Celkem 96 474 100,0 26 829
1. Kypr 17 576 18,2 3255
2. Lucembursko 16 101 16,7 3630
3. Nizozemi 15 586 16,1 4 055
4. Velka Britanie 9 642 10,0 5003
5. Némecko 9321 9,7 1 388
6. USA 7157 7,4 1167
7. Francie 3483 3,6 540
8. Svycarsko 2179 2,3 1 546
9. Britské panenské ostrovy 2 151 2,2 833
10. Bahamské ostrovy 1108 1,9 559

Zdroj: BusinessInfo, investi¢ni klima, Pfi¢inou vyznamného mista Lucemburska, Kypru a Britskych panenskych ostro-
vl mezi zahrani¢nimi investory je repatriace ruského kapitalu diive nakumulovaného v off — shore zonach

19 Teritoridlni informace — Rusko 2007, ¢ast 9.1.
20 Teritorialni informace — Rusko 2007, ¢ast 9.4.z
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Nemutizeme tedy fict, ze by se Rusko nesnazilo vymanit ze své zavislosti. Provedené
zmény, Upravy a reformy jsou toho dikazem. Vice pozornosti si zaslouzi reforma danova,
ktera nejvice napomaha ke sniZeni zavislosti statni kasy na téZzb¢ fosilnich paliv.

2.2.1 Daiiovd reforma”'

Tato reforma ma v dlouhodobé strategii do deseti let za hlavni ukol diversifikovat
ekonomiku a zdvojnédsobit HDP. Zptsob, jak diverzifikovat ekonomiku vidi vlada ve
snizeni danového zatiZzeni v neropném sektoru zhruba o jedno procento ro¢niho HDP
v piistich letech. Naopak zvysit chce dané v ropném sektoru a ziskané penize tak budou
hrét stabiliza¢ni roli. V roce 2004 byl zfizen Stabiliza¢ni fond, ktery je vyhradné zatim
pouzivan ke splaceni zahrani¢niho dluhu, ale jeho obecny zamér je ukladat penize ziskané
z t€zby ropy pro ptipad, Ze by ceny ropy klesly, coz by znamenalo zna¢né sniZeni objemu
statni kasy v dneSni dobé¢, kdy jeji zavislost na téchto pifijmech zacinad byt neunosna.
Zaroven chce vlada pfehodnotit rizné dotace a dalsi neefektivnosti , zkratka zhospodarnit
vetfejné vydaje.

Sjednocena socialni dan byla velmi tiziva pro malé a stfedné velké podniky a tak se
vlada rozhodla horni hranici sniZit z 36 % na 26 %.. Stejné tak planuje sjednotit dan
z pfidané hodnoty na 16 %. Rozhodla se zvysit mezni miry exportnich a tézebnich dani
v piipad¢, ze cena ropy z Uralu prevysi 25 dolard za barel (v G¢innosti od r. 2005). Na
uskutecnéni reforem Ceké oblast statni spravy, mimo jiné 1 armada, zdravotnictvi a oblast
vzdélavanti.

Reformy v oblasti cen ropy jsou vSak zpozdéné. Vlada je povéefena zvysit cenu
zemniho plynu domécim obyvateliim, tedy statem dotované ceny. Zatimco je potieba tento
krok provést a posunout se tak trochu dale od zavislosti statni kasy na pfijmech z exportu
ropy a plynu, mélo by byt zvySeni cen pomalé, protoze pravé omezeni rlstu
administrativné stanovenych cen zmirtiovalo inflaci. Siroké strukturalni reformy a snizeni
daniového zatizeni jsou hlavnimi zpisoby jak =zajistit ekonomickou diversifikaci
a udrzitelny rozvoj.

Prezident Putin zavedl v roce 2001 rovnou dan ve vysi 13 %. Daniel J. Mitchell
z americké Heritage Foundation ve Washington Times uvedl: ,,My jsme sice vyhrali
Studenou valku, ale Rusko se tési z rovné dané. U nas ziistava byzantsky systéem zdanéni,
ktery je zaloZen na vélecnych potiebdch.«** Pti¢emz ruska rovna daii je dokonce o &tyfi
procenta niz§i nez nejodvaznéjs$i navrhy na reforem amerického danového systému od
Steva Forbese. V tomhle ¢lanku se dokonce doctete, ze ruska statni kasa tim neutrpéla, ze
naopak pfijmy federdlniho rozpoctu za posledni dva roky vzrostly o padesat procent
jednoduse proto, Ze lidé vyd¢lavaji vic a bernimu aradu to radi pfiznavaji.

Nemuzeme ale nechat bez povSimnuti fakt, ze mimo rovné dané, zavedl Putin i novou
dail ze zisku, kterou velkym firmam snizil z 35 na 24 %. Men$i byznysmani si mohou
vybrat mezi 6 % z hrubych piijmi & 15 % ze zisku.”

Stale obrovskym problémem a prekazkou reforem zlistdva vSudyptitomna korupce.

2.2.2 Postoje k ruskym reformam

Existuji rizné nazory na Putinovy reformy a nebude asi zadnym ptekvapenim, Ze
v Rusku ptevladaji ty pozitivni, zatimco jinde ty negativni. Setkdme se s ndzorem, Ze se

21 Russian Federation: 2004 Article IV Consultation — Staff Report, IMF Country Report No. 04/314.
22 Rusko v ¢ele? V danich ur¢ité — z 14.4. 2003.

23 Rusko v cele? V danich ur¢it¢ — z 14.4. 2003. Dostupné z http://danova_svoboda.cz/indew.php?option
=com_content&task=view&id=29&Itemid=1.
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Vladimir Putin soustiedil spiSe na taktickou stranku reforem, nez na tu strategickou.
Prezident pouze nacrtava obecny smér reforem, ale jejich celkové provadéni zlstava na
vladeé. Na strukturalni reformy také ¢eka doposud slaby bankovni sektor, bez kter¢ho se
Rusko jen tézko zbavi zavislosti na pfijmech z ropy a tézko ptildka vice zahrani¢nich
investora.

Neposlednim diilezitym faktorem je sdm postoj ruskych obcant, ktefi stale svou vladu
vidi jako své pany a nikoliv jako své zastupce a tak ¢eka Rusko reforma i v mysleni svych
ob&ant.** Otazkou ovsem je, nakolik chce Rusko tuhle reformu uskuteénit a zda viibec citi
jeji potiebu.

3. Ropny vrchol a alternativni zdroje

3.1 Kdy dojde ropa ve svété?

A pro¢ by se vlastné Rusko mélo snazit snizit svou zavislost na ptijmech z té¢zby
a exportu ropy a zemniho plynu? V soucasné dob¢ se mluvi o stale se ptiblizujicim ropném
vrcholu a nasledujici krizi. To, Ze ropa jednou dojde, je vic nez jisté, ale kdy to bude, je uz
odpovéd velice se lisici. Pesimisti pfedpokladali, ze ropa dojde uz v samych zacatcich, kdy
se ropa zacala tézit. V roce 1914 Dulni ufad USA predpoveédél, ze nam zbude ropy na deset
let spotieby. V roce 1939 americké ministerstvo vnitra pfedpoveédélo, Ze nam zbude ropy
na tfinact let spotieby a v roce 1951 totéz. > Ale jak se ukazalo, &im vice se piedpokladalo,
ze ropa dojde, tim spiSe k tomu nedochézelo, nachdzela se nova loziska a s rostouci cenou
ropy rostla motivace vymyslet a pfijit na alternativni zdroje energie. V dnesni dob¢ zacinaji
nabyvat na vyznamu obnovitelné energetické zdroje, které zatim ptedstavuji necelych
14%7° na celkové produkci energie, ale tento podil se i na dale bude zvy$ovat a musime mit
na paméti, ze kdyz budou rist ceny ropy, bude se 1 zvySovat motivace lidi pfichazet na
alternativy.

3.2 Alternativni zdroje

Uvédomme si, Ze technologie nestoji na misté, stale se hybe kupiedu. Stejné tak, jako
doba kamenna neskoncila, protoze dosel kamen, doba ropy neskon¢i proto, ze dojde ropa.
Az dojde ropa klasickou t€zbou, jak ji zname dnes, uz nebude jednoduse dtlezité. V rozvoji
budou obnovitelné zdroje energie, které jsou prakticky nevycerpatelné, prokéazaly se nové
moznosti ziskéni ropy z zivi¢né biidlice ¢i energie jadernou fuzi.

Pro¢ tady mluvim o dosazeni ropného vrcholu? Chci si totiz polozit otdzku ,,co kdyz
Rusko snizuje svou zavislost na tézb¢é ropy pravé posilovanim energetického trhu
a ziskavanim tak vysokych ptijmi, formovanim novych (nejen obchodnich) vztahi, jako je
zminéna fze s ¢inskou spolec¢nosti?*“ Kdyz se na to podivame z vyssi perspektivy, tyto
ptijmy Rusko miize ukladat ve vétsi mife do Stabiliza¢niho fondu a do fondu investi¢niho,
ktery by znamenal do urc€ité miry propojeni sektoru vladniho 1 soukromého a vytvéreni
investi¢nich prostiedkli potfebnych na rozvoj novych technologii. Nové technologie
a penize na investice jsou enormné diilezité, protoze prave tak Rusko miize rozvinout nové
metody, jak naptiklad ziskavat ropu ze zivi¢né biidlice, ¢i inventovat penize do vyzkumu
a zacit ziskavat energii jadernou fuzi a pak uz otazka zavislosti na piijmech z té¢Zby ropy
a zemniho plynu klasickym zplisobem bude bezpfedmétna. OvSem, zda piesné takova je

24 Reformy prezidenta Putina: Hodnoceni a perspektivy, diskuse z 25.5.2005, Asociace pro mezinarodni otazky.
Dostupné z www.amo.cz/cz/o_nas/diskuse.
25 Lomborg, B.: Skepticky ekolog, str. 152.

26 Lomborg, B.: Skepticky ekolog, str.161.
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politika Ruska, téZko ftici. Bud’ si Rusko odmité ptiznat teorii ropného vrcholu a tézi ze
svého postaveni na energetickém trhu co nejvice, nebo si je naopak moznosti vycerpani
zdroji védomo a prave proto buduje nové ropovody do oblasti nové vzristajici poptavky,
do Ciny, a tim se snazi vytézit z exportu co nejvice a ziskat tak potiebné investi¢ni
prostfedky. Politika prezidenta Putina vSak neni transparentni. Gazprom pierusil do¢asné
dodavky Ukrajing, aby si vynutil vyssi ceny a zaméstnal byvalého némeckého kancléie
Gerharda Schrodera jako konzultanta, ¢imz ziskal vétSinovy podil v projektu severo-
evropského plynovodu. Dick Cheney obvinil ruského prezidenta, a nebojim se fict, ze
pravem, z uZiti energetickych zdrojt coby zbrang.”’

V dutsledku dosazeni ropného vrcholu se néktefi obavaji z mozné delegitimizace
nékterych politickych rezimi a jeho projeveni se v kazdodennim Zivotd.”® Coz se zda byt
dalSim logickym divodem pro€ se snazit fesit zavislost ruskych statnich piijml na t€zbé
energetickych surovin. Ale 1 kdyZz energii z fosilnich paliv spotfebovavame stale vice,
zaroven nachézime vice jejich zdroji. Dnes mame ropy na minimaln¢ 40 let soucasné
spotieby, plynu na nejméné 60 let a uhli na 230 let. T€Zba Zivicné biidlice mize pii cené
40 dolarti za barel dodavat ropu dalSich 250 let soucasné spotieby. Dohromady mame tedy
dost vSech druhti ropy k pokryti nasi celkové spotieby energie na piistich 5000 let. Uranu
mame na dalSich 14000 let. A naSe souc¢asné naklady na energii pfedstavuji méné nez dvé
procenta globalniho HDP, takze i kdybychom zazili vyrazné cenové vzestupy a tim stale
vEtsi zavislost nejen ruské pokladny na nich, nemélo by to mit na nase bohatstvi zadny
zdsadni dopad.”’ TakZe tento politicky argument zde jaksi postradd svou vypovidaci
schopnost, 1 kdyZ zde mluvime nejen o ruské produkci, ale o té svétové.

4. 7.avér

Rusko si od krize v roce 1998 vyrazné zlepsilo svou ekonomickou uroven™ z vétsi
¢asti diky rostoucim cendm ropy a zemniho plynu, ale také diky mnoha jinym faktoram.
Rusko hraje prim ve vyvozu a t€zb¢ surové ropy, avsak podminky si mize urCovat stale
méné, praveé kvili zavislosti statni kasy na pfijmech z tohoto strategického primyslu. Proto
Rusko provadi a planuje fadu strukturalnich reforem, které¢ ho maji vymanit z jiz zminéné
zavislosti. Snazi se ptilakat nové investice, diversifikovat ekonomii a zlepsit technologie.

Zaroven ale méjme na paméti, Ze s rostoucimi cenami ropy a hrozbou ropného vrcholu
roste motivace svéta vynalézat alternativy, jejichz zarodky se uz klubou na svét v podobé
ziskavani ropy za Zivicné biidlice ¢i energie jadernou fzi.

Je dilezité¢ vzit v potaz 1 skute¢nost, jiz nékolikrat zminovanou, Ze tomuto
strategickému priimyslu dominuji spolecnosti vesmées statni a politika Putina neni
transparentni. Mnohdy se snazi svého postaveni vyuzivat nepfili§ § astné, jak tomu bylo
v piipad¢ preruSeni dodavek zemniho plynu jeho jiznim sousedim. I pies proces
transformace, ktery v Rusku po rozpadu SSSR prob¢hl, nalezneme snadno poziistatky
minulého rezimu jak v oblasti ekonomiky, tak politiky.

Pokud si tedy Rusko bude ukléddat dostatecné mnozstvi pencéz ziskanych z tézby
energetickych surovin do Stabilizacniho fondu a nebude pouze splacet dluhy, ale
pfedevsim investovat do potiebnych novych technologii a tim se snazit usnadnit si budouci

27 Heinberg, R.: Energetickéd geopolitika 2006, Britské listy 8.6.2006.
28 Heinberg, R.: Energeticka geopolitika 2006, Britské listy 8.6.2006.
29 Lomborg, B.: Skepticky ekolog,11. Energie, str. 167.

30 Viz Piilohy Obr. 3.
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ptistup k vlastnim alternativnim zdrojim, nebude muset fesit problémy nestability statnich
ptijmt. Pokud vynalozi dostatek usili a ochoty investovat do védeckého vyzkumu, do
rozvijeni pratelskych diplomatickych a obchodnich vztahii, mize mu tato snaha
v budoucnu piinést ovoce v podobé stejné tak vyhodného postaveni, jakému se t&si dnes.

[7]
[8]
[9]
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P¥ilohy
Tab. €. 3: Struktura a index vyroby a elektrické energie (mld. kWh)
2003 2004 2003/2004

(Y0)
Vyroba elektrické energie celkem 916 931 101,6
4.1.1.1.1.1 Tepelné elektrarny 608 609 100,1
Vodni elektrarny 158 177 112,2
Jaderné elektrarny 150 145 96,2

Zdroj: BusinessInfo.cz, Teritorialni informace — Rusko, 4.7. Infrastruktura, Energetika — Jaderna energetika, Tab.
Struktura a index vyroby elektrické elergie (mld. kWh), str.44

Tab. €. 4: Vybrané ekonomické indikatory, 2001 — 05 v % HDP

2001 2002 2003 2004 2005
GDP real growth rate 501 4.7 7.3 7.2 6.4
Change in the output gap 2.5 1.8 2.6 0.7 0.1
oil price” 23.0 23.5 27.3 343 49.9
General government balance 2.7 0.6 14 4.9 8.1
General government primary balance 54 2.7 3.3 6.3 9.2
Expenditure 34.6 37.0 34.9 319 31.9
Primary expenditure 31.9 349 33.0 30.5 30.8
Revenue 343 37.6 36.3 36.8 40.0
Oil revenues 6.0 57 6.0 9.2 14.0
Oil price balancing the budget 19.0 22.4 24.1 20.0 26.0
General government primary non-oil balance -0.6 -3.1 -2.7 -3.0 -4.8
Fiscal impulse” 2.8 3.2 0.3 -2.8 -2.9
Non-oil fiscal impulse:"' 2 3.0 0.6 0.4 1.8

Zdroj: IMF Country Report No. 06/430, Russian Federation: Selected Issues
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Obrazek €. 1: Ropovodni a plynovodni systém
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Zdroj: http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/Russia/Maps.html

Obrazek €. 2: Hlavni obchodni toky ropy ( v mil. tun )
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Obriazek & 3: Ruska ekonomika od krize v roce 1998
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Zdroj: IMF Country Report No. 04/314, Russian Federation: 2004 Article IV Consultation — Staff Report

31 Zleva doprava: 1. graf — rist redlného HDP. 2. graf — inflace. 3. graf — redlnd urokova mira. 4. graf — index
produktivity (=productivity index) v poméru s indexem realnych mezd (=real wage index). 5. graf — statni dluh
(=public debt) v poméru se zahrani¢nim dluhem (=external debt) v % HDP. 6. graf — celkova vladni bilance v %
HDP. 7. graf — celkovy zahrani¢ni dluh (=total external debt) v % HDP v poméru s mezindrodnimi rezervami
(=international reserves) v mld.USD. 8.graf — export ropy a zemniho plynu (=oil and gaz exports) v % z celkového
exportu, v pomeru se statnimi pfijmy z exportu ropy a zemniho plynu (=oil and gaz fikal revenues) v % z celkovych
piijma.
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