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Konkurenceschopnost firem
zpracovatelského primyslu — komparace
vysledkii primarniho vyzkumu a cilu
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Uvod

Operacni program Podnikani a inovace navazuje na Operacni program Primysl a pod-
nikani (OPPP), ktery byl vyhlasen po vstupu Ceské republiky do Evropské unie pro zkrace-
né programovaci obdobi let 2004-2006. OPPI rozpracovava vyznamnou ¢ast strategického
cile Nérodniho rozvojového planu CR 20072013 ,,Konkurenceschopna éeska ekonomika®,

Ze srovnavacich analyz je ziejmé, ze ¢eské podnikatelské subjekty i nadale zaostavaji
z hlediska své kvality, vybavenosti, efektivity ¢i inovativnosti vii¢i zemim Evropské unie.
Globalnim cilem Narodniho rozvojového planu je proto zvyseni konkurenceschopnosti
sektoru primyslu a sluzeb a rozvoj podnikani, udrzeni ptitazlivosti Ceské republiky, regio-
nd a mést pro investory, podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich védy a vyzku-
mu a jejich komercionalizace, podpora ristu hospodarstvi zalozeného na znalostech
pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkt, véetné novych
informacnich a komunikaénich technologii.

V mikroekonomické sféte je navrzeno rozsitit a prohloubit vnitini trh, zajistit oteviené
a konkurenceschopné trhy, vytvorit ptiznivéjsi podnikatelské prostiedi, propagovat podni-
katelskou kulturu a vytvofit prostiedi podporujici malé a stiedni podniky, zvysit a zlepsit
investice do vyzkumu a vyvoje, usnadnit inovace a zavadéni informacénich a komunikac-
nich technologii. K uskute¢néni téchto cilti by mélo napomoci ¢erpani finanénich prostied-
ki ze strukturdlnich fond EU. Pro financovani pomoci ze strukturdlnich fond EU
v obdobi let 2007-2013 plati princip monofondovosti — podpora poskytovana v ramci jed-
noho operac¢niho programu bude financovana pouze z jednoho fondu. V ptipadé OPPI, kte-
ry bude realizovéan v ramci cile ,,Konvergence™ a bude se vztahovat na celé tizemi Ceské
republiky (s vyjimkou hlavniho mésta Prahy), ptijde o Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zaméru Novd teorie ekonomiky a managementu organizaci
a jejich adaptacni procesy registrovaného u Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy pod evidenénim ¢islem
MSM 6138439905, vyzkumného projektu Metodologie hodnocent ucinki strukturdlnich politik registrovaného
u Grantové agentury Ceské republiky pod evidencnim &islem 402/05/2509 a vyzkumného projektu Migrace
kvalifikované pracovni sily po vstupu CR do EU registrovaného u Grantové agentury Ceské republiky pod
eviden¢nim ¢islem 402/06/0249
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(ERDF). Princip ,,jeden fond pro jeden program* bude doprovazen moznosti financovat az
do vyse 10 % cinnosti spadajici pod jiny fond, za podminky, Ze tyto ¢innosti budou piimo
spojené s programovacimi operacemi (tzv. kiizové financovani).

Katedra mikroekonomie se dlouhodobé¢ zabyva vyzkumem podnikl zpracovatelského
primyslu a v souvislosti s ¢lenstvim CR v EU se soustfed’ujeme na analyzu dopadi ¢lenstvi
na konkurenceschopnost podniktl zpracovatelského primyslu. Vyzkum je zalozen na od-
povédich manazerii firem na otazky tykajici se souc¢asné pozice firmy na trhu a na odpové-
dich, v nichz manazeti predvidaji budouci pozici svych firem.

Analyzou konkurenceschopnosti firem v tomto sektoru se zabyvame v ramci vyzkum-
nych zamérd GACR 402/05/2509, GACR 402/06/0249 a MSM 6138439905. Vytvofili
jsme dotaznik, ktery byl rozeslan firmam zpracovatelského prumyslu. Prvni etapa primar-
niho vyzkumu probihala v letech 2003—2004". Vysledky primarniho vyzkumu povazujeme
za vhodné dokresleni a doplnéni dat o podnicich zpracovatelského prumyslu publikova-
nych napftiklad Ministerstvem primyslu a obchodu CR a také za uziteény zdroj informaci
pro manazery dotazovanych firem — vyzkum reflektuje o¢ekavani manazerti ohledné bu-
douci pozice firmy. V druhé etapé vyzkumu nas zajimal nazor manazert firem
zpracovatelského primyslu na néasledujici otazky zamétené na konkurencni pozici firmy
a jeji zmeény:
® Jak hodnotite situaci firmy ve srovnani s konkurenty?
® Jak hodnotite dopady vstupu do EU na vasi firmu?

Pokud vezmeme v tivahu i vysledky prvni etapy, mame moznost sledovat realny vyvoj
1 vyvoj v odhadech manazerti v letech 2003 az 2008, pticemz v roce 2005 je mozné porov-
nat odhad manazert z prvni etapy vyzkumu s realitou popsanou vysledky druhé etapy. Ten-
to pfistup nam umoziuje vyhodnotit spravnost odhadu manazerti a tim i jejich manazerské
kvality.

V ramci odpovédi na prvni otdzku respondenti hodnotili vlastni pozici mezi konku-
ren¢nimi firmami z pohledu cenové trovné, kvality a technické urovné vyrobkt, znacky —
resp. goodwillu firmy, pruznosti dodavek a dodacich podminek, marketingu a reklamy, pfi-
stupu do obchodnich siti a siti subdodavatelti firem. Pro hodnoceni jsme pouzili hodnotici
Skalu — respondent vybral jednu z moznosti nasledujici skdly: 1 =jsme vyrazné lepsi, 2 =
jsme lepsi, 3 = jsme srovnatelni, 4 = jsme horsi, 5 = jsme vyrazné hors$i. Abychom mohli
zhodnotit, jaké zmény souvisejici se vstupem do EU u respondentil nastaly a jaké jsou oce-
kavany, zadali jsme dotazované také o odhad pro rok 2008, opét byla odpovéd’ provedena
vybérem jedné z moznosti v hodnotici Skale.

Cilem druhé otazky bylo zjistit, jak manazefi firem hodnoti dopady vstupu do EU. Za-
jimalo nas, jak vstup do EU ovlivnil konkurenceschopnost firmy na domacim trhu, na za-
hranic¢nich trzich, jak se zménila dostupnost vyspélych technologii pro firmy, dostupnost
pracovniktl potiebné klasifikace a dostupnost finan¢nich zdrojt, jaky vliv mél vstup do EU
na legislativni ramec podnikani, na znacku a goodwill firmy, na ptedpisy v oblasti bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi praci, na ekologické predpisy. Respondenti opét odpovidali
s pouzitim hodnotici $kaly, kde vybrali jednu z nasledujicich moznosti: 1 = vyrazné
zlepSeni, 2 = zlepSeni, 3 = situace se neméni, 4 = zhorSeni, 5 = vyrazné zhorSeni.

Zavery analyzy jsou prezentovany v tabulkové i grafické podobé a komentovany ze tii

uhld pohledu na zkoumané firmy: podle velikosti, podle vlastnika a podle smérovani pro-
dukce (domaéci a slovensky trh/ také vyvoz do EU).

1 Vysledky prvni etapy byly publikovany ve sborniku k projektu GACR 402/03/1315.
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dojde ke snizeni rizika investic privatnich investort. Stavajici objem prostiedkt pro vyuziti
v ramci tohoto programu neodpovida soucasnym potiebam, je vSak dostatecny pro pilotni
fazi tohoto projektu. Lze piedpokladat, Ze pro dalsi pokradovani programu KAPITAL
budou moci byt vyuzity prostiedky ze strukturalnich fondt v obdobi 2007-2013.

Dostupnost pracovnikii

Pokud bychom sledovali odpovéd’ respondentl na otazku, jak vstup do EU ovlivnil
dostupnost pracovniki potiebné kvalifikace, podle vlastnika firmy (domadci / zahranicni),
pak 3 % z celkového poctu firem s domacim vlastnikem konstatovalo vyrazné zlepSeni
a zlepSeni a zlepSeni, v pfipadé zahrani¢niho vlastnika 13 % .

Pokud bychom hodnotili dostupnost pracovnikii pottebné kvalifikace z hlediska smé-
ru produkce, pak 4 % vyvazejicich konstatovalo vyrazné zlepSeni a zlepSeni (predpoklad
z prvni etapy byl 12 %), u respondentl uplatitujicich produkci na doméacim a slovenském
trhu 7 % (pfedpoklad z prvni etapy byl 6 %). Je ziejmé, ze ocekavani zahrani¢nich subjekti
byla pfili§ optimistickd — odhad doméacich firem znalych nepruznosti doméciho trhu prace
byl ptesnéjsi.

Dostupnost financnich zdroji

Vstup do EU pozitivné ovlivnil dostupnost finan¢nich zdrojti u 21 % z celkového po-
¢tu respondentti (odhad v prvni etapé byl 26 %). Pokud bychom sledovali odpovéd’ respon-
dentll na otazku podle vlastnika firmy (domaci /zahrani¢ni), pak 22 % z celkového poctu
firem s domacim vlastnikem konstatovalo vyrazné zlepseni a zlepseni (odhad byl 25 %),
v ptipad¢ zahrani¢niho vlastnika 20 % (odhad ¢inil 30 %).

Pokud bychom hodnotili dostupnost finanénich zdrojt z hlediska sméru produkce, po-
tom 22 % vyvazejicich konstatovalo vyrazné zlepseni a zlepSeni (v prvni etap€ tento pied-
poklad byl zaznamenan u 22 % subjekt), u respondentli uplatilyjicich produkci na
domacim a slovenském trhu 19 % (oproti predpokladanému zlepSeni u 47 % subjektil). Vy-
znamny rozdil mezi o¢ekdvanim a realitou 1ze podle naSeho nazoru vysvétlit zdlouhavym
procesem formulovani a schvaleni kvalitniho bankrotového zakona. Vyrazné zlepseni do-
stupnosti finan¢nich zdrojii pro domaci subjekty je podminéno kvalitni legislativou fesici
problémy insolvence. Nekvalitni legislativa negativné¢ dopada zejména na malé a stfedni
podniky, s touto skutecnosti koresponduji i zavéry naseho vyzkumu — z hlediska velikostni
struktury (poCtu zaméstnancll) konstatovalo zlepSeni 25 % subjektli s méné nez
50 zaméstnanci, 18 % subjekti s 50 az 249 zaméstnanci a 23 % velkych firem.

Nasledujici tabulka ilustruje vyrazny pokles v poskytnutych uvérech na konci devade-
satych let a v letech 2000-2003 —nejméné financnich prostiedkt bylo touto formou podni-
kové sféte poskytnuto v roce 2003, nartst uvérl v poslednich letech koresponduje se
zlepSenim ukazatelt vykonnosti a efektivnosti podnikové sféry, jejichz vyvoj je popsan
v tabulce 7.

Legislativni ramec podnikdni

Vstup do EU pozitivné ovlivnil legislativni rdmec podnikani podle nazoru 16 % dota-
zanych (pozitivni dopad ocekavalo v této oblasti 34 % respondentit), 45 % konstatovalo
setrvaly stav (oproti 31 %), zhorSeni konstatovalo 37 % (oproti 22 %) respondenttl. Posled-
ni uvedené Cislo si vysvétlujeme tak, ze harmonizace legislativy s evropskymi standardy
negativné ovlivnila zejména podniky stavéjici svou konkurenceschopnost na nizsich
nakladech v disledku benevolentnéjsich piedpist pred vstupem do EU.
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Tab. €. 6: Vyvoj uvéri a urokovych sazeb z uvéra v letech 19992005

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
2568 2385 1742 1479 1452 1888 2160

livéry ve zpracovatel.primydu -
bez FHM (v mid. Ke) 2097] 1944 1352|  1158]  1150] 1208] 1357
very a pohledavky za Kienty -
nefinancni i 6378 592 4259 3449 3431 3743 4327
(irokova sazba z (vend
nefinanénim podnikaim (v %)’ 77 69 678 585 457 44 38
1 - trokové sazha z (verd v letech 1999 a 2000 je drokovou sazhou pro rezidenty i nerezidenty, CNB vm énové a fnanéni
statistice jiny Udg neuvadi

Zelrej: Ménové a financni statistika CNB, wewenb cz, Finanénl analyzy primysiu a stavebnidy 1999 - 2005, vwwempo.cz
Tab. ¢. 7: Rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu v letech 1999 — 2005

1999] 2000 2001 2002 2003 2004 2005]
055 S5 631 591 8.1 10,56/ 1047
pracovatelském
Tl u 435 613 137 847 884 12,06 11,08
ROA v primysiu 423 618 6.5 6,82 75 9 855
ROA ve Zpracovatelském
rumyslu 425 686 7.1 i 183 9,54 875
rp v prirmysiu 16,88 13,72 1285 11,14 10,76 10,27 8,39
e Ve covatelském pris u 18,27 15,34 14,76 1268 1215 12,18 9.7
ROE -1, v prﬁrryslu 16,33 851 5,54 -4.23 2,17 0,12 1,78
ROE -1, ve zpracovatel.primysiu| 19,42 921 136 441 331 012 137

Zdrci: Finanéni analyzy primysiu a stavebnichi 1939 - 2005, wawvmpo.cz

Daiiové podminky

ZlepSeni daniovych podminek konstatovalo po vstupu do EU 13 % z celkového poctu
respondentd, pficemz bylo o¢ekavano u 25 % subjektt. Z hlediska velikostni struktury
konstatovaly zmirnéni dafiové zatéze zejména sttedni podniky (19 % respondentt s 50249
zameéstnanci). Z hlediska sméru produkce 24 % vyvazejicich predpokladalo vyrazné zlep-
Seni a zlepSeni, u respondenti uplatiujicich produkci na domacim a slovenském trhu 29 %
— zlepSeni a vyrazné zlepSeni konstatovalo 15 % vyvazejicich a 16 % respondenti
prodavajicich produkci doma a na Slovensku.

Pokud bychom sledovali odpovéd’ respondentii na otazku podle vlastnika firmy (do-
maci /zahrani¢ni), pak 11 % z celkového poctu firem s domacim vlastnikem konstatovalo
vyrazné zlepSeni a zlepSeni (zlepSeni o¢ekavano v prvni etapé u 24 % respondentil), v pii-
padé zahrani¢niho vlastnika 27 % (v prvni etapé ocekdvano u 30 % firem se zahrani¢nim
vlastnikem).

Ekologické predpisy a piedpisy v oblasti bezpecnosti prdace

V otazkach dopadi ekologickych piedpisi a predpist v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pii praci konstatovalo velké procento respondentt, s ohledem na implementaci pied-
pist EU, zhorsSeni své pozice — 43 % v ptipadé predpisti o bezpecnosti a ochrané zdravi pti
praci (zhorseni a vyrazné zhorSeni ocekavano u 39 %) a 51 % v pripad¢ ekologickych pred-
pisti (zhorSeni a vyrazné zhorSeni ocekavano u 36 %). Uvedena cisla dokladaji, Ze uplatiio-
vani evropskych ptredpisti v uvedenych oblastech bude ma v fadé ptipadi vyrazny dopad na
podnikovou sféru predevsim v souvislosti s nemalymi naklady spojenymi s jejich
zavedenim.
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Z hlediska velikostni struktury o¢ekavaji negativni dopady (zfejmé spojené s vysoky-
mi naklady na implementaci) zejména malé a stiedni podniky — pouze 7 % respondentil
z podnikli s méné nez 50 zaméstnanci hodnoti implementaci piedpisti pozitivng, u podnikil
$ 50 az 249 zaméstnanci jsou to pouze 3 % firem. Celych 93 % podnika do 250 zaméstnan-
ct konstatovalo stagnaci a zhorSeni pozice firmy v disledku implementace ekologickych
predpist — v tomto ohledu se realita roku 2005 shoduje s o¢ekavanim z roku 2003 — 95 %
subjektd ocekavalo stagnaci a zhorSeni. Ke zhorSeni pozice firmy doslo u 57 % podnika do
250 zaméstnanci. Z hlediska sméru produkce pouze 11 % vyvazejicich hodnoti zmény
v této oblasti pozitivné (odhad ¢inil 8 %), u respondenti uplatitujicich produkci na
domacim a slovenském trhu pouze 15 % (odhad ¢inil 12 %).

Pokud bychom sledovali odpovéd’ respondentii na otazky podle vlastnika firmy (do-
maci /zahrani¢ni), pak implementaci predpisti hodnoti pozitivn€ 6 % z celkového poctu fi-
rem s domacim vlastnikem v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a 7 % v oblasti
ekologickych predpist, v piipadé zahrani¢niho vlastnika 27 % v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pti praci (v prvni etapé vyzkumu to bylo pouze 5 % podnikit) a 33 % v ob-
lasti ekologickych ptedpist (v prvni etapé 10 % firem). Vyrazny procentni rozdil je mozné
vysvétlit jednak rozdilnym poctem subjekt s domacim a zahrani¢nim vlastnikem (93:15),
jednak zfejmé& rychlej$im pfizpisobenim firem se zahrani¢nim vlastnikem v obou
oblastech.

Zavér

V zékladnich sledovanych parametrech urovné konkurenceschopnosti byl v posled-
nich letech vyvoj v ¢eském primyslu pfiznivy a to jak u konkurenceschopnosti poptavkové
(predevsim zvySenym uplatnénim prumyslu v exportu), tak v konkurenceschopnosti ceno-
vé (zlepSovani sménnych relaci), a to i pfesto, Ze posilovani koruny a relativn¢ pomalé
snizovani jednotkovych nakladt prace ptsobily proti uplatnéni poptavkovych faktord.
Vzhledem k ocekavanému relativné nizkému rtstu ekonomiky EU v nejblizsich dvou le-
tech (na trovni kolem 2 %) bude dalsi akcelerace vlivu poptavkovych faktorti v ceském

parametry kvality a technické irovné produkce.

Pro dlouhodoby vyvoj vyvozniho vykonu ¢eského prumyslu je charakteristické, Ze je
v rostouci mife zaloZen na rychlej$im ristu hodnoty vyvozu nez hmoty. Kvalitativni zmény
ve struktufe vyvozu zpracovatelského prumyslu jsou podlozeny zménami podilu produkti
k. Rostouci konkurence zemi s levnou pracovni silou znamena, Ze dlouhodobé nelze stavét
konkurenceschopnost ekonomiky na dosavadnich komparativnich vyhodach, jako jsou nizké
naklady prace a nizky ménovy kurz. Klicovymi faktory schopnosti ¢elit témto tlakim se sta-
va rozvoj znalostni spolecnosti, podpora vyzkumu a vyvoje, rozvoj inovac¢niho potencialu
podnikt, kvalita podnikatelského prostredi a rozvoj lidskych zdroju.

vvvvvv

ky nezaznamenaly po pfistoupeni k EU podstatné zmény — prumérnd odpoveéd’ na vSechny
dil¢i otazky byla v rozmezi 2,71 az 3,44. Stejné hodnoceni ptinasi také Index ndzorti na do-
pad vstupu do EU, ktery se v souhrnu pfiblizuje neutralnimu ¢islu 50 — piesné pak 48,4
(v prvni etap€ vyzkumu tento index dosahl hodnoty 49,7). U jednotlivych skupin respon-
dentt se od této hodnoty pfili§ neodchyluje — nejvyssi hodnoty dosahuje u podniki se za-
hrani¢nim vlastnikem — 56,2. S pomoci tohoto indexu muzeme konstatovat, ze mirné
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pozitivnéji ovlivnilo pfistoupeni k EU vétsi podniky, podniky pod zahrani¢ni kontrolou
a podniky, které¢ se na trhu EU-15 jiz pohybovaly.

S pristoupenim k EU jsou spojovany mirné pozitivni dopady zejména z téchto dtivodui:
podniky pozitivné hodnoti dostupnost vyspelé technologie (2,71), svou konkurenceschop-
nost v zahrani¢i (2,76), znacku a goodwill firmy (2,81) a dostupnost finan¢nich zdroji
(konstatovano mirné zlepSeni — 2,86). Naopak mirné obavy jsou spojeny s implementaci
ekologickych predpist (3,53), predpisi BOZP (3,44) a upravami legislativniho rdmce pod-
nikani (3,27). Shodn¢ s ocekavanim z prvni etapy podniky konstatuji snadnéjsi pronikani
na zahraniéni trhy a ostfejsi konkurenci v CR.

Zatimco v prvni etapé podniky pod ¢eskou i zahrani¢ni kontrolou oc¢ekavaly zhorSeni
konkurenceschopnosti v CR stejné (3,18 a 3,20) a zahrani¢ni si mnohem vice véfily v pro-
nikani na zahraniéni trhy (2,67 oproti 3,01), v druhé etapé se rozdily v konkurenceschop-
nosti na domacim trhu témér stiraji (3,12 a 2,93), stejn¢ tak v prfipade
konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich (2,74 a 2,73).

Ptesto 1ze — shodné s vysledky prvni etapy — konstatovat, ze podniky orientované pou-

ze na domaci, piipadné slovensky trh maji mirn€ vyssi obavu ze ztraty konkurenceschop-
nosti v CR oproti tém, ktefi se pohybuji na trzich EU (3,12 oproti 3,09).
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Konkurenceschopnost firem zpracovatelského primyslu
— komparace vysledki primarniho vyzkumu
a cila Narodniho programu reforem CR

Marta Necadovda — Lubomira Brefiova — Stépdn Priicha

Abstrakt

Prispévek shrnuje a analyzuje vysledky priméarniho vyzkumu podnikové sféry. Autor-
ky porovnavaji a hodnoti nazory manazert firem zpracovatelského primyslu na jejich kon-
kurencni pozici a analyzuji vliv jednotlivych faktor na konkurenceschopnost firem.

Klic¢ova slova: primarni vyzkum; konkurenceschopnost; zpracovatelsky primysl.

The Competitiveness of the Processing Industrial Firms — the
Comparison of the Results of the Primary Research and the
Goals of the National Reform Programme

Abstract

This article deals with the results of primary research of Czech business sphere. The
authors compare and evaluate the opinions of the managers of business sphere on their
competitive position and analyze the influence of chosen factors on their competitiveness.

Keywords: primary research; competitiveness; processing industry.
JEL Classification: M21, O12
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