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Úvod

Operaèní program Podnikání a inovace navazuje na Operaèní program Prùmysl a pod-
nikání (OPPP), který byl vyhlášen po vstupu Èeské republiky do Evropské unie pro zkráce-
né programovací období let 2004–2006. OPPI rozpracovává významnou èást strategického
cíle Národního rozvojového plánu ÈR 2007–2013 „Konkurenceschopná èeská ekonomika“.

Ze srovnávacích analýz je zøejmé, �e èeské podnikatelské subjekty i nadále zaostávají
z hlediska své kvality, vybavenosti, efektivity èi inovativnosti vùèi zemím Evropské unie.
Globálním cílem Národního rozvojového plánu je proto zvýšení konkurenceschopnosti
sektoru prùmyslu a slu�eb a rozvoj podnikání, udr�ení pøita�livosti Èeské republiky, regio-
nù a mìst pro investory, podpora inovací, stimulace poptávky po výsledcích vìdy a výzku-
mu a jejich komercionalizace, podpora rùstu hospodáøství zalo�eného na znalostech
pomocí kapacit pro zavádìní nových technologií a inovovaných výrobkù, vèetnì nových
informaèních a komunikaèních technologií.

V mikroekonomické sféøe je navr�eno rozšíøit a prohloubit vnitøní trh, zajistit otevøené
a konkurenceschopné trhy, vytvoøit pøíznivìjší podnikatelské prostøedí, propagovat podni-
katelskou kulturu a vytvoøit prostøedí podporující malé a støední podniky, zvýšit a zlepšit
investice do výzkumu a vývoje, usnadnit inovace a zavádìní informaèních a komunikaè-
ních technologií. K uskuteènìní tìchto cílù by mìlo napomoci èerpání finanèních prostøed-
kù ze strukturálních fondù EU. Pro financování pomoci ze strukturálních fondù EU
v období let 2007–2013 platí princip monofondovosti – podpora poskytovaná v rámci jed-
noho operaèního programu bude financována pouze z jednoho fondu. V pøípadì OPPI, kte-
rý bude realizován v rámci cíle „Konvergence“ a bude se vztahovat na celé území Èeské
republiky (s výjimkou hlavního mìsta Prahy), pùjde o Evropský fond pro regionální rozvoj
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(ERDF). Princip „jeden fond pro jeden program“ bude doprovázen mo�ností financovat a�
do výše 10 % èinnosti spadající pod jiný fond, za podmínky, �e tyto èinnosti budou pøímo
spojené s programovacími operacemi (tzv. køí�ové financování).

Katedra mikroekonomie se dlouhodobì zabývá výzkumem podnikù zpracovatelského
prùmyslu a v souvislosti s èlenstvím ÈR v EU se soustøeïujeme na analýzu dopadù èlenství
na konkurenceschopnost podnikù zpracovatelského prùmyslu. Výzkum je zalo�en na od-
povìdích mana�erù firem na otázky týkající se souèasné pozice firmy na trhu a na odpovì-
dích, v nich� mana�eøi pøedvídají budoucí pozici svých firem.

Analýzou konkurenceschopnosti firem v tomto sektoru se zabýváme v rámci výzkum-
ných zámìrù GAÈR 402/05/2509, GAÈR 402/06/0249 a MSM 6138439905. Vytvoøili
jsme dotazník, který byl rozeslán firmám zpracovatelského prùmyslu. První etapa primár-
ního výzkumu probíhala v letech 2003–20041. Výsledky primárního výzkumu pova�ujeme
za vhodné dokreslení a doplnìní dat o podnicích zpracovatelského prùmyslu publikova-
ných napøíklad Ministerstvem prùmyslu a obchodu ÈR a také za u�iteèný zdroj informací
pro mana�ery dotazovaných firem – výzkum reflektuje oèekávání mana�erù ohlednì bu-
doucí pozice firmy. V druhé etapì výzkumu nás zajímal názor mana�erù firem
zpracovatelského prùmyslu na následující otázky zamìøené na konkurenèní pozici firmy
a její zmìny:

� Jak hodnotíte situaci firmy ve srovnání s konkurenty?

� Jak hodnotíte dopady vstupu do EU na vaši firmu?

Pokud vezmeme v úvahu i výsledky první etapy, máme mo�nost sledovat reálný vývoj
i vývoj v odhadech mana�erù v letech 2003 a� 2008, pøièem� v roce 2005 je mo�né porov-
nat odhad mana�erù z první etapy výzkumu s realitou popsanou výsledky druhé etapy. Ten-
to pøístup nám umo�òuje vyhodnotit správnost odhadu mana�erù a tím i jejich mana�erské
kvality.

V rámci odpovìdí na první otázku respondenti hodnotili vlastní pozici mezi konku-
renèními firmami z pohledu cenové úrovnì, kvality a technické úrovnì výrobkù, znaèky –
resp. goodwillu firmy, pru�nosti dodávek a dodacích podmínek, marketingu a reklamy, pøí-
stupu do obchodních sítí a sítí subdodavatelù firem. Pro hodnocení jsme pou�ili hodnotící
škálu – respondent vybral jednu z mo�ností následující škály: 1 = jsme výraznì lepší, 2 =
jsme lepší, 3 = jsme srovnatelní, 4 = jsme horší, 5 = jsme výraznì horší. Abychom mohli
zhodnotit, jaké zmìny související se vstupem do EU u respondentù nastaly a jaké jsou oèe-
kávány, �ádali jsme dotazované také o odhad pro rok 2008, opìt byla odpovìï provedena
výbìrem jedné z mo�ností v hodnotící škále.

Cílem druhé otázky bylo zjistit, jak mana�eøi firem hodnotí dopady vstupu do EU. Za-
jímalo nás, jak vstup do EU ovlivnil konkurenceschopnost firmy na domácím trhu, na za-
hranièních trzích, jak se zmìnila dostupnost vyspìlých technologií pro firmy, dostupnost
pracovníkù potøebné klasifikace a dostupnost finanèních zdrojù, jaký vliv mìl vstup do EU
na legislativní rámec podnikání, na znaèku a goodwill firmy, na pøedpisy v oblasti bezpeè-
nosti a ochrany zdraví pøi práci, na ekologické pøedpisy. Respondenti opìt odpovídali
s pou�itím hodnotící škály, kde vybrali jednu z následujících mo�ností: 1 = výrazné
zlepšení, 2 = zlepšení, 3 = situace se nemìní, 4 = zhoršení, 5 = výrazné zhoršení.

Závìry analýzy jsou prezentovány v tabulkové i grafické podobì a komentovány ze tøí
úhlù pohledu na zkoumané firmy: podle velikosti, podle vlastníka a podle smìrování pro-
dukce (domácí a slovenský trh/ také vývoz do EU).
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dojde ke sní�ení rizika investic privátních investorù. Stávající objem prostøedkù pro vyu�ití
v rámci tohoto programu neodpovídá souèasným potøebám, je však dostateèný pro pilotní
fázi tohoto projektu. Lze pøedpokládat, �e pro další pokraèování programu KAPITÁL
budou moci být vyu�ity prostøedky ze strukturálních fondù v období 2007–2013.

Dostupnost pracovníkù

Pokud bychom sledovali odpovìï respondentù na otázku, jak vstup do EU ovlivnil
dostupnost pracovníkù potøebné kvalifikace, podle vlastníka firmy (domácí / zahranièní),
pak 3 % z celkového poètu firem s domácím vlastníkem konstatovalo výrazné zlepšení
a zlepšení a zlepšení, v pøípadì zahranièního vlastníka 13 % .

Pokud bychom hodnotili dostupnost pracovníkù potøebné kvalifikace z hlediska smì-
ru produkce, pak 4 % vyvá�ejících konstatovalo výrazné zlepšení a zlepšení (pøedpoklad
z první etapy byl 12 %), u respondentù uplatòujících produkci na domácím a slovenském
trhu 7 % (pøedpoklad z první etapy byl 6 %). Je zøejmé, �e oèekávání zahranièních subjektù
byla pøíliš optimistická – odhad domácích firem znalých nepru�nosti domácího trhu práce
byl pøesnìjší.

Dostupnost finanèních zdrojù

Vstup do EU pozitivnì ovlivnil dostupnost finanèních zdrojù u 21 % z celkového po-
ètu respondentù (odhad v první etapì byl 26 %). Pokud bychom sledovali odpovìï respon-
dentù na otázku podle vlastníka firmy (domácí /zahranièní), pak 22 % z celkového poètu
firem s domácím vlastníkem konstatovalo výrazné zlepšení a zlepšení (odhad byl 25 %),
v pøípadì zahranièního vlastníka 20 % (odhad èinil 30 %).

Pokud bychom hodnotili dostupnost finanèních zdrojù z hlediska smìru produkce, po-
tom 22 % vyvá�ejících konstatovalo výrazné zlepšení a zlepšení (v první etapì tento pøed-
poklad byl zaznamenán u 22 % subjektù), u respondentù uplatòujících produkci na
domácím a slovenském trhu 19 % (oproti pøedpokládanému zlepšení u 47 % subjektù). Vý-
znamný rozdíl mezi oèekáváním a realitou lze podle našeho názoru vysvìtlit zdlouhavým
procesem formulování a schválení kvalitního bankrotového zákona. Výrazné zlepšení do-
stupnosti finanèních zdrojù pro domácí subjekty je podmínìno kvalitní legislativou øešící
problémy insolvence. Nekvalitní legislativa negativnì dopadá zejména na malé a støední
podniky, s touto skuteèností korespondují i závìry našeho výzkumu – z hlediska velikostní
struktury (poètu zamìstnancù) konstatovalo zlepšení 25 % subjektù s ménì ne�
50 zamìstnanci, 18 % subjektù s 50 a� 249 zamìstnanci a 23 % velkých firem.

Následující tabulka ilustruje výrazný pokles v poskytnutých úvìrech na konci devade-
sátých let a v letech 2000–2003 – nejménì finanèních prostøedkù bylo touto formou podni-
kové sféøe poskytnuto v roce 2003, nárùst úvìrù v posledních letech koresponduje se
zlepšením ukazatelù výkonnosti a efektivnosti podnikové sféry, jejich� vývoj je popsán
v tabulce 7.

Legislativní rámec podnikání

Vstup do EU pozitivnì ovlivnil legislativní rámec podnikání podle názoru 16 % dotá-
zaných (pozitivní dopad oèekávalo v této oblasti 34 % respondentù), 45 % konstatovalo
setrvalý stav (oproti 31 %), zhoršení konstatovalo 37 % (oproti 22 %) respondentù. Posled-
ní uvedené èíslo si vysvìtlujeme tak, �e harmonizace legislativy s evropskými standardy
negativnì ovlivnila zejména podniky stavìjící svou konkurenceschopnost na ni�ších
nákladech v dùsledku benevolentnìjších pøedpisù pøed vstupem do EU.
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Tab. è. 6: Vývoj úvìrù a úrokových sazeb z úvìrù v letech 1999–2005

Tab. è. 7: Rentabilita aktiv a rentabilita vlastního kapitálu v letech 1999 – 2005

Daòové podmínky

Zlepšení daòových podmínek konstatovalo po vstupu do EU 13 % z celkového poètu
respondentù, pøièem� bylo oèekáváno u 25 % subjektù. Z hlediska velikostní struktury
konstatovaly zmírnìní daòové zátì�e zejména støední podniky (19 % respondentù s 50–249
zamìstnanci). Z hlediska smìru produkce 24 % vyvá�ejících pøedpokládalo výrazné zlep-
šení a zlepšení, u respondentù uplatòujících produkci na domácím a slovenském trhu 29 %
– zlepšení a výrazné zlepšení konstatovalo 15 % vyvá�ejících a 16 % respondentù
prodávajících produkci doma a na Slovensku.

Pokud bychom sledovali odpovìï respondentù na otázku podle vlastníka firmy (do-
mácí /zahranièní), pak 11 % z celkového poètu firem s domácím vlastníkem konstatovalo
výrazné zlepšení a zlepšení (zlepšení oèekáváno v první etapì u 24 % respondentù), v pøí-
padì zahranièního vlastníka 27 % (v první etapì oèekáváno u 30 % firem se zahranièním
vlastníkem).

Ekologické pøedpisy a pøedpisy v oblasti bezpeènosti práce

V otázkách dopadù ekologických pøedpisù a pøedpisù v oblasti bezpeènosti a ochrany
zdraví pøi práci konstatovalo velké procento respondentù, s ohledem na implementaci pøed-
pisù EU, zhoršení své pozice – 43 % v pøípadì pøedpisù o bezpeènosti a ochranì zdraví pøi
práci (zhoršení a výrazné zhoršení oèekáváno u 39 %) a 51 % v pøípadì ekologických pøed-
pisù (zhoršení a výrazné zhoršení oèekáváno u 36 %). Uvedená èísla dokládají, �e uplatòo-
vání evropských pøedpisù v uvedených oblastech bude má v øadì pøípadù výrazný dopad na
podnikovou sféru pøedevším v souvislosti s nemalými náklady spojenými s jejich
zavedením.
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Z hlediska velikostní struktury oèekávají negativní dopady (zøejmì spojené s vysoký-
mi náklady na implementaci) zejména malé a støední podniky – pouze 7 % respondentù
z podnikù s ménì ne� 50 zamìstnanci hodnotí implementaci pøedpisù pozitivnì, u podnikù
s 50 a� 249 zamìstnanci jsou to pouze 3 % firem. Celých 93 % podnikù do 250 zamìstnan-
cù konstatovalo stagnaci a zhoršení pozice firmy v dùsledku implementace ekologických
pøedpisù – v tomto ohledu se realita roku 2005 shoduje s oèekáváním z roku 2003 – 95 %
subjektù oèekávalo stagnaci a zhoršení. Ke zhoršení pozice firmy došlo u 57 % podnikù do
250 zamìstnancù. Z hlediska smìru produkce pouze 11 % vyvá�ejících hodnotí zmìny
v této oblasti pozitivnì (odhad èinil 8 %), u respondentù uplatòujících produkci na
domácím a slovenském trhu pouze 15 % (odhad èinil 12 %).

Pokud bychom sledovali odpovìï respondentù na otázky podle vlastníka firmy (do-
mácí /zahranièní), pak implementaci pøedpisù hodnotí pozitivnì 6 % z celkového poètu fi-
rem s domácím vlastníkem v oblasti bezpeènosti a ochrany zdraví pøi práci a 7 % v oblasti
ekologických pøedpisù, v pøípadì zahranièního vlastníka 27 % v oblasti bezpeènosti
a ochrany zdraví pøi práci ( v první etapì výzkumu to bylo pouze 5 % podnikù) a 33 % v ob-
lasti ekologických pøedpisù (v první etapì 10 % firem). Výrazný procentní rozdíl je mo�né
vysvìtlit jednak rozdílným poètem subjektù s domácím a zahranièním vlastníkem (93:15),
jednak zøejmì rychlejším pøizpùsobením firem se zahranièním vlastníkem v obou
oblastech.

Závìr

V základních sledovaných parametrech úrovnì konkurenceschopnosti byl v posled-
ních letech vývoj v èeském prùmyslu pøíznivý a to jak u konkurenceschopnosti poptávkové
(pøedevším zvýšeným uplatnìním prùmyslu v exportu), tak v konkurenceschopnosti ceno-
vé (zlepšování smìnných relací), a to i pøesto, �e posilování koruny a relativnì pomalé
sni�ování jednotkových nákladù práce pùsobily proti uplatnìní poptávkových faktorù.
Vzhledem k oèekávanému relativnì nízkému rùstu ekonomiky EU v nejbli�ších dvou le-
tech (na úrovni kolem 2 %) bude další akcelerace vlivu poptávkových faktorù v èeském
prùmyslu ji� obtí�nìjší a hlavní roli v udr�ení pozic na zahranièních trzích budou hrát
parametry kvality a technické úrovnì produkce.

Pro dlouhodobý vývoj vývozního výkonu èeského prùmyslu je charakteristické, �e je
v rostoucí míøe zalo�en na rychlejším rùstu hodnoty vývozu ne� hmoty. Kvalitativní zmìny
ve struktuøe vývozu zpracovatelského prùmyslu jsou podlo�eny zmìnami podílu produktù
pocházejících ze slo�itìjších výrob a také zvýšením jednotkových cen exportovaných výrob-
kù. Rostoucí konkurence zemí s levnou pracovní silou znamená, �e dlouhodobì nelze stavìt
konkurenceschopnost ekonomiky na dosavadních komparativních výhodách, jako jsou nízké
náklady práce a nízký mìnový kurz. Klíèovými faktory schopnosti èelit tìmto tlakùm se stá-
vá rozvoj znalostní spoleènosti, podpora výzkumu a vývoje, rozvoj inovaèního potenciálu
podnikù, kvalita podnikatelského prostøedí a rozvoj lidských zdrojù.

Shrneme-li nejdùle�itìjší poznatky získané v primárním výzkumu, zjistíme, �e podni-
ky nezaznamenaly po pøistoupení k EU podstatné zmìny – prùmìrná odpovìï na všechny
dílèí otázky byla v rozmezí 2,71 a� 3,44. Stejné hodnocení pøináší také Index názorù na do-
pad vstupu do EU, který se v souhrnu pøibli�uje neutrálnímu èíslu 50 – pøesnì pak 48,4
(v první etapì výzkumu tento index dosáhl hodnoty 49,7). U jednotlivých skupin respon-
dentù se od této hodnoty pøíliš neodchyluje – nejvyšší hodnoty dosahuje u podnikù se za-
hranièním vlastníkem – 56,2. S pomocí tohoto indexu mù�eme konstatovat, �e mírnì
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pozitivnìji ovlivnilo pøistoupení k EU vìtší podniky, podniky pod zahranièní kontrolou
a podniky, které se na trhu EU-15 ji� pohybovaly.

S pøistoupením k EU jsou spojovány mírnì pozitivní dopady zejména z tìchto dùvodù:
podniky pozitivnì hodnotí dostupnost vyspìlé technologie (2,71), svou konkurenceschop-
nost v zahranièí (2,76), znaèku a goodwill firmy (2,81) a dostupnost finanèních zdrojù
(konstatováno mírné zlepšení – 2,86). Naopak mírné obavy jsou spojeny s implementací
ekologických pøedpisù (3,53), pøedpisù BOZP (3,44) a úpravami legislativního rámce pod-
nikání (3,27). Shodnì s oèekáváním z první etapy podniky konstatují snadnìjší pronikání
na zahranièní trhy a ostøejší konkurenci v ÈR.

Zatímco v první etapì podniky pod èeskou i zahranièní kontrolou oèekávaly zhoršení
konkurenceschopnosti v ÈR stejnì (3,18 a 3,20) a zahranièní si mnohem více vìøily v pro-
nikání na zahranièní trhy (2,67 oproti 3,01), v druhé etapì se rozdíly v konkurenceschop-
nosti na domácím trhu témìø stírají (3,12 a 2,93), stejnì tak v pøípadì
konkurenceschopnosti na zahranièních trzích (2,74 a 2,73).

Pøesto lze – shodnì s výsledky první etapy – konstatovat, �e podniky orientované pou-
ze na domácí, pøípadnì slovenský trh mají mírnì vyšší obavu ze ztráty konkurenceschop-
nosti v ÈR oproti tìm, kteøí se pohybují na trzích EU (3,12 oproti 3,09).
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Konkurenceschopnost firem zpracovatelského prùmyslu
– komparace výsledkù primárního výzkumu

a cílù Národního programu reforem ÈR

Marta Neèadová – Lubomíra Breòová – Štìpán Prùcha

Abstrakt

Pøíspìvek shrnuje a analyzuje výsledky primárního výzkumu podnikové sféry. Autor-
ky porovnávají a hodnotí názory mana�erù firem zpracovatelského prùmyslu na jejich kon-
kurenèní pozici a analyzují vliv jednotlivých faktorù na konkurenceschopnost firem.

Klíèová slova: primární výzkum; konkurenceschopnost; zpracovatelský prùmysl.

The Competitiveness of the Processing Industrial Firms – the
Comparison of the Results of the Primary Research and the

Goals of the National Reform Programme

Abstract

This article deals with the results of primary research of Czech business sphere. The
authors compare and evaluate the opinions of the managers of business sphere on their
competitive position and analyze the influence of chosen factors on their competitiveness.

Keywords: primary research; competitiveness; processing industry.
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