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Nové hodnotové ukazatele produktivity
jako faktoru tvorby EVA"

Jiti Kle¢ka'

1. Nové naroky na reflexi ekonomickych efektii

Vstup CR do EU spolu s globaliza¢nimi procesy a silici neptedvidatelnosti poptavky
anerovnomernosti vyvoje v podnikatelské oblasti vede i u ¢eskych podnikii k naléhavé po-
ttebé dosahovat a udrzovat konkurenceschopnost zvySovanim jejich efektivnosti, a to 1 —
amozna predevsim — inovacemi podnikovych systémtl zaloZenymi na pfednostech precho-
du od tradi¢niho operac¢niho fizeni k procesnimu fizeni vyroby a celého podniku. To
vyZaduje ptizpisobeni systémi méfeni a ukazatelti podnikové a zejména vnitropodnikové
efektivnosti novym naroktim.

Uspé&iné inovace podnikovych systémii spoivajici v piechodu od operaéniho k pro-
cesnimu konceptu organizace v mnohych podnicich ve svété i v CR ukazuji, Ze zejména
ve sniZovani a Fizeni urovné zasob podnikového majetku (aktiv) — jak kratkodobého,
tak dlouhodobého — je velky potencial zvySovani efektivnosti podniki (vyrob) a udrzo-
vani a rustu jejich konkurenceschopnosti.

Ditiraz na fizeni tirovné zasob ovSem vyzaduje od systému méfeni a ukazatelti nakladt
fadnou hodnotovou reflexi nejen z hlediska spotieby vstupt, ale i z hlediska jejich vdzanosti.

Uketni naklady (uvazujeme-li obvyklé pojeti) odrazeji zcela (az na zkresleni z alo-
kac¢nich a cenovych nepfesnosti a externalit) hodnotu spotieby vstupti (tj. spotieby riznych
forem obézného a dlouhodobého majetku a prace), avsak hodnotu obéti zpiisobené existen-
cl zasob obézného a dlouhodobého majetku (a v urcitém smyslu i zasob vyrobniho faktoru
prdce) odrazeji pouze z (obvykle mensi) ¢asti. Neodrazeji totiz mj. hodnotu oportunitnich
nakladt vlastniho kapitalu, jimz jsou sledované (fizené) zasoby majetku (z urcité casti)
financovany.

Naproti tomu ekonomické naklady tuto dulezitou slozku reflexe poskytuji. I proto
roste v praxi vyznam téch ekonomickych kritérii, které vychézeji z kategorii ekonomic-
kych nakladt a ekonomického zisku — napt. ukazatele EVA, CFROI ¢&i TFP.

2. Méreni a nové hodnotové ukazatele produktivity

Uroven a zmény produktivity podnikovych systémil jsou vyrazem trovné a zmén
technickoekonomické racionality fungovani podnikovych systému a procesi. Produk-
tivita je dilezity, ale zaroven nikoli jediny faktor tvorby ekonomické pfidané hodnoty a tim
plnéni cilt podniku (podrobnéji viz dale). Produktivitu je proto tieba sledovat a pouzivat
jako jedno z vyznamnych kritérii pii celopodnikovém i vnitropodnikovém fizeni.

# Clanek je zpracovén jako jeden z vystupti vizkumného zaméru ,,Novd teorie ekonomiky a managementu organiza-

ci a jejich adaptacni procesy* registrovaného u MSMT pod evidenénim &islem MSM6138439905.
*  Ing. Jifi Klecka, Ph.D. - odborny asistent; Katedra podnikové ekonomiky, Fakulta podnikohospodaiska, Vysokéa
skola ekonomicka v Praze, klecka@vse.cz.
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Produktivita je uc¢innost (efektivnost), s jakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve vy-
robé€. Produktivita se tyka vsech podniki, vyrobnich i nevyrobnich, nebot’ vyrobou v §ir§im
slova smyslu se rozumi transformace vstupi v uzite¢né vystupy — vyrobky ¢i sluzby.

Objektem méreni produktivity je obecné vyrobni systém (respektive subsystém),
tedy systém vymezeny jednotou vyrobniho vystupu, vyrobniho vstupu a vyrobniho
procesu.

Obecné je produktivita pomér
(vyrobni) vystup
(vyrobni) vstup
Pro nové (tj. odpovidajici procesnimu pojeti) pozadavky hodnoceni a fizeni podniko-

vych systémtl a jejich inovaci ma vedle méfeni urovné a vyvoje produktivity prace, napt.
ukazatelem

pridanad hodnota

r . r . >
pracovnici,odpracované hodiny apod.

velky vyznam méfeni trovné a vyvoje celkové a parcidlnich produktivit, pracujici s na-
klady nikoli pouze G¢etnimi, ale ekonomickymi (tj. u¢etnimi + oportunitnimi), ukazatelem
a dil¢imi ukazateli celkové produktivity (7FP — Total Factor Productivity)

hodnota vystupu (trzby)

ekonomické naklady spotieby a vazani vsech druhii vstupii

Takto konstruovany ukazatel produktivity relativné nejlépe vyhovuje jak tradi¢nim
naroktim operacéniho fizeni, tak i novym narokiim procesniho fizeni, fizeni §tihlé vyroby,
vcetné fizeni aktiv. Odrazi totiz jak ¢innost spotieby, tak i drzeni (vdzani) vyrobnich fak-
torti (a tim i ekonomické obéti z vazani piislusnych finanénich zdroji) a Ize jej G¢inné
pouzivat pti analyze irovné i vyvoje tvorby ekonomické pridané hodnoty (EVA), resp.
plnéni cilt podniku.

3. Ukazatele a analyzy produktivity a dalSich faktord tvorby EVA

Dale uvedené pocetni postupy, analyzy a ukazatele pracuji s nasledujicimi zakladnimi
veli¢inami:
® pro vystup (trzby, resp. vynosy) ve sledovaném ¢asovém intervalu:
— ceny jednotek vystupii (vyroby) p; (resp. p) pro j-ty druh vystupu (j = 1, 2,..., m),
— pocty jednotek vystupii q; (resp q),
® pro vstup (ekonomické naklady"):

— ceny (naklady) Jednotek vstupiip  pro i-ty druh vstupu (do spotreby i do (ve) vazdni)
(i= , n); u vazanych slozek Vstupu se ptislusna cena odvozuje z nakladi (na-
kladovostl) kapitalu (WACC),

— pocty spotiebovanych a vazanych jednotek vstupii v, (resp v); usloZek spotfeby jde
o0 spotfebovand mnozstvi, zatimco u vazanych slozek vstupu Jde de facto o (penézni)
hodnoty jejich primérnych stavli ve sledovaném obdobi.

1 Pfesngji jde o modifikaci (resp. zjednodu$ené vyjadreni) ekonomickych nakladi, kde se z oportunitnich naklada
uvazuji pouze oportunitni naklady vlastniho kapitalu, a nikoli ostatni oportunitni naklady, a to v souladu
s konstrukei ukazatele EVA.
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Parcialni produktivitu vyjadiime jako

4q;

- (1
Vij
celkovou produktivitu (7FP) jako
Z P;*q,
=t 2)

Z Poi*Vi;
i=1 j=1
a ekonomickou piidanou hodnotu (EVA) lze vyjadtit” jako
ij*q/ _zzpv,[*vi,j' (3)
j=1

i=1 j=1

Je ztejmé, ze mezi hodnotami ukazatelt TFP (2) a EVA (3) plati vztahy uvedené
v tabulce 1.

Tab. ¢. 1: Hodnoty EVA a celkové produktivity

Hodnota celkové produktivity (za obdobi)
EVA (za obdobi) (métené ukazatelem celkové produktivity
(TFP) — vyraz (2))
>0 >1
=0 =1
<0 <1

Z tabulky 1 se muze jevit, ze zjiStovani TFP, pokud zjistujeme také EVA, nepfinasi
vyznamng&j$i poznatky navic, nebot” de facto jde o rozdil (v ptipadeé EVA) a podil (v ptipade
TFP) tychz veli¢in (vynosy a ekonomické naklady).

To vsak plati pouze pfi,,statickém* zjisStovani, tykajicim se tirovné v ur¢itém casovém
intervalu. Zcela jinak je tomu pfi analyze vyvoje, tj. pii zjistovani zmén.

7 povahy vztahli vyjadfovanych ukazateli (2) a (3) totiz vyplyva, ze sice
pozitivni/nulovy/negativni pohyb (zména) celkové produktivity ptsobi na tvorbu EVA
pozitivné/nulové/negativné — to shrnuje tabulka 2, avSak spolu s (pfipadnou) zménou
produktivity plisobi na tvorbu EVA také (pfipadné) zmény cen (vstupl i vystupl)
a (ptipadné) zmény v objemu (druhtt) vystupu.

Ze zmény v tvorbé EVA tedy nelze (bez podrobngjsi analyzy — viz dale) poznat
velikost a dokonce ani smér zmény celkové produktivity — to shrnuje tabulka 3.

A ani naopak ze zmény v celkové produktivité nelze (bez podrobnéjsi analyzy — viz
dale) poznat velikost a dokonce ani smér zmény (celkové) v tvorbé EVA — to zndzornuje
tabulka 4.

2 Pfitom je tfeba dodrzovat konzistentnost komponent EVA vzhledem k pouzitému formatu jejiho vyjadieni —
zdanény (standardni) versus nezdanény format. To se tykda nejenom EVA, ale obecné vsech komponent
ekonomickych nakladi i vynost pfi jejich souhrnném vyjadfovani.

46



Jiri Klecka

Nové hodnotové ukazatele produktivity jako faktoru tvorby EVA

Tab. ¢. 2: Zmény celkové (¢i parcialni) produktivity a jejich pisobeni
na tvorbu EVA

Charakter zmény celkové (¢i parcialni)

Charakter dil¢i zmény tvorby EVA vlivem

produktivity zmény celkové (¢i parcialni) produktivity
zvySeni zvyseni
beze zmény beze zmény
snizeni sniZeni

Tab. €. 3: Ze zmény v tvorbé EVA nelze (bez podrobnéjsi analyzy — viz dale) poznat
velikost ani smér zmény celkové produktivity.

Charakter zmény (celkové) v tvorbé EVA | Charakter zmény celkové produktivity
zvySeni ?
beze zmény ?
snizeni ?

Tab. ¢. 4: A ani naopak ze zmény v celkové produktivité nelze (bez podrobnéjsi
analyzy — viz dile) poznat velikost ani smér zmény (celkové) v tvorbé EVA

Charakter zmény celkové produktivity | Charakter zmény (celkové) v tvorbé EVA
zvySeni ?
beze zmény ?
snizeni ?

3.1 Ukazatele a vypocty vliva produktivity a dalSich faktort na tvorbu EVA, pokud
je k dispozici aplna specifikace udaji o vstupech (tj. pfi udajich o vstupech
na kazdy druh raznorodého vystupu zvlast’)

Jde o ukazatele pti Gplné, tj. 7,j-t¢, specifikaci udajii o vstupech, tedy o kazdém (i-tém)
druhu vstupu, kolik (a/nebo za kolik) je ho spotfebovavano nebo vazano, a to na kazdy
(j-ty) druh raznorodého vystupu zvlast’.

Z rozkladu celkové absolutni zmény v tvorbé EVA na
® zménu vlivem zmén cen (vstupl i vystupt),
® zmeénu vlivem zmén v objemu vystupu a
® zmenu vlivem zmén v produktivité
byly pouzitim principti Montgomeryho indexi konstruovany nasledujici ukazatele.

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 viivem zmén cen (vystupu i vstupii)
In P
m p/_‘o N
P;i*4q;,
Pio*4;,

_ (pj,l*qj,l_pj,o*qj,0)+
" In
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ln pvi 1
n__m 0
Vl
+ Z (vaO*V pv,i,l*vi,j.l)' (4)
i=1 j= vz 1 Vi,‘/,]
pv,t,O 1,/,0

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 viivem zmény objemu vystupu

n Lt
m q
— (p,l*q,l Po* q,o)+
j=1 11’1 p]l q/l
Pio*d;,
nh
+‘—1 pr * (puo Vijo _pv,i,l*vi,j,l)' )
=1 j= 1n \1
pv,[,O*vzjo

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 viivem zmény celkové produktivity

q;.
—In Vi
90
n m 170
Z (pw() i, 0 _pv,i,l*vi,j,f ) (6)
i=1 j= vz l
pv‘z 0 f,,l’,O

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 viivem zmény parcidlni (1j. urcité i-té)
produktivity

9.

Vi

90

—In

V.
i,7,0
e ——— (pv,i,O* Viio “Puit* Vi ) (7

Py * Vija

pv,[,O* Vijo

In

Index celkové produktivity

qja
Vija
q;,0

m Vi j.0
z

LA Pyv.ia®ija

Pyvio®ijo
m

n n_m n_m
z pvil*vi/'l ZZPv.r,l*ﬂ.,.l*ZZPv.uﬂ*V:,;.o

il = i

Py 010 Py i)

i

i=1 j=

m
Z Dyio*Vijo

i=1 j=

(®)
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Index parcialni produktivity

j.0 ) )
i #*(Py.iso i 0Pyl ﬁz‘/.r‘)
1 . .
Pv.i o™i jo0
m .
p Vv zpv.l*v jl zp,,o*‘ .0
v,i,l J,1 =l j=l
©)

3.2 Ukazatele a vypocty vlivu produktivity a dalSich faktor na tvorbu EVA,
pokud je omezena specifikace tidaji o vstupech (tj. nejsou-li udaje
o vstupech na kazdy druh riznorodého vystupu zvlast’)
Je ztejme, ze k vypoctlim ukazatell uvedenych v pfedchozim oddilu textu je tfeba mit
k dispozici de facto Uplné podrobné vstupni udaje, ,kolik se jakého druhu vstupu
spotiebuje ¢i vaze na ten ktery druh riiznorodého vystupu®.

Pro ptipady, kdy nejsou takto podrobné (tj. diferencované téz podle druhu vystupu)
udaje vstupech do vyrobniho systému k dispozici, slouzi ukazatele uvedené v tomto oddilu.
Jde o ukazatele pro podminky pfi neuplné, tj. pouze i-t¢ (a nikoli i,j-té) specifikaci daji
o vstupech — o kazdém (i-tém) druhu vstupu, kolik (a/nebo za kolik) je ho spotiebovavano
nebo vazano na (cely) riznorody vystup, tedy bez podrobné specifikace tykajici se potieb
vSech ¢i nékterych (j-tych) druhti riiznorodého vystupu zvlast. I v takovych pripadech tedy
1ze popisované analyzy produktivity a tvorby £V A realizovat, i kdyZ ve srovnani s ukazateli
pti uplné specifikaci je jejich vypovidaci analyticka schopnost (mirné) nizsi.

Z rozkladu celkové absolutni zmény v tvorbé EVA na
® zménu vlivem zmén cen (vstupl i vystupt),
® zménu vlivem zmén v objemu vystupu a
® zménu vlivem zmén v produktivité

byly pouzitim principtit Montgomeryho indexi konstruovany nasledujici ukazatele.

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 viivem zmén cen (vystupu i vstupii) (pri
omezené specifikaci idaji o vstupech)

ln@ ]nh
S le
j=1 pjl*qjl (pf' 91~ Pjo* qJO) Z VBV (p"’["’*v’ﬁo_pvvﬁl*vhl)' (10)
T ln L~ p Braa”Vir

p_l,o q/)() pv,t,O i,0

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 viivem zmény objemu vystupu (pri omezené
specifikaci udaji o vstupech)

q;.

ln

Z (pzl*qjl_p.f,O*q/,O)“L

=1 P,l q;,
p,,o 90
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]nL/'1
m q;,0 N
L% w(p; %P, 0%
4 Pji*4j, (P11%4)17P)0%4)0)
Pio*dj0
m m .
Pii*dia= 0 Pi0*,,
2 P* 4, TPyt
Jj=1
In
m
) 2 Pio* 0
Jj=1
£3 —
+ " (pv.i,O*vi,O Poii*Viy) (11)
i=1 Puin®Via
In 24—~

Pyio*Vio
Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmény celkové produktivity (pri

omezené specifikaci iidaji o vstupech)’

In kIEN

m 90
7;*(P,.|*9,.1*P,.0*‘1/,0)
i Pji*q4;.1

Pj0*q;.0
m m m
Pia*aia— 2.0 0%,,
ijvl*Qj.l ;" ";’” 70
Jj=1
m
2 Pi0% 40
Jj=1
—In Vi
1
N Vio
i k —
(Pria®Vio = Praa®Vir ) (12)
i=1 1n pv,i,l* Vl 1
v,i,0 i,0
p ¥

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 viivem zmény parcidalni (tj. urcité i-té)
produktivity (pii omezené specifikaci udaji o vstupech)

In 27t
n q;,
—— L w(p, a4 0%0)
1 Pii*q.
Pjo*d;.0
* Pia*qj1=2.Pj0%q 0
Z Pii¥d;. =i
Jj=1
m
Z Pjo*4;0
Jj=1
—ln vi,l
1
Vig * * * 13
D kv Poio*Vio = Puin™Vin ) (13)
i1 i1
ln v,l, >
pv,i,O* Vi,O

Zde uvedenou formu vyjadreni ukazatele (12), jakoz i dale uvedenych ukazatela (13) a (15), by samoziejmé bylo
mozné jesté matematicky upravit (zjednodusit ipravou zlomk), avsak takto je nazorngjsi.
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Index celkové produktivity (pii omezené specifikaci udaji o vstupech)

o
n n L]
E D, ¥V, §!’u,,.l*"m*EPu,l.o*"x.o
v,j,1 29 B =) i=l
i=1

. ) (14)
2 Pio* Vi
i=1
kde o je vyraz (12)*.
Index parcialni produktivity (pii omezené specifikaci idaji o vstupech)
lnM
/"Z;In 1’/(,]1/*.‘3/,1 *(p/'l *4j17Pj0 %50 )
Pjo*q;.0
=1
D Pio* 450
j=1
c (15)
1 )

3.3 Vypocetni opati‘eni pro pripady vyskytu neménnosti slozky ekonomickych
nakladi ¢i neménnosti vynost

Pokud by se ve zkoumaném vyrobnim systému (nékterd) i-ta slozka ekonomickych
nakladii nezménila (resp. pokud by se nezménily vynosy v piipad¢ ukazatelt vlivii zmén
cen ¢i objemu), doslo by (ve sloZce tykajici se ptislusného i-tého ¢i j-tého druhu) ve vyse
uvedenych vypocetnich vyrazech k vyskytu hodnoty jedna (logaritmovaného) synte-
tického indexu, a tim k vyskytu hodnoty nula ve jmenovateli zlomku. V takovych
ptipadech Ize vyuzit I’Hopitalovo pravidlo a provést feseni limitné.

Piiklad limitniho FeSeni u ukazatele viivu mény i-té parcialni produktivity na
tvorbu EVA: pokud by se (urcitd) i-ta slozka ekonomickych nakladti nezménila, tj. pokud
Pria®Vi

by L =1, pak se namisto vyrazu (7) pouZije pro vypocet vyraz
Poio*Vio
a
vi 1
In —=* Puio * Vio: (16)
A0
v,

4 Formy substitu¢niho vyjadieni prostfednictvim o bylo ve vyraze (14) uZito z technickych diivodd, a to vzhledem
k omezenim moznosti zapisu editorem rovnic pii psani tohoto textu.
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4. Kvantifikace a interpretace ekonomickych efektu vyvoje
vyrobniho systému (podniku ¢i jeho subsystému) — faktoru
tvorby EVA — celkové a parcialnich produktivit, cen a objemu
produkce — ilustracni priklad zpracovany v MS Excel

Tabulky €. 5 a €. 6: Vypocty ekonomickych efektii vyvoje vyrobniho systému —
faktoru tvorby EVA — celkové a parcidlnich produktivit, cen
a objemu produkce — ilustra¢ni priklad zpracovany v MS Excel

Vypoéty produktivity
Vinosy @ ekor. naklady
=024 Obdobi 0 Obdabi 1 Obdaobi 0 Obdabi 1
¥y sfun: k= "] 10 25632 11 722 K& 12 211334 21 861 060
cend Kihs a 1 673,00 1 830,00
Wsfuay material 1 m Wy 2 350 2435 K& 3337000 3814475
fi=1aia) naklady Kiim 8 142000 153500
material 2 kg wa 42 588 43 250 K& 5536440 6284350
naklady Kikg Bue 130,00 143,00
energis Kilrh Wy 2585 256 263 985 K& 38z 884 430 376
Tkl ady KEMITh 3 2 1,50 1,60
sluzba 1 k= Ve 2820 2 G660 K 202 400 251120
naklady Kéks  Sue 120,00 132,00
sluzba 2 hod Vg 220 205 K a7 200 75225
naklady Kéfhod 85 240,00 256,00
prace hod ] TZeaz TO 455 K& 4EZ71720 4579640
naklady kéfhod 245 50,00 55,00
odpiszy Db naklady Ké v 1652 895 1 810256 K& 1652895 1310256
(KERE) s 1,00 1,00
vazany DM KE Ve A6 000 254 16 423 124 KE  2AB0034 2217 122
naklady K&KE Due 0,135 0,135
vazany kM KE ] 6352 254 4254 147 K 257 554 574310
naklady KEKE Bun 0,138 0,125
Ekononmicke naklady celkent K& 13 662 129 20 137 374
EVA {v nezdanénén farmdte) (viraz (3)) KE  -986 TO95 1423 656
EVA fve zuandnén formdtu) Ki  -247 164 1022002
Celkovd arodubfivita fvirar (2)]= 1 0706057
Imdte s celkove grodukiividy [vWraz (8))=
NMezdaréni  Zdamény
fomedt o 3t
Celkovd zaréna fvorby EVA (v Ké)= 1 gm0 421] 1 420 166
Ztoho: zwéaa tuamy EVA wWiven zwén cen (wiez (91 = 450 529 249 515
Zéna tvody EVA wiven zwény ofyeny produkce iEz (5) = 27 Q66 25 855
zréna fvorby EVA viivent zmmény produkfivify (viraz (5)] = 1382 626] 1050 706|
Wipodty parcidlnich produktivit:
iy Wlivy pare, grodubfivii
T o 3 frarbe EVA
YOOk ERT Mezdanéry Zdardry
f =z (7 farmat
material 1 102662228 93 209 71205
material 2 1,05195602 2958 921 22T 226
BRergisa 1,020189495 12 081 2181
sluzba 1 102845169 9153 G 956
sluzba 2 1,02030253 2120 1619
prace 112267052 517 TE0 393 520
adpizy Crhd 0.99123071 =15 244 =11 583
wazani Db 1. 05754597 122 653 a3 217
odpisy a wazani DM 102778585 107 442 81633
wazani khi 162100583 344 270 260 365
Kaontral. agregace 1,0722062 1 322 626 1 050 795

Poznamky k prikladu:
1) Pro zkoumany systém byla uvazovana ndkladovost kapitdlu (WACC) 10,26 %, z ¢ehoz byly odvozeny hodnoty
nakladovosti vdzanych slozek vstupu, tj. p,, g a py, 9, ve vysi 10,26 : (1 —0,24) = 13,5 % v nezdanéném formatu.
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2) Ponévadz zde v piikladu jde o vyrobu se stejnorodym vystupem, byly samoziejmé pouzity ptresnéjsi ukazatele
z oddilu 2.1 (a nikoli ukazatele z 2.2), a to ve verzi, kdy de facto neobsahuji j-tou strukturu.

3) Pouzita ilustra¢ni data v tomto piikladu jsou fiktivni.

Ukazka interpretace vysledki analyzy vlivu produktivity a dalSich faktori
tvorby EVA:

Z vypocti a vysledki ve vyse uvedenych tabulkach 5 a 6 je ziejmé, Ze celkova
produktivita vyrobniho systému v nasem ilustra¢nim piikladu v bézném obdobi (v obdobi
1) byla 1,07 K¢ vystupu na 1 K¢ vstupu (podle vyrazu (2)). Ve srovnani se zakladnim
obdobim (s obdobim 0) se celkova produktivita zvysila indexem 1,074 (podle vyrazu (8)).

Hodnoceny vyrobni systém vytvofil v b&zném obdobi EVA ve vysi 1 082 002 K¢,
pricemz oproti zakladnimu obdobi byla tvorba EVA vétsi celkem o 1 429 166 K¢.

Z toho vlivem zmény celkové produktivity se tvorba EVA zvétsila o 1 050 796 K& za
obdobi (podle vyrazu (6)), vlivem zmén cen (podle (5)) o 349 515 K¢ a vlivem zmény
objemu vyroby (podle (4)) o 28 855 K¢.

K nejvyraznéjs$i mife zvySeni produktivity doslo u vazani kratkodobého majetku
(ptislusnd parcialni produktivita vzrostla indexem 1,621), coz mé&lo i vyrazny pozitivni
dopad na tvorbu EVA — pozitivni piispévek k EVA €inil 259 365 K¢ za obdobi.

K jesté¢ vétsimu absolutnimu pozitivnimu efektu — ke zvétSeni tvorby EVA za
0 393 520 K¢ za obdobi — ovsem doslo vlivem zvySeni produktivity prace. Mira jejiho
vzrustu sice nebyla tak vyrazna, avSak vzhledem k velkému mnozstvi tohoto vstupu byl
absolutni efekt zvyseni tvorby EVA vyraznéjsi.

Analogicky lze pokracovat v interpretaci hodnot ukazatelli ostatnich parcialnich
produktivit, zaméfit se také na ztraty a podobné.

Zavér

Soudoby diraz na fizeni jak Gi¢innosti spotieby vstupt, tak i vazani majetku, a tim i
kapitalu, vyzaduje od systému méfeni a ukazateld odpovidajici hodnotovou reflexi.
Potieba zjistovat produktivitu a zejména identifikovat (odlisit) vliv jejich zmén na tvorbu
EVA, resp. na plnéni cilti podniku, od vlivii zmén cen a zmén v objemech vystupil — které
jsou ovSem rovnéz realnym faktorem plnéni ¢i neplnéni cilti podniku! — vyplyva z potieby
veédét (= odlisit), jaké jsou dopady zmeén v technickoekonomické racionalité vyrobnich
procest, jejimz vyrazem je praveé produktivita.
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Nové hodnotové ukazatele produktivity jako faktoru tvorby EVA
Jiri Klecka

Abstrakt

Aktuélni vyvoj podnikovych systémil vyzaduje inovace (zrealnéni) ekonomickych
kritérii vyroby oproti tradiénim kritériim, podporujicim pfevazné operacni optimalizaci.
Pro soudobé potfeby méfeni hodnotové pojaté produktivity je tieba konstruovat ukazatele,
které explicitné reflektuji ekonomické efekty jak ze zmén ve spotiebé vstupti (vyrobnich
faktori), tak i ze zmén v jejich vazanosti. Pohyb produktivity v podnikovém vyrobnim
subsystému lze explicitn¢ vyjadiovat i jejim vlivem na ekonomicky zisk (resp. EVA,
Economic Value Added) podniku.

Klicova slova: produktivita; celkova produktivita (TFP); ekonomické pfidand hodnota
(EVA); faktory EVA

New Value Indicators of Productivity — EVA‘s Factor

Abstract

The modern development of Corporate Systems and innovations (realistic) in the
economic production criteria, as compared to traditional criteria, supported largely by
optimum operating conditions. In order to measure the contemporary value concept of
production, it is necessary to construct an indicator which accurately reflects economic
effets, such as changes in consumption levels (a factor of production) and changes in their
dutiable status, by means of the quantity flow. Productivity movement in the manufacturing
subsystem can be explicitly expressed, as can its influence on the economic profit (for
example the indicator £VA — Economic Value Added) of the enterprise.

Key words: productivity; total factor productivity (TFP); economic value added (EVA);
EVA-‘s factors.

JEL Classification System: D24, 1.25
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