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1. Nové nároky na reflexi ekonomických efektù

Vstup ÈR do EU spolu s globalizaèními procesy a sílící nepøedvídatelností poptávky
a nerovnomìrností vývoje v podnikatelské oblasti vede i u èeských podnikù k naléhavé po-
tøebì dosahovat a udr�ovat konkurenceschopnost zvyšováním jejich efektivnosti, a to i –
a mo�ná pøedevším – inovacemi podnikových systémù zalo�enými na pøednostech pøecho-
du od tradièního operaèního øízení k procesnímu øízení výroby a celého podniku. To
vy�aduje pøizpùsobení systémù mìøení a ukazatelù podnikové a zejména vnitropodnikové
efektivnosti novým nárokùm.

Úspìšné inovace podnikových systémù spoèívající v pøechodu od operaèního k pro-
cesnímu konceptu organizace v mnohých podnicích ve svìtì i v ÈR ukazují, �e zejména
ve sni�ování a øízení úrovnì zásob podnikového majetku (aktiv) – jak krátkodobého,
tak dlouhodobého – je velký potenciál zvyšování efektivnosti podnikù (výrob) a udr�o-
vání a rùstu jejich konkurenceschopnosti.

Dùraz na øízení úrovnì zásob ovšem vy�aduje od systému mìøení a ukazatelù nákladù
øádnou hodnotovou reflexi nejen z hlediska spotøeby vstupù, ale i z hlediska jejich vázanosti.

Úèetní náklady (uva�ujeme-li obvyklé pojetí) odrá�ejí zcela (a� na zkreslení z alo-
kaèních a cenových nepøesností a externalit) hodnotu spotøeby vstupù (tj. spotøeby rùzných
forem obì�ného a dlouhodobého majetku a práce), avšak hodnotu obìti zpùsobené existen-
cí zásob obì�ného a dlouhodobého majetku (a v urèitém smyslu i zásob výrobního faktoru
práce) odrá�ejí pouze z (obvykle menší) èásti. Neodrá�ejí toti� mj. hodnotu oportunitních
nákladù vlastního kapitálu, jím� jsou sledované (øízené) zásoby majetku (z urèité èásti)
financovány.

Naproti tomu ekonomické náklady tuto dùle�itou slo�ku reflexe poskytují. I proto
roste v praxi význam tìch ekonomických kritérií, které vycházejí z kategorií ekonomic-
kých nákladù a ekonomického zisku – napø. ukazatele EVA, CFROI èi TFP.

2. Mìøení a nové hodnotové ukazatele produktivity

Úroveò a zmìny produktivity podnikových systémù jsou výrazem úrovnì a zmìn
technickoekonomické racionality fungování podnikových systémù a procesù. Produk-
tivita je dùle�itý, ale zároveò nikoli jediný faktor tvorby ekonomické pøidané hodnoty a tím
plnìní cílù podniku (podrobnìji viz dále). Produktivitu je proto tøeba sledovat a pou�ívat
jako jedno z významných kritérií pøi celopodnikovém i vnitropodnikovém øízení.
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Produktivita je úèinnost (efektivnost), s jakou jsou výrobní faktory vyu�ívány ve vý-
robì. Produktivita se týká všech podnikù, výrobních i nevýrobních, nebo� výrobou v širším
slova smyslu se rozumí transformace vstupù v u�iteèné výstupy – výrobky èi slu�by.

Objektem mìøení produktivity je obecnì výrobní systém (respektive subsystém),
tedy systém vymezený jednotou výrobního výstupu, výrobního vstupu a výrobního
procesu.

Obecnì je produktivita pomìr

(výrobní) výstup

(výrobní) vstup
.

Pro nové (tj. odpovídající procesnímu pojetí) po�adavky hodnocení a øízení podniko-
vých systémù a jejich inovací má vedle mìøení úrovnì a vývoje produktivity práce, napø.
ukazatelem

pøidaná hodnota

pracovníci,odpracované hodiny apod.
,

velký význam mìøení úrovnì a vývoje celkové a parciálních produktivit, pracující s ná-
klady nikoli pouze úèetními, ale ekonomickými (tj. úèetními + oportunitními), ukazatelem
a dílèími ukazateli celkové produktivity (TFP – Total Factor Productivity)

hodnota výstupu trzby( )

ekonomické náklady spotøeby a vázání vsech druhù vstupù
.

Takto konstruovaný ukazatel produktivity relativnì nejlépe vyhovuje jak tradièním
nárokùm operaèního øízení, tak i novým nárokùm procesního øízení, øízení štíhlé výroby,
vèetnì øízení aktiv. Odrá�í toti� jak úèinnost spotøeby, tak i dr�ení (vázání) výrobních fak-
torù (a tím i ekonomické obìti z vázání pøíslušných finanèních zdrojù) a lze jej úèinnì
pou�ívat pøi analýze úrovnì i vývoje tvorby ekonomické pøidané hodnoty (EVA), resp.
plnìní cílù podniku.

3. Ukazatele a analýzy produktivity a dalších faktorù tvorby EVA

Dále uvedené poèetní postupy, analýzy a ukazatele pracují s následujícími základními
velièinami:

� pro výstup (tr�by, resp. výnosy) ve sledovaném èasovém intervalu:
– ceny jednotek výstupù (výroby) pj (resp. p) pro j-tý druh výstupu (j = 1, 2,…, m),
– poèty jednotek výstupù qj (resp. q),

� pro vstup (ekonomické náklady1):
– ceny (náklady) jednotek vstupù p

v,i
pro i-tý druh vstupu (do spotøeby i do (ve) vázání)

(i = 1, 2,…, n); u vázaných slo�ek vstupu se pøíslušná cena odvozuje z nákladù (ná-
kladovosti) kapitálu (WACC),

– poèty spotøebovaných a vázaných jednotek vstupù v
i,j

(resp. v
i
); u slo�ek spotøeby jde

o spotøebovaná mno�ství, zatímco u vázaných slo�ek vstupu jde de facto o (penì�ní)
hodnoty jejich prùmìrných stavù ve sledovaném období.
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uva�ují pouze oportunitní náklady vlastního kapitálu, a nikoli ostatní oportunitní náklady, a to v souladu
s konstrukcí ukazatele EVA.
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Je zøejmé, �e mezi hodnotami ukazatelù TFP (2) a EVA (3) platí vztahy uvedené
v tabulce 1.

Tab. è. 1: Hodnoty EVA a celkové produktivity

EVA (za období)
Hodnota celkové produktivity (za období)

(mìøené ukazatelem celkové produktivity
(TFP) – výraz (2))

> 0 > 1

= 0 = 1

< 0 < 1

Z tabulky 1 se mù�e jevit, �e zjiš�ování TFP, pokud zjiš�ujeme také EVA, nepøináší
významnìjší poznatky navíc, nebo� de facto jde o rozdíl (v pøípadì EVA) a podíl (v pøípadì
TFP) tých� velièin (výnosy a ekonomické náklady).

To však platí pouze pøi „statickém“ zjiš�ování, týkajícím se úrovnì v urèitém èasovém
intervalu. Zcela jinak je tomu pøi analýze vývoje, tj. pøi zjiš�ování zmìn.

Z povahy vztahù vyjadøovaných ukazateli (2) a (3) toti� vyplývá, �e sice
pozitivní/nulový/negativní pohyb (zmìna) celkové produktivity pùsobí na tvorbu EVA
pozitivnì/nulovì/negativnì – to shrnuje tabulka 2, avšak spolu s (pøípadnou) zmìnou
produktivity pùsobí na tvorbu EVA také (pøípadné) zmìny cen (vstupù i výstupù)
a (pøípadné) zmìny v objemu (druhù) výstupu.

Ze zmìny v tvorbì EVA tedy nelze (bez podrobnìjší analýzy – viz dále) poznat
velikost a dokonce ani smìr zmìny celkové produktivity – to shrnuje tabulka 3.

A ani naopak ze zmìny v celkové produktivitì nelze (bez podrobnìjší analýzy – viz
dále) poznat velikost a dokonce ani smìr zmìny (celkové) v tvorbì EVA – to znázoròuje
tabulka 4.
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2 Pøitom je tøeba dodr�ovat konzistentnost komponent EVA vzhledem k pou�itému formátu jejího vyjádøení –
zdanìný (standardní) versus nezdanìný formát. To se týká nejenom EVA, ale obecnì všech komponent
ekonomických nákladù i výnosù pøi jejich souhrnném vyjadøování.



Tab. è. 2: Zmìny celkové (èi parciální) produktivity a jejich pùsobení
na tvorbu EVA

Charakter zmìny celkové (èi parciální)
produktivity

Charakter dílèí zmìny tvorby EVA vlivem
zmìny celkové (èi parciální) produktivity

zvýšení zvýšení

beze zmìny beze zmìny

sní�ení sní�ení

Tab. è. 3: Ze zmìny v tvorbì EVA nelze (bez podrobnìjší analýzy – viz dále) poznat
velikost ani smìr zmìny celkové produktivity.

Charakter zmìny (celkové) v tvorbì EVA Charakter zmìny celkové produktivity

zvýšení ?

beze zmìny ?

sní�ení ?

Tab. è. 4: A ani naopak ze zmìny v celkové produktivitì nelze (bez podrobnìjší
analýzy – viz dále) poznat velikost ani smìr zmìny (celkové) v tvorbì EVA

Charakter zmìny celkové produktivity Charakter zmìny (celkové) v tvorbì EVA

zvýšení ?

beze zmìny ?

sní�ení ?

3.1 Ukazatele a výpoèty vlivu produktivity a dalších faktorù na tvorbu EVA, pokud
je k dispozici úplná specifikace údajù o vstupech (tj. pøi údajích o vstupech

na ka�dý druh rùznorodého výstupu zvláš�)

Jde o ukazatele pøi úplné, tj. i,j-té, specifikaci údajù o vstupech, tedy o ka�dém (i-tém)
druhu vstupu, kolik (a/nebo za kolik) je ho spotøebováváno nebo vázáno, a to na ka�dý
(j-tý) druh rùznorodého výstupu zvláš�.

Z rozkladu celkové absolutní zmìny v tvorbì EVA na

� zmìnu vlivem zmìn cen (vstupù i výstupù),

� zmìnu vlivem zmìn v objemu výstupu a

� zmìnu vlivem zmìn v produktivitì

byly pou�itím principù Montgomeryho indexù konstruovány následující ukazatele.

Rozdíl v tvorbì EVA v obdobích 1 a 0 vlivem zmìn cen (výstupu i vstupù)
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Rozdíl v tvorbì EVA v obdobích 1 a 0 vlivem zmìny objemu výstupu
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Rozdíl v tvorbì EVA v obdobích 1 a 0 vlivem zmìny celkové produktivity
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Rozdíl v tvorbì EVA v obdobích 1 a 0 vlivem zmìny parciální (tj. urèité i-té)
produktivity
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Index celkové produktivity
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Index parciální produktivity
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3.2 Ukazatele a výpoèty vlivu produktivity a dalších faktorù na tvorbu EVA,
pokud je omezená specifikace údajù o vstupech (tj. nejsou-li údaje

o vstupech na ka�dý druh rùznorodého výstupu zvláš�)

Je zøejmé, �e k výpoètùm ukazatelù uvedených v pøedchozím oddílu textu je tøeba mít
k dispozici de facto úplné podrobné vstupní údaje, „kolik se jakého druhu vstupu
spotøebuje èi vá�e na ten který druh rùznorodého výstupu“.

Pro pøípady, kdy nejsou takto podrobné (tj. diferencované té� podle druhu výstupu)
údaje vstupech do výrobního systému k dispozici, slou�í ukazatele uvedené v tomto oddílu.
Jde o ukazatele pro podmínky pøi neúplné, tj. pouze i-té (a nikoli i,j-té) specifikaci údajù
o vstupech – o ka�dém (i-tém) druhu vstupu, kolik (a/nebo za kolik) je ho spotøebováváno
nebo vázáno na (celý) rùznorodý výstup, tedy bez podrobné specifikace týkající se potøeb
všech èi nìkterých (j-tých) druhù rùznorodého výstupu zvláš�. I v takových pøípadech tedy
lze popisované analýzy produktivity a tvorby EVA realizovat, i kdy� ve srovnání s ukazateli
pøi úplné specifikaci je jejich vypovídací analytická schopnost (mírnì) ni�ší.

Z rozkladu celkové absolutní zmìny v tvorbì EVA na

� zmìnu vlivem zmìn cen (vstupù i výstupù),

� zmìnu vlivem zmìn v objemu výstupu a

� zmìnu vlivem zmìn v produktivitì

byly pou�itím principù Montgomeryho indexù konstruovány následující ukazatele.

Rozdíl v tvorbì EVA v obdobích 1 a 0 vlivem zmìn cen (výstupu i vstupù) (pøi
omezené specifikaci údajù o vstupech)
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Rozdíl v tvorbì EVA v obdobích 1 a 0 vlivem zmìny objemu výstupu (pøi omezené
specifikaci údajù o vstupech)
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Rozdíl v tvorbì EVA v obdobích 1 a 0 vlivem zmìny celkové produktivity (pøi
omezené specifikaci údajù o vstupech)3
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Rozdíl v tvorbì EVA v obdobích 1 a 0 vlivem zmìny parciální (tj. urèité i-té)
produktivity (pøi omezené specifikaci údajù o vstupech)
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3 Zde uvedenou formu vyjádøení ukazatele (12), jako� i dále uvedených ukazatelù (13) a (15), by samozøejmì bylo
mo�né ještì matematicky upravit (zjednodušit úpravou zlomkù), avšak takto je názornìjší.



Index celkové produktivity (pøi omezené specifikaci údajù o vstupech)
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kde � je výraz (12)4.

Index parciální produktivity (pøi omezené specifikaci údajù o vstupech)
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3.3 Výpoèetní opatøení pro pøípady výskytu nemìnnosti slo�ky ekonomických
nákladù èi nemìnnosti výnosù

Pokud by se ve zkoumaném výrobním systému (nìkterá) i-tá slo�ka ekonomických
nákladù nezmìnila (resp. pokud by se nezmìnily výnosy v pøípadì ukazatelù vlivù zmìn
cen èi objemu), došlo by (ve slo�ce týkající se pøíslušného i-tého èi j-tého druhu) ve výše
uvedených výpoèetních výrazech k výskytu hodnoty jedna (logaritmovaného) synte-
tického indexu, a tím k výskytu hodnoty nula ve jmenovateli zlomku. V takových
pøípadech lze vyu�ít l’Hopitalovo pravidlo a provést øešení limitnì.

Pøíklad limitního øešení u ukazatele vlivu zmìny i-té parciální produktivity na
tvorbu EVA: pokud by se (urèitá) i-tá slo�ka ekonomických nákladù nezmìnila, tj. pokud
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4 Formy substituèního vyjádøení prostøednictvím � bylo ve výraze (14) u�ito z technických dùvodù, a to vzhledem
k omezením mo�ností zápisu editorem rovnic pøi psaní tohoto textu.



4. Kvantifikace a interpretace ekonomických efektù vývoje
výrobního systému (podniku èi jeho subsystému) – faktorù

tvorby EVA – celkové a parciálních produktivit, cen a objemu
produkce – ilustraèní pøíklad zpracovaný v MS Excel

Tabulky è. 5 a è. 6: Výpoèty ekonomických efektù vývoje výrobního systému –
faktorù tvorby EVA – celkové a parciálních produktivit, cen

a objemu produkce – ilustraèní pøíklad zpracovaný v MS Excel

Poznámky k pøíkladu:

1) Pro zkoumaný systém byla uva�ována nákladovost kapitálu (WACC) 10,26 %, z èeho� byly odvozeny hodnoty

nákladovosti vázaných slo�ek vstupu, tj. pv,8 a pv,9, ve výši 10,26 : (1 – 0,24) = 13,5 % v nezdanìném formátu.
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2) Ponìvad� zde v pøíkladu jde o výrobu se stejnorodým výstupem, byly samozøejmì pou�ity pøesnìjší ukazatele

z oddílu 2.1 (a nikoli ukazatele z 2.2), a to ve verzi, kdy de facto neobsahují j-tou strukturu.

3) Pou�itá ilustraèní data v tomto pøíkladu jsou fiktivní.

Ukázka interpretace výsledkù analýzy vlivu produktivity a dalších faktorù
tvorby EVA:

Z výpoètù a výsledkù ve výše uvedených tabulkách 5 a 6 je zøejmé, �e celková
produktivita výrobního systému v našem ilustraèním pøíkladu v bì�ném období (v období
1) byla 1,07 Kè výstupu na 1 Kè vstupu (podle výrazu (2)). Ve srovnání se základním
obdobím (s obdobím 0) se celková produktivita zvýšila indexem 1,074 (podle výrazu (8)).

Hodnocený výrobní systém vytvoøil v bì�ném období EVA ve výši 1 082 002 Kè,
pøièem� oproti základnímu období byla tvorba EVA vìtší celkem o 1 429 166 Kè.

Z toho vlivem zmìny celkové produktivity se tvorba EVA zvìtšila o 1 050 796 Kè za
období (podle výrazu (6)), vlivem zmìn cen (podle (5)) o 349 515 Kè a vlivem zmìny
objemu výroby (podle (4)) o 28 855 Kè.

K nejvýraznìjší míøe zvýšení produktivity došlo u vázání krátkodobého majetku
(pøíslušná parciální produktivita vzrostla indexem 1,621), co� mìlo i výrazný pozitivní
dopad na tvorbu EVA – pozitivní pøíspìvek k EVA èinil 259 365 Kè za období.

K ještì vìtšímu absolutnímu pozitivnímu efektu – ke zvìtšení tvorby EVA za
o 393 520 Kè za období – ovšem došlo vlivem zvýšení produktivity práce. Míra jejího
vzrùstu sice nebyla tak výrazná, avšak vzhledem k velkému mno�ství tohoto vstupu byl
absolutní efekt zvýšení tvorby EVA výraznìjší.

Analogicky lze pokraèovat v interpretaci hodnot ukazatelù ostatních parciálních
produktivit, zamìøit se také na ztráty a podobnì.

Závìr

Soudobý dùraz na øízení jak úèinnosti spotøeby vstupù, tak i vázání majetku, a tím i
kapitálu, vy�aduje od systému mìøení a ukazatelù odpovídající hodnotovou reflexi.
Potøeba zjiš�ovat produktivitu a zejména identifikovat (odlišit) vliv jejích zmìn na tvorbu
EVA, resp. na plnìní cílù podniku, od vlivù zmìn cen a zmìn v objemech výstupù – které
jsou ovšem rovnì� reálným faktorem plnìní èi neplnìní cílù podniku! – vyplývá z potøeby
vìdìt (= odlišit), jaké jsou dopady zmìn v technickoekonomické racionalitì výrobních
procesù, jejím� výrazem je právì produktivita.
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Nové hodnotové ukazatele produktivity jako faktoru tvorby EVA

Jiøí Kleèka

Abstrakt

Aktuální vývoj podnikových systémù vy�aduje inovace (zreálnìní) ekonomických
kritérií výroby oproti tradièním kritériím, podporujícím pøevá�nì operaèní optimalizaci.
Pro soudobé potøeby mìøení hodnotovì pojaté produktivity je tøeba konstruovat ukazatele,
které explicitnì reflektují ekonomické efekty jak ze zmìn ve spotøebì vstupù (výrobních
faktorù), tak i ze zmìn v jejich vázanosti. Pohyb produktivity v podnikovém výrobním
subsystému lze explicitnì vyjadøovat i jejím vlivem na ekonomický zisk (resp. EVA,
Economic Value Added) podniku.

Klíèová slova: produktivita; celková produktivita (TFP); ekonomická pøidaná hodnota
(EVA); faktory EVA

New Value Indicators of Productivity – EVA‘s Factor

Abstract

The modern development of Corporate Systems and innovations (realistic) in the
economic production criteria, as compared to traditional criteria, supported largely by
optimum operating conditions. In order to measure the contemporary value concept of
production, it is necessary to construct an indicator which accurately reflects economic
effets, such as changes in consumption levels (a factor of production) and changes in their
dutiable status, by means of the quantity flow. Productivity movement in the manufacturing
subsystem can be explicitly expressed, as can its influence on the economic profit (for
example the indicator EVA – Economic Value Added) of the enterprise.

Key words: productivity; total factor productivity (TFP); economic value added (EVA);
EVA‘s factors.

JEL Classification System: D24, L25
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