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1. Uvod

Posledni obdobi jednoznacné ukazuje, ze zajiSténi a zvySeni Zivotni Urovné neni
z dlouhodobého hlediska udrzitelné bez vyznamného podilu vysoce kvalifikované
prace. Vyspélé ekonomiky zapadniho svéta prochazeji jiz od druhé poloviny minulého
stoleti strukturalni proménou, jejimz disledkem je ekonomika nového typu, oznacovana
jako ,,znalostni““. Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj definuje znalostni
ekonomiku jako ekonomiku, kde vytvareni, distribuce a pouziti znalosti jsou hlavnim
motorem ekonomického ristu, tvorby bohatstvi a zaméstnanosti ve vSech hospodat-
skych odvétvich (OECD, 2005).

Védomostni lidsky kapital se stava klicovym faktorem ekonomického uspéchu.
Je tvoten vysoce kvalifikovanymi pracovniky, jejich motivaci a celkovym piistupem
k praci; investice do lidského kapitalu jsou investice do védy a vzdelani (Gibarti, 2006).
Lidsky kapital a jeho vzdélanostni uroven predstavuje budoucnost kazdé spolecnosti
a firmy, které nebudou této oblasti vénovat pozornost, nemaji Sanci dlouhodob¢ uspét
na trhu (Arundel, 2005).

Prikladem toho, ze materialni zdroje jiz zdaleka nejsou jedinou podminkou ekono-
mického rlstu, je Japonsko, které a¢ nemé témet Zadné surovinové a ptirodni zdroje,
patii k nejrozvinutéj$im stdtim svéta. DalSim inspirativnim ptikladem je Finsko, které
bylo zacatkem devadesatych let zavislé na téZkém strojirenstvi a tvrde je zasahl rozpad
sovétského trhu. Po vazné ekonomickeé krizi, kdy hruby domaci produkt klesl o deset
procent a nezaméstnanost se v nékterych regionech blizila az k tficeti procenttim, zacali
Finové masivné investovat do védy a vzdélani. V pristich deseti letech se jim podatilo

zafadit se k nejvyspélejsim zemim svéta.

*  Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci (jana.vavreckova@vupsv.cz).

Clanek byl zpracovéan v souvislosti s feSenim uvedeného grantového projektu (2004-2008), tj. v dobé ekono-
mické prosperity, a provedené analyzy tomu odpovidaji. V &ervnu 2008 bylo na tfadech prace v CR evidova-
no 150 000 volnych pracovnich mist a firmy hledaly odpovidajici pracovniky; ptisobenim ekonomické krize
poklesl o rok pozdgji pocet evidovanych volnych pracovnich mist témét o dvé tfetiny a tento trend nadale
pokracuje (ke konci II. Q. 2009 méné nez 45 tis. hlaSenych volnych pracovnich mist). Piesto se nabidkova
a poptavkova stranka trhu prace neshoduje, a to ve vSech segmentech kvalifikaéni trovné. Zejména z hlediska
zadané, vysoce kvalifikované pracovni sily by si tematika zaslouzila dalsi odborné sledovani.
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Naroky na vzdé€lanost se vztahuji nejen na pracovniky, ktefi inovace a nové
technologie tvori a §ifi, ale také na ty, ktefi je vyuzivaji. Tim se méni poptavka zamest-
navatelll na trhu prace a kvalifikovana pracovni sila je vysoce Zadana na pracovnim
trhu vSech rozvinutych zemi. Jak ukazuje literatura ,,Directed-technical-change®,
technicky rozvoj posouva produktivitu ve prospéch vysoce kvalifikovanych a piedpo-
klady soucasné implikuji rostouci poptavku po vysoce kvalifikovanych zaméstnancich
(Workie Tiruneh, 2004).

Pfechod k ekonomice znalostniho typu probihd nerovnomérné a vyrazné
rozdily panuji i uvnitf Unie. Podle Europen Innovation Scoreboard (EIS, 2006) —
tj. analyzy na zaklad¢ urovné vzdélani, investic do vzdélani, poctu patentti a spolu-
prace védy s primyslem — jsou staty rozdéleny do Ctyt kategorii. Z Evropy si
nejlépe vede jiz zminéné Finsko, dale Svédsko a Svycarsko, tzv. druhou ligu tvoti
piedevs§im zemé puvodni ,,patnactky” (Némecko, Dansko, Nizozemsko, Velka
Britanie, Francie, Belgie, Rakousko, Irsko a Lucembursko). Ceska republika spolu
s vétSinou novych ¢lenskych stati, napt. Slovinskem, Estonskem, Madarskem,
spada do tfeti skupiny, z deviti zde pfitomnych zemi zaujima v sestupném potadi
Sesté misto (OECD 2007).

Cilem ptedlozeného pfispévku je analyza potieb tercidrné vzdélanych odborniki
na ¢eském trhu prace v pribéhu poloviny roku 2005 do poloviny 2008 v oborové
i profesni struktuie. Opird se o kvantitativni i kvalitativni Setfeni, které bylo reali-
zovano v ramci feseni vyzkumného projektu ,,Riziko mozného odlivu kvalifikovanych
odbornikdt z CR do zahrani¢i®, ktery byl finanéné podporovan Ministerstvem prace
a socialnich véci CR. Analyzovana situace ¢eského trhu prace odrazi stav pred vypuk-
nutim soucasné finan¢ni krize.

2. Terciarné vzdélana pracovni sila jako pfredmét vyzkumu

Analyze potieb terciarné vzdélanych pracovnikd (osob v ekonomicky aktivnim véku
majicich vyssi nez stfedoskolské vzdé€lani) se vénuje v nemalém méfitku zahra-
nicni, ¢astetné i domaci literatura. Mnohé studie analyzuji potfebu vysoce kvalifiko-
vanych v souvislosti s demografickym vyvojem v zemi, resp. kvantifikaci poklesu osob
v ekonomicky aktivnim véku.

Naptiklad v praci némeckych autorti (Grundig, Pohl, 2005) je predikovan budouci
vyvoj nabidky a poptavky pracovnich sil podle kvalifikaci ve vztahu k ocekdvanym
demografickym zménam ve svobodném staté Sasko. Autofi v zaveru konstatuji, ze
demograficka zména se v blizké budoucnosti projevi zejména nedostatkem vysoce
kvalifikovanych pracovnich sil, o néz bude mezi zaméstnavateli nejvyssi zajem. Dale
1ze oc¢ekavat, Ze budouci nabidka terciarné vzdélanych bude navic redukovana migraci
mladych vzdélanych lidi do zahraniéi, piipadné do starych spolkovych zemi.

V literatufe byva Casto analyzovana vysoce kvalifikovana (terciarné vzdélana)
pracovni sila v kontextu fenoménu brain drain (odlivu mozk), nebot’ migranti s terci-
arnim vzdé&lanim pfedstavuji vyznamny prvek v celkové mozaice migracnich pohybu.
Z jiného pohledu se hovoii o fenoménu ,,brain gain* (ziskavani mozkl) a odborné
diskutovany je i jev ,,brain exchange* (vyména mozkl — viz Stark, 2004, Schiff, 2005,
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Beine, Docquier, Rapoport, 2001). Brain exchange je vedle toku zbozi, informaci
a kapitalu povazovan za typicky projev globalizace ekonomik.

V Ceské republice je jiz nékolik let rozvijen model ROA-CERGE, umoziujici
kvantifikaci poptavky po pracovni sile podle vzdélanostnich kategorii (v roce 2007
do roku 2012) a na druhé strané odhad nabidky prace podle poétu absolventi terci-
arniho vzdélani vstupujicich do praxe.

V poslednich &tyfech letech (2004-2008) byl ve VUPSV v Praze fesen grantovy
projekt', v ramci n€hoz byla pribézné monitorovana poptavka po terciarné vzdélané
pracovni sile na ¢eském trhu prace. Cilem monitoringu bylo identifikovat deficitni terciarné
vzdélané pracovniky. V prvni etapé projektu se autofi zamysleli nad problémem, zda
poptavka po vysoce kvalifikovanych odbornicich v Ceské republice odpovida profesni
a oborové struktute chybéjicich odbornikti na trhu prace ve vyspélé Evropé.

3. Potfeba terciarné vzdélanych odborniki v Ceské republice

Sledovéani potieby terciarné vzdélanych odbornikii v CR bylo soudasti feSeni
grantového projektu ,,Riziko mozného odlivu kvalifikovanych odbornikii z Ceské
republiky do zahrani¢i®, ktery byl finanéné podporovan Ministerstvem prace
a socialnich véci?.

3.1 Metodologie FesSeni

Z hlediska metodologickych piistupi vychazeji vysledky o zZadanych odbornicich
na domacim trhu prace ze dvou poznatkovych zdrojli, jednak z opakovanych kvanti-
tativnich udaji, jednak z opakovanych kvalitativnich Setfeni. Poznatky se vztahuji
k monitorovacim obdobim 2. Q. 2004 az 2. Q. 2006, jejich aktualizace k prvni poloviné
roku 2008.

Kvantitativni udaje (ve statistickém clenéni KZAM) zajistoval monitoring
inzerce denniho tisku a urCenych webovych portald®>. V prvnim monitorovacim
obdobi 2004-2006 bylo realizovano celkem 14 Setieni s periodicitou zhruba dvoumeé-
si¢nich intervall. Vzhledem k vyraznému prohloubeni statistik volnych pracovnich
mist na Gfadech prace (UP) byla poptavka po odbornicich v roce 2008 aktualizovana
pomoci téchto statistik. Vyhodou byla piesna a spolehliva evidence a celorepublikové
pokryti. Nevyhodou z hlediska nami sledovanych cili je fakt, Ze poptavka po odbor-
nicich do kvalifikovanych pozic probihd v praxi zpravidla jinymi cestami neZ prostied-
nictvim ufadu préce, i proto bylo Setieni doplnéno kvalitativnimi poznatky.

wrec

1 ,,Riziko mozného odlivu ¢eskych odbornikti do zahrani¢i“(registra¢ni ¢islo 13 019/04 — DP2); projekt byl fi-
nanéné podporovan Ministerstvem préce a socidlnich véci Ceské republiky a je sougasti vladou schvaleného
tematického bloku TP-5 ,,Moderni spole¢nost a jeji promény*.

2 Projekt s registra¢nim ¢islem 13 019/04 byl fesen v letech 2004-2008 a byl soucasti vladou schvaleného tema-
tického bloku TP-5 ,,Moderni spole¢nost a jeji promény*.

3 Konkrétné se jednalo o monitoring volnych pracovnich mist pro terciarné vzdélané na webovych portalech
www.jobs.cz a www.prace.cz ve spolupraci s firmou LMC (ktera oba servery provozuje), o analyzu statistik
hlagenych volnych pracovnich mist na UP CR a o inzerci pracovnich mist v médiich (Kariéra HN, Mladé fron-
ta Dnes, Pravo, Lidové noviny). Monitoring probihal zhruba dva roky (od 2. pol. 2004 do 1. pol. 2006) a bylo
celkem realizovano 14 Setfeni (s periodicitou zhruba dvoumési¢nich intervali).
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Kvalitativni Setfeni zahrnovalo fizené rozhovory s predstaviteli agentur pro
zprostiedkovani zaméstnani (personalnich agentur) s orientaci na osoby vysoce kvali-
fikované®*. Prvé Setfeni probéhlo v poloving roku 2005, druhé Setfeni bylo realizovano
o tfi roky pozdéji (2. Q. 2008) s cilem zjisténé poznatky aktualizovat a postihnout zmény
v poptavce zaméstnavatelll v poslednich tfech letech. Kromé toho byly v poloving roku
2006 provedeny fizené rozhovory s vybranymi experty z dynamicky se rozvijejiciho
oboru informaénich a komunikac¢nich technologii.’

3.2 Vysledky SetfFeni

Mnohostranna Setfeni prokdzala, Ze mezi ceskymi zaméstnavateli dominuje
v segmentu vysoce kvalifikovanych zdjem o odborniky ze strojirenstvi, IT/ICT
obortl, zdravotniky a manazery.

Zajem o techniky vcetné IT/ICT odbornikl je reakci na pfiliv zahrani¢niho
kapitalu, nadnarodnich spole¢nosti a prudky rozvoj informac¢nich a komunikacénich
technologii. Poptavka po lékatich mize hypoteticky souviset s celkovym starnutim
populace a zvysenou potiebou zdravotnickych sluzeb, zvyseny zdjem o manazery
rtiznych trovni fizeni miize odraZzet ekonomickou prosperitu Ceské republiky.

Tabulka 1
Struktura poptavky po kvalifikovanych pracovnich silach (KPS) v technickych
oborech podle terminologie KZAM - 2004/2005

archit_evk!i_, Qrojglv(_tanti, stavetlxgl’ inzenyri, %
techniéti inzenyfi, konstruktéri

urbanisté, architekti, projektanti mést, obci a dopravnich siti 3,8
projektanti, stavebni inzenyfi 17,5
projektanti elektrotechnickych zafizeni, elektroinzenyfi 11,6
projektanti telekomunikacnich siti, elektronickych systémd, inzenyri-elektronici 5,4
projektanti a konstruktéfi strojnich zafizeni, strojni inzenyfi 38,7
chemicti inZzenyri, technologové 6,0
ddini a hutni inZenyfi, technologové 2,3
kartografové, prizkumnici a jiné odborné PS vyse uvedeného zaméreni 1,5
ostatni 13,2
celkem 100,0

Pramen: Monitoring volnych pracovnich mist na internetu a webovych portélech, referencni obdobi
2004/2005, VUPSV.

4 Celkem bylo osloveno dvacet agentur s cilem zjistit a specifikovat poptavku ve vymezeném segmentu pracov-
nich sil. Standardizované rozhovory byly vedeny podle pfedem vypracovaného exploraéniho schématu a s do-
drZzenim piisné anonymity respondenti. Vybér agentur byl nadhodny, nicméné dtlezitym kriteriem byla reno-
movanost a prestiz agentury a jeji minimalné pétileta ptisobnost na ¢eském trhu prace. Pii vybéru bylo zohled-
néno i regionalni hledisko, pfedev§im mira nezaméstnanosti v kraji a blizkost hranic ke starym ¢lenskym sta-
tiim. V $etieni jsou zastoupeny jak vyznamné mezinarodni agentury s pobockou v CR, tak soukromé Geské fir-
my. Dvé tfetiny dotazanych pochazely z Prahy, ale vétSina nadnarodnich spoleénosti se sidlem v Praze ma své
zastoupeni i v ¢eskych regionech.

5 Dotazani experti z oboru IT/ICT pochazeli ze statni sféry (napf. Ministerstvo informatiky, Ministerstvo pri-
myslu a obchodu ), akademické obce (zastupci riiznych typi VS) i podnikohospodaiské praxe.
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Kvantitativni $etfeni volnych pracovnich mist (VPM) pro VS odborniky
na internetovych portalech poskytuje k témto zavérim konkrétni podklady
(2004/2005).

Mezi techniky byla v daném ¢asovém obdobi zaznamenana nejvyssi poptavka
po strojnich inZenyrech a konstruktérech (téméi 40 %), s vyraznym odstupem
nasleduji projektanti a stavebni inZeny#i (18 %). Tieti nejletnéji poptavanou
profesni skupinou jsou elektroinZenyfi a projektanti elektrotechnickych zafizeni.
Ostatni pracovni mista pro technické odborniky byla ovlivnéna regiondlné. V daném
referenénim obdobi tvotila skupina 214 klasifikace KZAM® témét tietinu (31,4 %)
vSech poptavanych VPM pro vysokoSkolské uchazece, poptavané profese byly
zadany témeét vyhradné do vyroby.

Podle oslovenych expertii (Setfeni 2005) jsou pro personalni potieby CR rozho-
dujici investice v regionu. KliCovi (Casto zahrani¢ni) investoii v lokalité spolu
s Sirokym spektrem dodavatelti tvoii rozhodujici impuls pro soucasny rozvoj stroji-
renstvi, zejména automobilového primyslu. Trvaly nedostatek technikii na ceském trhu
prace trva jiz fadu let a je avizovan téméf ve viech regionech CR. Nedostatkovi jsou
zejména absolventi strojni a elektronické fakulty s aktivnimi jazykovymi znalostmi.

Druhou nejpocetnéjsi skupinu VPM pro terciarné vzdélané odborniky piedsta-
vovali v monitorovacim obdobi (2004/2005) odbornici v oblasti podnikani
a v piibuznych oborech’. Volna pracovni mista této skupiny tvofila zhruba ¢tvrtinu
(23,8%) celkové poptavky po VS uchazedich a pozadované profese maji piimy
vztah k rozvoji terciarnich sluzeb.

V této souvislosti zdiiraznili osloveni experti nedostatek kvalitnich obchodniki
(obchodnich zastupcii, obchodnich reprezentantd). Tuzemské i zahrani¢ni firmy
postradaly v Ceské republice obchodniky rtizného odborného zaméteni se seriéznimi
znalostmi oboru a vybornymi komunika¢nimi a prodejnimi dovednostmi.

Na ceském trhu prace chybéli rovnéZz odbornici ze zdravotnictvi a farmacie.
V prvni etapé monitorovaciho obdobi (2004/2005) tvofili odborni zdravotnicti
a veterinarni pracovnici (KZAM 222) a védci, odbornici a inZenyii v biologickych
a pribuznych oborech (KZAM 221) v celkové poptavce po terciarné vzdélané
pracovni sile 16 %, pficemz dvé tfetiny téchto mist byly uréeny lékaiim. Nedostatek
1ékatt je patrny ve vztahu k jednotlivym 1ékatskym specializacim, ke konkrétnim
regionlim a typu zdravotnického zatizeni.

Kromé 1€kard byly Casto poptdvany pozice ve farmaceutickém primyslu
(farmaceuticti reprezentanti, magistii v 1ékarn¢, pozice v managementu...). Vzhledem
k ptichodu mezinarodnich farmaceutickych firem se ocekava, ze prace v tomto oboru
bude nadale vysoce perspektivni a finan¢né lukrativni.

6 V terminologii KZAM je to skupina 214 — architekti, projektanti, stavebni inZenyfi, techni¢ti inzenyfi, kon-
struktéfi atd.

7V terminologii KZAM se jedna o skupinu 241 zahrnujici odborné pracovniky na tseku Gcetnictvi, financi, roz-
poctl, dani, dale pak odborné pracovniky na useku zaméstnaneckych a personalnich véci a odborné pracovni-
ky v penéznictvi a pojistovnictvi.
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Tabulka 2

Struktura poptavky po KPS ve zdravotnickych oborech

obor %
védci, Qd,bornl'ci a inife_rlyl‘i v biologickych a pfibuznych oborech, odborni zdravotnicti 10.1
a veterindrni pracovnici ’
z toho:

lékafi ordinari 63,6
zubnf Iékari 3,7
veterinarni Iékari 1,2
farmaceuti, magistfi v Iékarné, lékarnici 13,6
hygienici, lékari-prodejci zdrav. techniky, farmaceuti-farm. firmy 4,5
ostatni 3,3
celkem 100,0

Pramen: Monitoring volnych pracovnich mist na internetu a webovych portélech, referenéni obdobi
2004/2005, VUPSV.

VétSina dotazanych personalnich expertti vyjadfila nazor, Ze ekonomické profe-
se maji v CR hlavni boom jiZ za sebou. Firmy, které v Cesku ptisobi, maji ve v&tsi-
né ptipadd obchodni struktury jiz vytvofené, coz ma za nésledek stagnaci potieb mar-
ketingovych expertl. Pomineme-1i obchodniky, ktefi jsou zadani téméf ve vSech obo-
rech, byli v daném obdobi poptavani pfedevsim ekonomové do manaZerskych pozic,
do pozic ve finan¢nich a pojiStovacich sluzbach a darnovi poradci. K oziveni po-
ptavky ve financnich sluzbach ptispivaji centra s outsourcingem ekonomickych proce-
sti. V této souvislosti byli poptavani uchaze¢i s VS ekonomickym vzdélanim a dobrou
(aktivni) znalosti alespon dvou svétovych jazykd.

Sumarizaci poptavky po odbornicich z webovych portalt a tisku znazortuje tabulka 3.

Tabulka 3

Struktura poptavky po KPS podle obort
skupiny zaméstnani %
architekti, projektanti, stavebni inZzenyfi, technicti inzenyfi aj.! 31,4
odborni pracovnici v oblasti podnikani aj.2 23,8
odborni zdravotnicti a veterinarni pracovnici 15,5
vedouci pracovnici® 14,0
ucitelé a védeckopedagogicti pracovnici vysokych a stfednich $kol 7,0
odbornici v oblasti vypocetni techniky 6,4
védci v pfirodnich védach 1,9
celkem 100,0

' Skupina zahrnuje i projektanty elektrotechnickych zafizeni, elektroinZzenyry, projektanty elektronic-
kych systém( a komunikacénich siti, elektroniky, déle chemické inzenyry a technology, dlIni a hutni
inZzenyry a technology, kartografy a prizkumniky.

2 QOdborni pracovnici na useku Ucetnictvi, financi, rozpo¢tu, dani, na Useku zaméstnaneckych a perso-
ndlnich véci, v penéznictvi a pojistovnictvi apod.

8 Manazei, fidici pracovnici, feditelé a vedouci organizaci, spole¢nosti a podnikd (tfida KZAM 1).

Pramen: Monitoring volnych pracovnich mist na internetu a webovych portdlech, referen¢ni obdobf

2004/2005, VUPSV.
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Z hlediska rozvoje a progresivnosti oboru byla v roce 2006 vénovana specialni
pozornost specialistim informa¢nich komunika¢nich technologii.® Vysoké tempo
rustu IT/ICT oboru zakonité odrazilo zvySenou potiebu informatikti na trhu.

Monitoring VPM pro informatiky vyuzival program spolec¢nosti LMC a jejich

wevr

byla poptavka po IT/ICT expertech v sekci orientované pro VS jedna z nejvyssich.

Za obdobi leden az Cervenec 2006 tvorila na uvedenych serverech pracovni mista
pro vysokoskolaky zhruba pétinu (21,4 %) vSech inzerovanych pracovnich mist, z toho
inzerovand mista pro informatiky piedstavovala Ctvrtinu.

Poptavani byli uchazeci s bakalaiskym 1 magisterskym vzdélanim i pozice
odborniki s védeckou kvalifikaci. Pracovni mista pro bakalafe se vztahovala prevazné
k technickym pozicim pro provoz a podporu IT/ICT systémil, pozadavek na postgra-
dualni vzdélani byl urcen védeckym expertim pro vyvoj novych technologii.
Ve srovnani s pozadavky na pracovni pozice v ostatnich oborech je potieba postgra-
dualné vzdélanych informatikli nesrovnatelné vyssi (viz tabulka 4).

Tabulka 4 y
Pocty inzerovanych pracovnich mist podle VS vzdélani
. B Y, celkem VPM pro uchazece VS obor IT/ICT
pozadované vzdélani " — < —
absolutné relativné absolutné relativné

bakalarské 867 242 16,4 276 035 31,8
VS 4 416 602 83,5 1 055 536 23,9
postgradualni 6713 0,1 1 333 538 25,2

Pramen: Monitoring inzerovanych pracovnich mist na webovych portdlech www.jobs.cz, www.prace.cz
za ur¢ené obdobi 2006, VUPSV.

Podle odborného zaméteni mozno kategorizovat inzerovand pracovni mista

oboru IT/ICT do tfi hlavnich oblasti. Nejvyssi pozadavky byly generovany
po uchazecich pro pracovni pozice v oblasti vyvoje aplikaci a systémd, dale pro

oblast projekce a konzultace a téméf Ctvrtina nabidek sméfovala ke spravcim
systému a hardwaru.

Tabulka 5
Volna pracovni mista podle odborného zaméreni informatika
absolutné relativné
projekce a konzultace 370 535 34,8
sprava systémi a HW 255 168 23,9
vyvoj aplikaci a systému 438 707 41,2
celkem 1063 707 100,0

Pramen: Monitoring inzerovanych pracovnich mist na webovych portalech www.jobs.cz, www.prace.
cz. za ur€ené obdobi 2006, VUPSV.

8 Vzhledem k celosvétovému zajmu o 1ékate byli podrobnéji monitorovani i odbornici ze zdravotnictvi. Analy-
za vSak presahuje rozsah tohoto ptispévku a bude uvefejnéna v Iékatskych periodikach.
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Dle stanoviska dotazanych expertii pisobicich v oboru IT/ICT poptavka po infor-
maticich v letech 2005/2006 trvale nardstala, ale konkrétni nedostatek pracovniki
se v daném obdobi projevoval pouze ve specificky vymezenych oblastech. Firmy
obtizn¢ shanély IT/ICT odborniky se znalostmi nejnovéjsich technologii, informatiky
s dobrymi jazykovymi znalostmi a IT experty s komunikacnimi a prezenta¢nimi schop-
nostmi. Podle nazoru oslovenych odbornikid nedostatkovi byli zejména IT specialisté
schopni skloubit technické know-how s celkovym systémovym feSenim a prodejnimi
dovednostmi.

3.3 Potfeba tercidarné vzdélanych v roce 2008 a zmény
v poslednich tfech letech

Volna pracovni mista pro VS uchazede tiidy KZAM 2 piedstavovala v 1. Q. roku
2008 sice necelych pét procent (4,7 %) evidovanych mist na UP Ceské republiky, ale
v absolutnim vyjadfeni se jednalo o 7 129 hlasenych pracovnich mist.

Jak znamo, UP eviduji v totozném &lenéni i podty uchazedt o zaméstnani.
Ptimé porovnani téchto dvou vztahovych veli¢in je problematické, nebot’ uchazeci
o zaméstnani (pfes splnéni kvalifikaénich pozadavkil) v mnoha piipadech nespliuji
pozadavky konkrétnich zaméstnavateld — napf. jazykové predpoklady, znalost
modernich technologii, komunikac¢ni a prodejni dovednosti nebo jsou neumistitelni
z jinych divoda (napt. z divodi Spatné dopravni nedostupnosti, péée o malé déti,
vékovych, zdravotnich a jinych indispozic).

Nicméné se domnivame, ze i pies omezenou vypovidaci schopnost ma porovnani
téchto dvou veli¢in svilj vyznam, nebot’ uréitym zplisobem vypovida o disproporcich
na trhu prace ve vymezeném casovém obdobi.

Tabulka 6
Rozdil mezi nabidkou pracovnich mist a poptavkou uchazeéti KZAM 2 z hlediska
profesnich skupin - 1. Q. 2008

profesni skupina deficit odbornikd
programatofi -871
projektanti a konstruktéri strojnich zarizeni, strojni inzenyfi -562
Iékari ordindfi (bez zubnich Iékard) -480
projektanti a analytici vypocetnich systémi -196
projektanti elektrotechnickych zafizeni, elektroinzenyri -159
uditelé jazykovych kol a uditelé jazykl -106

Pramen: Statistiky UP, zpracoval VUPSV 2008.

Statistiky UP na eském tzemi v 1. Q. 2008 odrazeji poptavku po kvalifikovanych
odbornicich tfidy KZAM 2 u programatorl, projektantli a konstruktéri strojnich
zafizeni, strojnich inZenyru, 1ékaiti (ordinadia), projektantd a analytiki vypocetnich
systémil, projektantl elektrotechnickych zatizeni a elektroinzenyrt. Nedostatkovi jsou
1 ucitelé jazykt a ostatni technicti inZenyfi.
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V daném obdobi tvofilo pét nejzadangjSich profesnich skupin majoritni ¢ast
(44,2 %) vSech hlasenych volnych pracovnich mist ve skupiné KZAM 2. Strukturu
uvniti nejpreferovangjSich profesi ilustruje tabulka 7.

Tabulka 7
Relace péti nejzadanéjSich profesnich skupin tfidy KZAM 2 na ¢eském trhu prace
-1. Q. 2008

profesni skupina pocet VPM podily
programatofi 1297 40,6
projektanti a konstruktéri strojnich zafizeni, strojni inzenyfi 744 23,3
Iékari ordindfi (bez zubnich Iékard) 597 18,7
projektanti a analytici vypocetnich systéma 255 8,0
projektanti elektrotechnickych zafizeni, elektroinZzenyfi 299 9,4
celkem pét nejzadanéjsich profesi 3192 100

Pramen: Statistiky UP, zpracoval VUPSV 2008.

Pti nedostatku zaddanych odbornikii na trhu se dafi zaméstnavatelim obsazovat
volna mista jen velmi obtizn€. Nasledujici idaje vypovidaji o podilu volnych pracovnich
mist sledovanych profesi neobsazenych 12 a vice mésict.

Tabulka 8
Podil VPM neobsazenych 12 a vice mésicu - 1. Q. 2008
pocet neobsaze-
profesni skupina v§ech nych 12 podil
VPM a vice mésicl
programatofi 1297 277 21,4
projektanti a konstruktéri strojnich zafizeni, strojni inzenyfi 744 154 20,7
Iékari ordindfi (bez zubnich Iékard) 597 162 271
projektanti a analytici vypocetnich systémi 255 36 141
projektanti elektrotechnickych zafizeni, elektroinZzenyfi 299 86 28,8
celkem profese KZAM 2 7 227 1291 17,9

Pramen: Statistiky UP, zpracoval VUPSV 2008.

Z tohoto pohledu je nejvyssi deficit odbornikii mezi elektroinzenyry, lékaii,
strojnimi inzenyry, projektanty a konstruktéry. Uvedené poznatky potvrdili osloveni
personalni experti, ktefi nejkriti¢téjsi nedostatek VS odbornikil spatiuji v rychle se
vyvijejicim oboru informac¢nich technologii (zejména programatofi a vyvojati softwaru)
a obdobné¢ jako v minulych letech v tradi¢nim strojirenstvi (konstruktéfi, technologové,
projektanti, nastrojafi, kvalitafi ve vyrob€ apod.). Z hlediska vyvoje poslednich tii let
je signifikantni tabulka 9.
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Tabulka 9
Vyvoj nabidky a poptavky odborniki v letech 2005-2008 (relativni éetnosti
ve vztahu k vychozimu roku 2005 - skupina KZAM 2)

charakteristika 1. Q. 2005 1. Q. 2006 1. Q. 2007 1. Q. 2008
nabidka odbornik( 100 93,1 79,6 69,0
poptédvka po odbornicich 100 98,5 114,4 141,0

Pramen: Statistiky UP, zpracoval VUPSV 2008.

Oproti roku 2005 se v témZe obdobi roku 2008 snizila nabidka terciarné vzdélanych

odbornikt ve tiidé¢ KZAM 2 o téméf tietinu a v protikladu k tomu vzrostla potieba danych
odbornikl o vice nez 40%. Rozpor mezi nabidkou odbornikl a poptavkou po nich se
zacal nejvyrazngji projevovat od roku 2007 a od té¢ doby se kontinualné zvysuje.

Zmény na trhu prace v poslednich tfech letech u terciarné vzdélané pracovni sily

z pohledu dotazanych personalnich expertl 1ze shrnout do nasledujicich zakladnich tezi:

v rozmezi poslednich tfi let se vyrazné¢ prohloubil nedostatek odbornika
s inzenyrskym, technickym vzdélanim,

v poslednich dvou letech stoupa potteba informatikii a pocet absolventi $kol,
na rozdil od roku 2005, jiz potfebam firem nedostacuje,

dlouhodob¢ neobsazend jsou nadale manaZerskd mista v riiznych Grrovnich fizeni,

za posledni tfi roky se zvysila atraktivita Prahy jako sidla nadnarodnich spolec-
nosti a center zdkaznickych sluzeb pro staty EU a zemé jinych kontinenti,

vzhledem k vnitfni migraci do hlavniho mésta (pfip. jiného velkého mésta nebo
do zahranici) dosahl kritické hranice nedostatek zadanych odborniki v regionech,

pretrvava rozpor mezi schopnostmi uchazec¢l a pozadavky zaméstnavateld, chybi
efektivni propojeni $kolského systému (VS a univerzit) s potiebami praxe,
vzrostly pozadavky na jazykovou vybavenost uchazect (stale Cast&jsi se prosazuje
pozadavek dvou svétovych jazyki, a to napt. u technicky zamétenych expertit),

zvysila se poptavka po odbornicich s praxi v mezinarodnich firmach nebo
v zahrani¢i (pozadavek na zkusenosti s mezinarodni firemni kulturou),

oproti roku 2005 se jesté zvyraznil vyznam tzv. softskills — mékkych dovednosti
(komunikacnich, prezenta¢nich a obchodnich), zejména u techniku,

zesilil diraz na specializaci (poptavka po uchazecich s jednoznaénym zivotopisem
a hlubsimi znalostmi),

soucasné¢ dochazi k prolinani obortt (s pozadavkem na zvladnuti zakladnich
znalosti vice disciplin),

ve vztahu k nedostatku domacich odbornikt jsou firmy na ¢eském trhu prace ¢im
dal ochotné;jsi ptijimat cizince,

oproti piedpokladim se v uplynulych tiech letech v CR vyznamné nerozsitil
outsourcing odbornych ¢innosti a samotnych odbornikd.
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4. Terciarné vzdélana pracovni sila jako predmét mezinarodni
konkurence

Rada ekonomicky rozvinutych zemi si uvédomila, Ze jejich dalsi ekonomicky riist by
mohl limitovat narodni pracovni potencial. K tomu pfistupuje fakt, ze specialné Evropa
se dlouhodobé potyka s odlivem vysoce vzdélanych odbornikii za ocedn. Zaostavani
Evropské unie za Spojenymi staty si politici poprvé vetejné priznali v Lisabonu v roce
2000. Zaostavani je nejvice patrné v rozvoji novych technologii, odliv mozki je za této
situace vysoce negativni. Trebaze v relativnim vyjadreni vychovava Unie vice absol-
ventil vysokych skol s doktorandskymi tituly nez Spojené staty, v koneénych disledcich
disponuje mens§im poctem védcti v populaci (EU 5,36 védct na 1000 ekonomicky aktivnich
x USA 8,66 védcii na 1000 ekonomicky aktivnich; viz Horova, 2004). Zprava z Luxem-
burgu hovoii o tom, Ze az Sedesati procentim doktorandd, kteti absolvuji stdz v USA,
chybi motivace k navratu zpét a planuji v hostitelské zemi zistat (Luxemburg, 2004).
Pro dosazeni cili Lisabonské strategie (tj. 3% podilu z HDP na védu a vyzkum) bude EU
potiebovat odhadem dalsich 700 000 védeckych kapacit (Vavreckova a kol., 2008).

Vyspélé evropské staty (Némecko, Velka Britanie, Francie, Irsko...) si uvédomuji
nutnost realizovat aktivni nabor nedostatkovych odborniki ze zahrani¢i. Lakani mozku
ze zahrani¢i piedstavuje pro Evropu relativné novy trend, ktery ma na jinych konti-
nentech (zejména USA) bohatou tradici.

Védecké, vyzkumné a odborné kapacity se stdvaji predmétem konkurencniho
boje, prakticky ve vSech ekonomicky vyspélych zemich je pfistup na domaci trhy prace
pro nedostatkové odborniky zvyhodnén a legislativné zjednodusen. Tataz opatfeni se
mnohdy tykaji i studentl perspektivnich a trhem Zzadanych obort.

V tomto kontextu i staty s dosud uzavienym trhem prace pro nové clenské
zemé (napt. Némecko, Rakousko) zpracovavaji seznamy kvalifikacné naroénych,
domaci pracovni silou nezajisténych pracovnich mist a ptipravuji selektivni, postupné
otevirani trhu prace pro nedostatkové experty. Posledni opatieni smétuji napt. k ndboru
technickych inzenyr s terciarnim vzdélanim.

Klasickym piikladem zemé, ktera diky hospodaiského rozmachu dokézala zvratit
mobilitu brain drain v ,,brain gain“, je Irsko’. Irsko nadale pocita s pfilivem imigrant
a zajem ma zejména o kvalifikované pracovniky z novych ¢Elenskych zemi. Pro podporu
naboru vysoce kvalifikované sily zavedlo Irsko fizenou imigra¢ni politiku prostfednictvim
programu ,,Pracovni viza“ (Working Visa) a ,,Povoleni k praci“ (Work Authorisation).
Smyslem téchto programu je ziskat kvalifikované odborniky ze zahrani¢i do konkrétné
urcenych obort a pevné stanovenych profesi. Jedna se napt. o experty z IT/ICT obord,
konstruk¢ni a stavebni inzenyry, predstavitele védy a fady dalSich kvalifikovanych profesi.

S nedostatkem kvalifikované pracovni sily se dlouhodobé potyka i Velka Britanie.
Prevazujici poptavka zaméstnavatelll nad nabidkou uchazect je predevsim v oblastech

9  V minulosti bylo Irsko ,historickym vyvozcem™ lidi, kteti po nékolik generaci odchazeli ze zemé vzhledem
k $patnym zivotnim podminkam a chudobé. Za poslednich tficet let se vSak Irsko vypracovalo v ekonomicky
silnou zemi, ktera za klicovy uspéch ekonomického rozkvétu povazuje ptechod z primyslu na sluzby a infor-
macni technologie. Tento obrat zpUsobil rozvoj kvalifikaéné naroénych oborti. Kromé vyuziti existujicich ka-
pacit domaci inteligence vyvolal snahu pfilakat do zemé& odborniky ze zahraniéi, a to Usp&sné.
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informacnich technologii, inzenyrskych kapacit, ve zdravotnictvi a socialni oblasti.
Potize s hledani kvalifikovanych zaméstnancii ma i sektor stavebnictvi. Vlada se proto
v roce 2002 rozhodla prilakat do zemé odborniky s vysokym znalostnim potenciadlem
a zahajila program vysoce kvalifikované migrace (HSMP — Highly Skilled Migration
Programme). Cilem programu je odstranit bariéry pro pracovni uplatnéni vysoce kvalifi-
kované pracovni sily z tietich zemi. Program je zaméfen na zkuSené profesionaly, kteti jiz
dosahli ve své zemi vyznamnych uspécht. Je zaloZzen na bodovém hodnoceni schopnosti
kandidata a opraviiuje k udéleni docasného viza (rocniho s moznosti prodlouzeni o dalsi
tii roky) bez nutnosti najit si zameéstnavatele pred ptichodem do Velké Britanie.

Vseobecné znamy je oboroveé omezeny program spolkové vlady Némecka ,,Zelené
karty*, uréeny odbornikim z informacénich technologii. Zelend karta byla udélena
zadateli a jeho roding, pokud zadatel predlozil vysokoskolsky diplom a pfislib némeckého
zamg&stnavatele o vys$i minimalni mzdy (50 000 € ro¢n¢). Doba pracovniho povoleni byla
u tohoto programu omezena na pét let (program oficialné skoncil v roce 2004).

Prilékat vysoce kvalifikované odborniky do Némecka (jedné z nejvétSich ekonomik
Evropy) je hlavnim cilem i nového némeckého imigra¢niho zakona (v platnost vstoupil 1.
1.2005). Deficit vysoce kvalifikovanych pracovniki ma byt zaplnén ptedevsim ve zdravot-
nictvi, informac¢nich technologiich a v inZenyrstvi. Od 1. 11. 2007 zpfistupnila némecka
vlada pracovni trh pro vybrané profese vysoce kvalifikovanych. Otevieni pracovniho trhu
se tyka strojnich inZenyrt, elektroinzenyrd a odbornikli pracujicich v automobilovém
prumyslu. Vétsi pravdépodobnost a jednodussi pravidla pro ziskani pracovniho povoleni
v Némecku plati také pro zahrani¢ni absolventy némeckych vysokych skol v jakémkoliv
oboru.

Opatieni k ziskani nedostatkovych pracovnikii do zemé s dirazem na vysoce
vzdélané zavedla vétSina zemi EHP. Seznamy nedostatkovych profesi maji zjedno-
dusit vstup do zem¢ a odstranit dlouhodobé provétovani situace na trhu prace. Seznamy
nedostatkovych profesi publikuje kazdorocné napt. francouzské ministerstvo a opatieni
vedlo k zvySeni piilivu kvalifikovanych technikd, manazerd a inzenyr do zemé. Obdobné
si po¢ina 1 Belgie, ktera vydava v regionech piehled sektorii a profesi, u kterych migranti
dostavaji bez problému pracovni povoleni.

Francie pfijala v ¢ervenci 2006 zakon o pfist¢hovalectvi a integraci, jehoZ cilem je
prilakat do zemé vice kvalifikovanych pracovnich sil. V ramci toho jsou zavedeny tii nové
typy pracovniho povoleni k tiiletému pobytu pro vysoce kvalifikované. Rada dalsich zemi
(napt. Portugalsko) vyvinula aktivity ke zjednoduseni a zefektivnéni administrativnich
procedur pro vysoce kvalifikované a v disledku toho doslo ke zruseni celé fady riznych
typl pracovnich a pobytovych viz (OECD 2006).

Zcela zasadni vyznam maji programy pro ziskani $pickovych védct a vyzkumniki.
Ekonomicky nejvyspélejsi staty svéta realizuji rozsédhlé koncepty pro ,,pfilakani* mozkt
ze zahranici ve snaze zvysit hospodaisky rozvoj a konkurenceschopnost zemé. Jak znamo,
import védcii a vyzkumniki je tspésny zejména v USA. Spojené staty stanovuji kazdo-
ro¢né imigracni kvoty a vybér pracovni sily je realizovan pomoci stupnice preferenci s péti
stupni podle pozadovanych kvalifikaci. Univerzitni profesofi a védecti pracovnici patii
do kategorie nejvyssich preferenci (Ochel, 2000).
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Urcity typ nabidkového programu pro ziskani zahrani¢nich odbornikli realizuje
i Ceské republika. Je znam jako pilotni projekt ,, Aktivni vybér kvalifikovanych zahra-
ni¢nich pracovnikii““ a funguje od roku 2003. Jeho podstatou je fizena vyberova imigrace
kvalifikované pracovni sily ze zemi mimo EU s cilem umoznit ucastnikiim projektu
pozadat ve zkracené 1hitd (2,5 roku) o trvaly pobyt v CR. Utast na projektu je limitovana
podle zemé pivodu migranta a vybérova procedura podléha bodovému hodnoceni. Pétileté
hodnoceni efektivnosti vS§ak hovoii o tom, Ze samotny efekt tohoto programu z hlediska
poctu ziskanych imigrantti je spiSe marginalni (1035 osob k 1. 5. 2008).

Piistup cizincd na Cesky trh prace by mél usnadnit pfipravovany projekt ,,zelenych
karet®, zapracovany do novely zdkona o zaméstnanosti. Jednd se o zavedeni nového
druhu povoleni k pobytu cizincti na izemi CR za iGelem zaméstnani. Zelena karta bude
mit ,,dudlni charakter, tzn. zahrnovat povoleni k zaméstnani i povoleni k pobytu. Jejim
smyslem je odstranéni administrativnich piekazek a dosavadniho ¢asové zdlouhavého
byrokratického piistupu ke vstupu cizincti na ¢esky trh prace. Personalni potieby zamést-
navateld, které nebude mozno uspokojit z domacich zdrojti pracovnich sil, by méli pruzné
»dokryvat™ prichdzejici cizinci. Tento program neni specialné urceny nedostatkovym
odbornikiim z fad terciarné vzdélanych. Zakon jiz prosel nutnym schvalovacim fizenim,
jeho plisobnost v oblasti ptichodu vysoce kvalifikovanych vSak nelze odhadnout.

5. Zaveér

Pro uspésny prechod na ekonomiku znalostniho typu je pro Evropskou unii (potazmo i pro
Ceskou republiku) rozhodujici lidsky kapital, nebot’ stupeii jeho vzdélanosti (disponi-
bilniho pracovniho potencialu) vyrazné ovliviiuje konkurenceschopnost kazdé ekonomiky.
Evropska komise v této souvislosti usiluje o vytvoieni globalniho evropského prostoru
pro védu a vyzkum, jednotného trhu s nabidkou precizni infrastruktury, kvalitni profesni
pfipravy a dalsich priorit, které si v této oblasti vytvofila. V budoucich letech bude sméro-
datné, jakou pozici v tomto prostoru Ceska republika zaujme a jaké cile a priority bude
preferovat.

Nabidkaa poptavka po vysoce kvalifikovanych odbornicich v jejich oborové a profesni
struktute probiha na pozadi stavu a vyvoje celkové vzdélanostni struktury obyvatelstva.
Charakteristickym rysem ve vzd&lanostni struktue Ceské republiky je vysoky podil osob
se sttednim vzdélanim (tzv. vy$si sekundarni vzdélani) a relativné nizky podil osob s absol-
vovanym terciarnim vzdélanim — podil terciarné vzdélanych osob ¢ini zhruba 13 % ekono-
micky aktivniho obyvatelstva. Vzhledem ke kapacitnim a finanénim omezenim a délce
vysokogkolského studia v CR probihaji zmény ve vzdélanostni struktuie ekonomicky
aktivni populace pomérn¢ pomalu. Intenzivni rozvoj vysokoskolského vzdélani je patrny
teprve od roku 2003 diky intenzivnéjsimu zavadéni bakalaiskych programi na ¢eskych
vysokych Skolach. Tiebaze se na vysoké Skoly hlasi stale vice uchazect a kazdoro¢né
roste pocet prijatych studentl v bakalafském i magisterském studiu, pozadavky trhu prace
nejsou naplnény a v nékterych oblastech se stava nedostatek odbornikii kriticky.

Cilem realizovaného Setfeni nebylo explicitné stanovit (kvantifikovat) potfebu
terciarné vzdélanych odbornikll na trhu (ani to na zaklad¢ pouzité metodiky zjistit nelze),
nicméné Ize tuto potfebu specifikovat ve vztahu k odvétvové, oborové a profesni strukture.
Analyzy realizované na podkladé mnohostrannych kvantitativnich i kvalitativnich Setfeni
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(monitoring inzerce tisku, webovych portalt, statistiky Gfadi prace, poznatky persondlnich
agentur a predstaviteld perspektivnich obortl) prokazuji zejména kriticky nedostatek
strojnich inzenyrt pro vyvoj, technologii a konstrukci a inZzenyrti softwarovych obord.

Potieba technickych inzenyri byla zjisténa téméf ve viech regionech CR a nedostatek
strojail se v pribéhu let dale prohluboval. Expanze poptavky po IT expertech vede
k soucasnému i vyhledovému ptesahu nad jejich nabidkou. V IT oboru jsou Zadani jak
uzci specialisté, tak databazovi vyvojari. Kriticka situace je predevsim v Praze v souvis-
losti s ptichodem nadnarodnich spolecnosti a rozvojem center zakaznickych sluzeb.

Terénni Setfeni prokazala existujici nesoulad mezi ¢eskym vzd€lavacim systémem
a pozadavky zaméstnavatelll. Vzdélavaci systém neni dostatené flexibilni. Vysoké skoly
se velmi obtizné adaptuji na soucasné potieby ekonomiky a nové technologie, diisledkem
toho je zna¢ny rozdil mezi tim, co se vyucuje na universitach, a mezi redlnymi pozadavky
praxe. Absolventim chybi podnikova znalost, soft skills dovednosti a aktivni jazykové
znalosti. Cesky trh prace postrada experty se schopnosti skloubit specifické technické
znalosti s celkovym systémovym feSenim, dale specialisty s odbornymi znalostmi
a schopnosti komunikace s uZivateli. Odbornici s technickym vzdé&lanim ¢asto nedisponuji
aktivnimi jazykovymi znalostmi, coZ s ohledem na zahrani¢ni kapital brzdi jejich profesni
uplatnéni. Obtizné se obsazuji Spickovi odbornici do manazerskych pozic se zvladnutim
kultury mezinarodniho prostiedi.

Nedostatek 1ékatti byl shledan predevsim ve vztahu ke konkrétnimu regionu nebo
k Iékaiské specializaci.

Situaci na trhu prace v poslednich tfech letech ovlivnily dynamické zmény
v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie, masivni piiliv zahrani¢nich
investic, dosavadni ekonomickd konjunktura, ndsledny vznik novych pracovnich
mist pfi historicky nejniz8§i mife nezaméstnanosti. Dusledkem téchto procest byl
narust volnych pracovnich mist (poptavky po pracovni sile) a redukce disponibilnich
vhodnych uchazect (nabidky pracovni sily). Tento trend je patrny v celém hospodaistvi,
ale v segmentu terciarn€ vzdélané pracovni sily, s ohledem na délku profesni ptipravy,
je obzvlasté kriticky. Setieni v roce 2008 prokazala, Ze nedostatek trhem Zadanych
odborniki se v uplynulych tfech letech nadale prohloubil.

Jak bylo v ¢lanku naznaceno, vysoce kvalifikovana pracovni sila je tizkoprofi-
lovym segmentem a predmétem mezinarodni konkurence. Z motivaénich iniciativ
¢lenskych stath Unie k ziskani zahrani¢nich odbornikii vyplyva, Ze oborova a profesni
struktura neuspokojené poptavky po tercidrné vzdélanych odbornicich je na trhu prace
v Ceské republice a v ostatnich &lenskych zemi v podstaté shodna'®. Cesti nedostatkovi
odbornici se tak soucasné stavaji migracné rizikovymi skupinami obyvatel.

Obecné lze tici, ze nabidkové programy pro ziskani té ¢i oné kategorie zahra-
ni¢nich pracovniki se fidi tim, co dand zemé prave potiebuje. Nékteré zemé realizuji
programy pro trvalé usidlovani zahrani¢nich experti v zemi, jiné vybiraji vzdélané
prist€hovalce podle aktualnich potfeb trhu prace.

10 K tomuto zavéru jsme dospéli i na zakladé monitoringu volnych pracovnich mist na webovych portalech EU-
RES i sitich mobility ERA-MORE (podrobné&ji viz Vavrec¢kova a kol., 2006).
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Naplnéni potieb terciarné vzd€lanych pracovnich sil na ceském trhu prace
vyzaduje pravidelny monitoring jejich poptavky na trhu prace. Pro ziskani poznatki
se osvéd¢ilo kombinovat kvantitativni metody (nap. statistiky UP, tidaje z webovych
portalli, dotaznikové Setfeni firem atd.) s fizenymi rozhovory personalnich expertil.
Soucasné je nezbytné pravidelné monitorovat doméaci zdroje pracovnich sil (absol-
venty kol ve vzd€lanostni struktute). Smyslem toho je sledovat reprodukci vysoce
kvalifikované pracovni sily s provazanosti na ¢esky trh prace i oéekavanou zamést-
nanost. Na zakladé této bilance by mély byt koncipovany politiky cilené¢ tizené
imigrace k ziskdni nedostatkovych odbornikii do zemé&. Pfitom nejde ani tak o to, ktery
motivacni systém je efektivnéjsi (trvald, ¢i doCasnd migrace), ale o vytvoreni kritérii
odpovidajicich zaméram Ceské republiky, ktera se mohou v priibdhu ¢asu ménit (viz
soucasna finan¢ni krize s dopadem na automobilovy primysl a pracovni mista). Jakou
ulohu sehraje v procesu ziskavani zahrani¢nich odborniki vladou pfipravovany projekt
»zelené karty®, je zatim velkou nezndmou.
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UNIVERSITY-EDUCATED SPECIALISTS, THE DEMAND FOR THEM
AND THEIR STANDING ON THE CZECH LABOUR MARKET

Abstract: The paper deals with one of the biggest problems currently faced by the Czech
labour market: namely, a shortage of labour with regard to specialists who have completed
tertiary education. The introduction stresses the importance of knowledge capital both
in contemporary society and in a knowledge-based economy. The need for university-
educated labour on the Czech labour market was ascertained from the results of a Ministry
of Labour and Social Affairs grant project entitied “Risk of a Brain Drain in the Czech
Republic”. The monitoring took place from the 2™ quarter of 2004 to the 2" quarter of
2008. The results are based on an analysis of quantitative data (classified advertisements
for job vacancies on web portals and in the media and statistics on vacancies provided by
labour offices) and repeated qualitative surveys (standardised interviews with recruitment
agency personnel). Based on these sources, a shortage of specialists with tertiary educa-
tion in the Czech Republic was identified in terms of sectoral and professional structure and
specialisation. The paper goes on to present university-educated workers as subjects of
international competition and the reader is briefly introduced to the approaches of different
countries to attracting specialists from abroad.

Keywords: educational capital, specialists with tertiary education, labour market, demand
for university-educated labour, development of demand for specialists, motivational immi-
gration programmes for the highly qualified
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