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Produkce masa v Bolívii dosáhla v poledních letech výrazného rùstu. Stále se však
nepodaøilo navázat stabilní kontakty na zahranièních trzích, které by se mohly stát
významným odbytištìm masných produktù, a to i pøes to, �e tato produkce splòuje vysoké
nároky na kvalitu, které jsou kladené jak zemìmi amerického kontinentu, tak i trhy
v zámoøí.

V souèasné dobì se Bolívie nachází na 47. místì z 206 státù, které se vìnují produkci
masa. Na celosvìtovém objemu jeho spotøeby se pøitom podílí 0,3 %. Produktivita dosahu-
je a� 210 kg na kus dobytka, co� je hodnota vyšší ne� celosvìtový prùmìr (200 kg na kus).1

V konkurenceschopnosti zaujímá Bolívie z 35 státù 28. místo.2

Velký potenciál sektoru by mohl být rychle zaèlenìn do prùmyslového okruhu a pøi-
nést jako dùsledek zvýšení prùmìrné hodnoty exportovaných tun masa. To by umo�nilo
konkurovat i ostatním velmocím v produkci masa v Latinské Americe, jakými jsou
Brazílie, Argentina a Uruguay.

Cílem tohoto èlánku je analyzovat situaci na trhu masa v Bolívii v letech 2000–2005
s dùrazem na zhodnocení potenciálu sektoru hovìzího masa, a to prostøednictvím:

� analýzy svìtové produkce a spotøeby hovìzího masa, která nám umo�ní identifikovat
situaci, ve které se Bolívie nachází a

� nastínìní hlavních rysù chování domácí nabídky masa a poptávky po nìm jak na
bolívijském trhu, tak v zahranièní.

Charakteristika svìtové produkce hovìzího masa

Svìtová produkce hovìzího masa je pomìrnì koncentrovaná. Hlavním producentem
jsou Spojené státy, které se na celkové nabídce podílí 20,8 %. Spolu se zemìmi na 2.–4.
místì Brazílií, Èínou a Argentinou – pøedstavujících dalších 27 %, uspokojuje tato
produkce témìø 50 % svìtové poptávky (viz tab. 1).

Z údajù Organizace pro vý�ivu a zemìdìlství (FAO) z roku 2003 vyplývá, �e 52 %
celosvìtové spotøeby pøedstavují rozvojové zemì (graf 1), co� je o 3 % více ne� pøedchozí
rok a o 13 % více oproti 90. letùm 20. století.

Spotøebu masa na hlavu nám dále pøibli�uje tabulka 2. Z ní je mo�né vyèíst, �e
Argentina a Uruguay (obì rozvojové zemì) vykazují nejvyšší spotøebu na hlavu (pøes 50 kg
za rok), dále pak následované Spojenými státy a Austrálií. Bolívie se nachází na 32. místì
s prùmìrnou spotøebou okolo 19,2 kg, co� je sice více ne� svìtový prùmìr, nicménì se
vyznaèuje negativní mírou rùstu (–0,3 %).
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Tabulka 1 Hlavní producenti hovìzího masa za rok 2003

È. Zemì Objem (v tunách) Podíl (v %)

1 Spojené státy 12 226 000 20,8

2 Brazílie 7 385 000 12,6

3 Èína 5 619 026 9,6

4 Argentina 2 800 000 4,8

5 Rusko 2 075 000 3,5

6 Australie 2 073 000 3,5

7 Francie 1 650 000 2,8

8 Indie 1 490 410 2,5

9 Mexiko 1 452 000 2,5

10 Nìmecko 1 320 000 2,2

…

47 Bolívie 165 000 0,3

Ostatní zemì 20 486 742 34,9

Celkem 58 742 178 100,0

Zdroj: Organizace pro vý�ivu a zemìdìlství (FAO)

Graf 1 Rozdìlení svìtové poptávky

Zdroj: Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (Americký institut pro spolupráci v oblasti zemìdìl-
ství), zalo�eno na datech FAO

Tabulka 2 Zemì s nejvyšší prùmìrnou spotøebou hovìzího masa na hlavu
v letech 1997–2001 (v kg)

È. Zemì Prùmìrná spotøeba % rùstu

1 Argentina 57,6 0,5

2 Uruguay 54,8 –1,4

3 USA 43,4 0,2

4 Australie 39,6 1,8

5 Paraguay 37,2 –3,5

6 Brazílie 34,7 0,1

7 Nový Zéland 34,1 –9,6

8 Kanada 33,6 –0,5

32 Bolívie 19,2 –0,3

Celkem 9,7 –0,7

Zdroj: Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (Americký institut pro spolupráci v ob-
lasti zemìdìlství), zalo�eno na datech FAO

85

Shirley Consuelo Banús Vidal Produkce masa v Bolívii v letech 2000–2005

Rozvojové

zemì

52%

Rozvinuté

zemì

48%

Rozvinuté zemì Rozvojové zemì



V celosvìtovém mìøítku dosahuje prùmìrná produktivita produkce 200 kg na kus
dobytka. Zemí s nejvyšší dosahovanou produktivitou je Rakousko s více ne� 300 kg; na
regionální úrovni je to pak Argentina, která pravidelnì dosahuje vyšší ne� celosvìtové
produktivity. V Bolívii dosahuje prùmìrná výnosnost 165 kg na kus dobytka, a to i pøes to,
�e zde existují provozy, které celosvìtový prùmìr pøekonávají.

Mezinárodní obchod s masem

Podle odhadù dosáhl za rok 2003 mezinárodní obchod s hovìzím masem 6 miliónù
tun, co� pøedstavuje 10 % celkové svìtové produkce masa a nárùst oproti pøedchozímu
roku ve výši 2 %. Dalšímu mo�nému rùstu obchodu bránilo zvyšování cen, výskyt prvního
pøípadu nemoci šílených krav (BSE) v Kanadì a uvalení obchodních omezení na dovoz ze
strany Japonska a Ruska, tedy na trhy s velkým podílem v mezinárodním obchodu.

Tabulka 3 Svìtové vývozy masa (v tisících tunách)

Typ masa 2000 2001 2002 2003 2004

Hovìzí maso 5 715 5 520 5 876 5 991 6 338

Drùbe� 7 328 7 648 7 870 7 871 8 104

Vepøové maso 3 271 3 442 4 061 4 079 4 122

Jehnìèí a kozí maso 768 809 683 700 723

Ostatní 245 245 283 289 289

Celkem 17 327 17 663 18 773 18 930 19,578

Zdroj: Zalo�eno na datech FAO (zahrnuje maso èerstvé, chlazené, mra�ené, zpracované a konzervované); mimo smì-
nu ve vnitøním trhu EU

V roce 2005 svìtová poptávka po mase vzrostla, a to zejména díky znovunabyté
dùvìøe spotøebitelù a opìtovného otevøení døíve uzavøených trhù. Díky konstantnímu rùstu
importù do asijských zemí (Èína, Filipíny, Korea) se zároveò daøí kompenzovat
zpomalování prodejù na severoamerický trh, které se pohybuje pøibli�nì na úrovni 20 %.

K zotavení importù na ruský trh pøispìlo zrušení obchodních pøeká�ek a poskytnutí
volného vstupu produktùm od certifikovaných výrobcù. Ve stejný okam�ik se zaèíná mìnit
i obchodní bilance EU, která z dùvodu poklesu vnitøních dodávek v kombinaci s rùstem cen
zaèíná importovat mnohem vìtší objemy, ne� tomu bylo døíve. Pokles vývozù z Kanady,
EU a Austrálie se projevil sní�ením podílu rozvinutých zemí na svìtových exportech o celé
3 % a poukázalo na omezené kapacity produkce masa. Rùst cen a posílení mìn mnoha
rozvinutých zemí v souèasné dobì omezuje jejich konkurenceschopnost.

Exporty pocházející z Latinské Ameriky jsou naopak podporovány znehodnocením
mìn a nízkou cenou produkce, co� se projevilo znovuo�ivením a nárùstem exportù
z regionu do zbytku svìta z 18 % v roce 2001 na 27 % v roce 2003.

Pomìrnì silná konkurence mezi vývozci masa se v praxi projevuje relativnì „divo-
kým“ vývojem cen, kolísáním mìnových kurzù, pomalým rùstem poptávky a pøeká�kami
v obchodì uvalenými na hlavních trzích, co� se v koneèném dùsledku projevuje tendencí
k rùstu cen masa na mezinárodním trhu.
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Obr. 2 Vývoj prùmìrných roèních cen hovìzího a drùbe�ího masa v letech
1990–2006 (v USD/tuna)

Zdroj: Zalo�eno na datech FAO

Z obr. 2, zobrazujícího historii vývoje cen jednotlivých druhù masa, je zjevný nárùst
cen drùbe�ího a hovìzího masa poèátkem roku 2005. Zatímco ceny drùbe�e poté zaèaly
v dùsledku výskytu ptaèí chøipky v hlavních spotøebitelských zemích a zavedení import-
ních embarg a následným pøebytkem nabídky nad poptávkou prudce klesat, cena hovìzího
masa se udr�ela na vysoké úrovni z dùvodù omezení vztahujících se jak na exporty ze
Severní (vhledem k výskytu BSE), tak Latinské Ameriky (z dùvodu slintavky a kulhavky).

Produkce masa v Bolívii

Zemìdìlský sektor má v socioekonomickém kontextu Bolívie velmi dùle�ité
postavení a spoleènì s ostatními aktivitami primárního sektoru napomohl k rozvoji
místního prùmyslového odvìtví. Oba tyto sektory se pak staly základem rozvoje celé
ekonomiky, proto�e vytváøejí primární zdroje, devizy, pracovní místa3 a rozdìlují pøíjmy
na venkovì. Právì na venkovì má dobytkáøský sektor (hlavnì produkce masa) výsadní
postavení. Vìnují se mu obyvatelé po celé zemi, a to bez ohledu na klimatické podmínky.

Produkce masa, stejnì jako ostatní aktivity dobytkáøského sektoru, vyu�ívá široký
sortiment technologií. Nìkdy je tato aktivita realizována na moderních farmách, kde je celá
produkce integrovaná a mechanizovaná, jindy jde o produkci zamìøenou výhradnì na
samozásobování. Zatímco v prvním pøípadì tato aktivita poèítá s vysokými investicemi a je
jedním ze zpùsobù tvorby kapitálu, pro menší farmáøe pøestavuje pøedevším nástroj
k udr�ení biologické a ekonomické rovnováhy jejich produkèních systémù.

Hlavními faktory, které mìly v posledních letech vliv na vývoj bolívijské ekonomiky
byly rùst bolívijské populace a migrace obyvatel do velkomìst. Projevily se zejména
v rostoucí úrovni poptávky a zmìnì spotøebních zvyklostí. Producenti potravin byli nuceni
své stávající kapacity a procesy pøizpùsobit tak, aby byli schopni rostoucí poptávku
uspokojit. Obdobné chovaní bylo patrné i u producentù masa.

Procesy urbanizace a koncentrace s sebou pøinesly zvýšené po�adavky na integraci
výrobních procesù, které by jinak nebyly schopny uspokojit poptávku po této základní
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surovinì. Nesporný je rovnì� i dopad tìchto populaèních zmìn na socioekonomickou
a technologickou diferenciaci produkèních systémù.

V prùbìhu 90. let bylo mo�no pozorovat rùst technologické základny u všech èinností
odehrávajících se kolem produkce masa, co� se samozøejmì odrazilo v produktivitì tohoto
sektoru a umo�nilo mu udr�et náklady produkce v nezmìnìné výši. Tato pøemìna byla
patrná hlavnì u velkých producentù s vìtší disponibilitou kapitálu, kteøí si mohli dovolit
financovat tyto velmi nároèné investice do technologie.4

Uvedené trendy mìly jako dùsledek vytvoøení kompletních produkèních øetìzcù
a velkých podnikù, které dokázaly zrušit ne�ádoucí zprostøedkování, které mù�eme
pozorovat u vìtšiny zemìdìlských sektorù, a tím zvýšit produktivitu celého národního
produkèního øetìzce oproti importùm.

Produkce masa však v uplynulých letech musela rovnì� èelit velkým problémùm,
které její konkurenceschopnost oslabily. Jejich efekty mù�eme rozdìlit na makroekono-
mické a mikroekonomické.

Co se týká makroekonomické úrovnì, jednalo se o zvýšení úrokových mìr, co� se
projevilo zdra�ením úvìrù slou�ících k financování investic a nákupù zdrojù. To
prohlubovalo špatnou finanèní situaci, ve které se masný výrobnì-zpracovatelský sektor
nachází hlavnì kvùli prodlevách ve splácení úvìrù. Na druhé stranì tyto problémy
ovlivnily rovnì� vývoj mìnového kurzu a tím také produkci masa zdra�ením nìkterých
dová�ených zdrojù.5

Co se mikroekonomické úrovnì týká, odrazily se výše zmínìné zmìny v koupì-
schopnosti a chovaní spotøebitelù, kteøí svoji poptávku zamìøili na produkty bohaté na
proteiny, ale s ni�ší cenou, jakým je napøíklad drùbe�í maso. Nové trendy v oblasti
stravování souèasnì také zvýhodnily pozici ménì tuèných druhù mas, jakými jsou drùbe�
a ryby, a trochu stranou nechaly spotøebu masa hovìzího.6

Charakteristiky regionu

Bolívie se rozkládá na 1 098 598 km2, z nich� 338 307 km2 (tj. pøibli�nì 30,81 %) jsou
louky a pastviny vhodné pro rozvoj dobytkáøské aktivity. Vìtšina tìchto dobytkáøsky
pøíznivých lokalit se nachází v oblastech u mìst La Paz, Cochabanba, Beni a Santa Cruz.
Tato mìsta tvoøí centra tradièních dobytkáøských regionù Bolivie a jsou známy také pod
oznaèením „vysoèina, údolí a ní�ina“.7

Na HDP se zemìdìlský a dobytkáøský sektor podílí 15 %; samotný dobytkáøský sektor
pak z této hodnoty tvoøí 2 %. Bolívie má pøibli�nì šest milionù kusù chovného dobytka. Ve
vìtšinì pøípadù je chov hovìzího dobytka realizován extenzivním zpùsobem (tab. 4) a je
nejdùle�itìjší aktivitou v Beni a ve východní èasti Santa Cruz, které dohromady tvoøí
76,6 % celostátního produkce (tab. 5). V tìchto regionech se rovnì� nacházejí nejvìtší
a nejlépe organizované dobytkáøské farmy v zemi.

Bolívie je vnitrozemský stát situovaný uprostøed jihoamerického regionu a díky této
strategické poloze sdílí hranice hned s pìti státy. Právì odtud plyne její potøeba obchodovat
své produkty se zahranièními partnery a tím dosáhnout ekonomického rozvoje.
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Tabulka 4 Srovnání systémù chovu a produkce na národní úrovni

Detail Podíl Charakteristika

Extenzivní 90 % chov na venkovì; krmení na pastvách

Polointenzivní 9 % chov na venkovì; krmení doplòky �ivoèišného pùvodu

Intenzivní 1 % chov v chovných zaøízeních; krmení doplòky �ivoèišného pùvodu

Zdroj: SENASAG „Národní zemìdìlsko-dobytkáøská veterinární slu�ba“

Tabulka 5 Odhadovaný poèet kusù hovìzího dobytka v Bolívii

Oblast Odhadovaný poèet kusù Struktura (v %)

Beni 2 645 901 44,3

Santa Cruz 1 934 175 32,3

Pando 75 075 1,2

Chuquisaca 385 152 6,4

Tarija 294 760 4,9

Cochabamba 330 000 5,5

La Paz 176 136 2,9

Oruro 30 580 0,5

Potosí 117 651 2,0

Celkem 5 971 430 100,0

Zdroj: SENASAG „Národní zemìdìlsko-dobytkáøská veterinární slu�ba“

I kdy� se produkci hovìzího masa
vìnuje témìø celá zemì, je stupeò
specializace v jednotlivých regionech
závislý na rùzných faktorech, jakými jsou
napøíklad tradièní zpùsob produkce,
dispozice pøírodními zdroji nebo klimatické
podmínky.

Obdobný vliv mìlo na sektor jeho
horizontální a vertikální propojení. Zejména
velké firmy a producenti byli donuceni
okruh svých aktivit rozšíøit o další – jednalo
se zejména o produkci krmiv –
prostøednictvím èeho� se sna�ili dosáhnout
vyšší kvality svých produktù a zajistit
pru�nost své nabídky vùèi cenovým a
mno�stevním zmìnám tìchto surovin.

Pomocí nìkolika programù, z nich� lze
jmenovat napøíklad PRONEFA (Program na
odstranìní slintavky a kulhavky) a PABCOS
(Dru�stva pod úøední kontrolou), se o rùst
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Zdroj: SENASAG „Národní zemìdìlsko-dobytkáøská vete-
rinární slu�ba“

Obr. 3 Poèet a poloha jatek v Bolívii



produktivity prostøednictvím zvýšení úrovnì veterinární slu�by sna�ila i SENASAG
(Národní zemìdìlsko-dobytkáøská veterinární slu�ba). V souèasné dobì je vynakládáno
velké úsilí na to, aby se bolívijskému dobytku podaøilo získat mezinárodní uznání. Pomoci
tomu mù�e i fakt, �e Bolívie doposud nezaznamenala �ádný pøípad nemoci šílených krav.

Historické tendence v produkci masa v Bolívii

Bolivijský dobytkáøský sektor se z historického hlediska vyvíjel v nìkolika vìtvích.
Nejvìtší význam mìly v�dy výroby zamìøené na produkci hovìzího, vepøového
a drùbe�ího masa. Na celkovém výstupu sektoru se tyto tøi skupiny podílí celkem z 90 %.8

Zbývajících 10 % pak zahrnuje mezi jinými i produkci masa pocházejícího z chovu
ovcí, koz nebo lam. Marginální význam tìchto druhù mas na spotøebì je dán tradicemi a
také cenou na trhu.

V období let 2000 a� 2005 celková produkce masa vzrostla z 418 959 na 472 064 tun.
Tento 13% nárùst s sebou pøináší nejen schopnost úplného pokrytí potøeb vnitøního trhu
(samozásobování), ale zároveò otevírá mo�nost proniknout s kvalitními produkty na
zahranièní trhy.9

Zatímco v roce 2000 se na struktuøe produkce masa v Bolívii podíleli dva zástupci
s více ne� 30 % (Obr. 4), jednalo se konkrétnì o hovìzí maso (37,6%) a drùbe�í maso
(32,7%), o pìt let pozdìji ji� dominantní pozici získalo s 39,3% výhradnì maso hovìzí,
zatímco drùbe�í maso pokleslo na 28,1%. Dùvodem bylo ji� výše zmiòované zvýšení
rizika výskytu ptaèí chøipky a zpøísnìná kontrolní opatøení, je� postihla produkèní proces
drùbe�ího masa.

Obr. 4 Podíl jednotlivých druhù masa v Bolívii v letech 2000 a 2005

2000 2005

Zdroj: Zalo�eno na datech SENASAG „Národní zemìdìlsko-dobytkáøské veterinární slu�by“

Vývoj spotøebitelského chování naznaèil, �e je hovìzí maso nejvýznamnìjším
produktem tohoto trhu a �e se od chování poptávky po tomto druhu masa a jeho ceny
odvozuje chování poptávky a ceny ostatních druhù mas.
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8 FEGASACRUZ (2004–2005): str. 70.

9 SENASAG „Národní zemìdìlsko-dobytkáøská veterinární slu�ba“.



Nástup pokroèilých technologií, které jsou vyu�ívány jak pøi intenzivním, tak
i extenzivním chovu dobytka, a s ním spojený rùst produktivity nebyl jediným dùvodem
rùstu nabídky hovìzího masa. K jejímu zvýšení pøispìl rovnì� vývoj v oblasti genetického
šlechtìní ras. V této oblasti bylo dosa�eno nejvìtšího úspìchu u rasy Nelore-braquiaria.

Obr. 5 Celková produkce hovìzího, drùbe�ího a vepøového masa v Bolívii
v letech 2000–2005

Zdroj: Zalo�eno na datech SENASAG „Národní zemìdìlsko-dobytkáøské veterinární slu�by“

Poptávka po hovìzím je stimulována zejména jeho oblibou. Je pova�ováno za
bezpochyby nej�ádanìjší druh masa, a to zejména díky flexibilitì mo�nosti pou�ití, kterou
nabízí. Øíká se, �e „umo�òuje uvaøit nekoneèné mno�ství rùzných pokrmù“. Na druhém
pólu, však stojí jeho cena, která je v souèasné dobì rozhodujícím faktorem bránícím
dalšímu rùstu poptávky po nìm.

Celkovì mù�eme øíci, �e tento subsektor pro�ívá proces reaktivace a konsolidace, a to
i navzdory tomu, �e produkce a konzumace hovìzího v celosvìtovém mìøítku stagnuje, co�
je dáno zejména zmìnou spotøebních návykù.

Nejvìtšího nárùstu nabídky dosáhla bìhem posledních 10 let produkce masa
drùbe�ího. Hlavními faktory, které k tak razantnímu rùstu pomohly, byly zejména krátká
perioda potøebná k nabytí po�adované hmoty (objemu), vyu�ití døíve neu�ívaných
infrastruktur a vytvoøení velkých produkèních center. Jak jsme však ji� výše uvedli,
zaèátkem roku 2005 podlehla tato produkce panice z ptaèí chøipky a zájem o koupi tohoto
druhu masa poklesl. Nutno však poznamenat, �e lidé na kuøecí maso nezanevøeli. Jeho
postavení se s postupem èasu zlepšuje a pomalu se tak stává stále dùle�itìjší souèástí
rodinného spotøebního koše.

Produkce vepøového masa v období let 2000–2005 konstantnì rostla. Meziroèní
nárùst o necelých 6 % vedl k tomu, �e se jej v roce 2005 vyprodukovalo témìø o 24,3 tisíc
tun více ne� v roce 2000. Rùst byl umo�nìn zvýšením produktivity v produkci,
intenzivnìjším vyu�itím infrastruktury a vytvoøením velkých produkèních firem, co�
napomohlo ke zvýšení úspor z rozsahu a sní�ení investièních nákladù a poptávky po
úvìrech. K tomu navíc mù�eme pøièíst ni�ší produkèní náklady a optimalizaci produkce.

Spotøební návyky populace však na tento druh masa kladou mimoøádnì velké
po�adavky. Bez ohledu na to, �e se jedná o jeden z nejchutnìjších druhù masa a �e je
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základem velkého mno�ství bolivijských pokrmù, mno�ství tuku, který tento druh masa
obsahuje, vytvoøilo špatný názor, co� vedlo k poklesu jeho oblíbenosti zejména ve
mìstech.

Dalšími subsektory, které sice nemají velký podíl na spotøebì populace, nicménì se
znaènou mìrou podílejí na samozásobování producentù s nízkými pøíjmy, jsou produkce
masa ovèího, kozího a lamího. Jejich vývoj byl ovlivnìn pøevá�nì nízkou produktivitou
výroby, která je realizována ve vìtšinì pøípadù extenzivním zpùsobem v suchých nebo
skoro suchých regionech. Poptávka po tìchto druzích masa je velmi specifická a její
rozšíøení pøestavuje znaèný problém. Nabídka uvedených produktù rostla v období
2000–2005 jen minimálnì (z 41 973 na 47 265 tun).

Charakteristiky produkce masa v Bolívii

Chov hovìzího dobytka se realizuje prostøednictvím rùzných produkèních systémù,
které jsou spojené s technologií a pøizpùsobením danému pøírodnímu prostøedí. K tomu
musíme pøidat rùznorodost poèasí, vegetace a výše zmiòovanou disponibilitu krmiv, a� ji�
produkovaných na bolivijském území, nebo importovaných.

Pou�ití technologií je také ve znaèné míøe spojeno s vertikální a horizontální integrací,
co� koneckoncù významnì ovlivòuje produktivitu a rentabilitu produkce. To zajiš�uje její
pøe�ití na národním a mezinárodním trhu.

Produkèní systémy

V Bolívii existuje velký poèet produkèních systémù, které se od sebe liší mírou pou�ité
technologie, mírou vertikální a horizontální integrace a to podle toho, na které trhy se zamìøují.
Rozlišujeme tøi typy trhù: technizovaný, z èásti technizovaný a trh samozásobování.

Zatímco první dva mají pro ka�dý druh dobytka jasnì definovanou geografickou
distribuci, tøetí se realizuje na celém národním území. Toto rozdìlení je ovlivnìno
mentalitou producentù a investièními mo�nostmi.10

Industrializace zpracování masa

Na zaèátku si musíme pøipomenout, �e k industrializaci zpracování masa došlo díky
úmyslu ho uchovávat. Tato poèáteèní hnací síla vedla k vytvoøení potravináøského
prùmyslu velkých rozmìrù.11 Ten se v poslední dobì v Bolívii rozšíøil velmi relevantním
zpùsobem, zkvalitnil a zaèal produkovat nové a èím dál slo�itìjší výrobky.

Spotøeba masa a masných produktù

Maso a masné produkty (vèetnì vnitøností) jsou velmi dùle�itou souèástí bolivijských
jídel a tradièní �ivotosprávy. Obsah proteinù, které jsou v masu a jeho produktech
obsa�eny, stejnì jako ve vejci nebo mléku, mohou být jen tì�ko nahrazeny jinými produkty
zemìdìlského pùvodu.

Spotøeba masa se realizuje dvìma zpùsoby. První, dominantní, pøedstavuje spotøeba
èerstvého masa, druhým je pak spotøeba industrializovaných produktù (pøedevším jde
o uzeniny a náøez), které si nicménì v individuální spotøebì postupnì nacházejí stále více místa.
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10 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE BOLIVIA (2006): Noticias en los mercados de la

carne, str. 5, 6.
11 Ibidem, str. 5, 7.



Charakter spotøeby masných produktù

Na následujícím grafu mù�eme pozorovat, jak se jednotlivé druhy masa podílely na
spotøebì prùmìrného jedince. Výsledek jasnì potvrzuje oblíbenost hovìzího masa se
spotøebou dosahující 19,82 kg na osobu. S pomìrnì znaèným odstupem pak následují maso
drùbe�í a vepøové. Podíl ostatních druhù je vylo�enì sporadický s rostoucí spotøebou jen ke
konci roku v období svátkù.

Obr. 6 Spotøeba masa na hlavu v Bolívii v období 2000–2005

Zdroj: Zalo�eno na datech SENASAG, „Národní zemìdìlsko-dobytkáøské veterinární slu�by“

Pøímou spotøebu masa mù�eme rozlišit na tøi trhy: venkov, malá a velká mìsta. Toto
rozdìlení je zalo�eno na zpùsobu pou�ití masa a na zpùsobu obchodování s ním, tj. míst
prodeje a poètu zprostøedkovatelù. Dalším neménì dùle�itým faktorem ovlivòujícím toto
rozdìlení je rovnì� druh masa, který se na daném trhu obchoduje.

Toto rozdìlení a rozdíly z nìho vyplývající si pøehlednì uvedeme v následující tabulce.

Venkov

– nízká koupìschopnost populace => spotøeba hovìzího masa minimální
(poptávka sporadická, pøi nadbytku produkce, v pøípadì zvláštních
událostí)

– pøeva�uje spotøeba masa vepøového a drùbe�ího
– intenzívní vyu�ití systému samozásobování
– problémy s mo�ností pøepravy a uskladnìní masa

Malá a støední
mìsta

– pøevládá spotøeba hovìzího masa
– zásobovaní umo�nìno existencí firem, které se tomuto oboru vìnují

a které disponují potøebnou technologií (i menší jatka disponují
systémem chlazení) a pøepravními prostøedky (supermarkety, øeznictví)

– poptávka po drùbe�ím mase neustále roste, spotøeba vepøového je
minimální

Velká mìsta

– soustøeïují 62 % obyvatelstva
– vysoká spotøeba hovìzího a drùbe�ího masa
– široké vyu�ití technologií
– spotøeba je pøímo ovlivnìna velikostí pøíjmu populace, jejími tradicemi

a �ivotní úrovní
– distribuce prostøednictvím øeznictví, supermarketù a veøejných tr�iš�
– podíl ostatních druhù masa minimální
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Ceny

Ceny jateèního hovìzího dobytka jsou urèovány na základì interakce nabídky
a poptávky. Dalšími faktory, které tuto cenu ovlivòují, jsou ceny výrobních faktorù (napø.
krmiva) a pøirá�ka k cenì, kterou urèují zprostøedkovatelé. Bìhem posledních let, kdy
došlo k otevøení se mezinárodnímu trhu, lze rovnì� pozorovat nemalý vliv mezinárodních
cen.

Obr. 7 Cena masa v Bolívii v období 2000–2005 (v USD/kg)

Zdroj: Zalo�eno na datech SENASAG „Národní zemìdìlsko-dobytkáøské veterinární slu�by“

Rùstový trend cen bìhem posledních let, jak ukazuje Obr. 7, je ve své podstatì
dùsledkem vyšších produkèních nákladù, které jsou ovlivnìny rùstem cen výrobních
faktorù, zejména krmiva. Dalším èinitelem, který bychom nemìli opominout, je rùst
úrokových mìr u úvìrù, které jsou k financovaní tohoto sektoru pou�ívány.

V oblasti tvorby cen bychom rovnì� mìli zvá�it vliv dalších faktorù. Patøí mezi nì
utváøení ekonomických agregátù v procesu komercializace prodeje dobytka a tvorba
obchodních cest, které v závìru výraznì urèují to, zda bude cena ni�ší, èi vyšší.
V posledních letech mìla tato ekonomická mar�e tendenci klesat, a to z dùvodu vertikální
integrace statkáøù, stejnì jako z dùvodu tlaku vytváøeného pøílivem levnìjších
zahranièních produktù.

Zahranièní obchod

V poslední dekádì se obchod s jateèním hovìzím dobytkem co do mno�ství
a struktury hodnì zmìnil. Tyto zmìny jsou dùsledkem rùzných faktorù, které ovlivnily
situaci a cenu jak uvnitø, tak i na zahranièních trzích.

Hlavní podíl poptávky po mase je soustøedìn v regionech Santa Cruz, La Paz
a Cochabamba, nabídka pak zejména ve dvou regionech, jimi� jsou Santa Cruz a Beni. Obì
tyto oblasti disponují dostateèným potenciálem k uspokojení nejen domácí poptávky, ale
rovnì� zájmu ze zahranièí.
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Importy

Jak dovoz jateèního hovìzího dobytka, tak i hovìzího masa a masných produktù
slou�ících k uspokojení domácí poptávky se dr�í stabilnì na nízké úrovni. Z regionù, které
mìly v oblasti importu masa do Bolívie nìjaký význam, mù�eme jmenovat brazilské státy
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais (hlavní vývozce rasy Cebú na svìtì) a Sao
Paulo. Tyto státy jsou nejbohatšími a nejvíce industrializovanými regiony chovu dobytka
v Brazílii a spolupráce s nimi, umo�nìná spoleènou hranicí, pøinesla zajímavé poznatky
a cenné zkušenosti, které obohatily právì bolivijské regiony Santa Cruz a Beni o nové
druhy dobytka (napø. Nelore).12

Tabulka 6 Zemì pùvodu masa dová�eného do Bolívie

Rok Pùvod Mno�ství (v kg)

1998

Argentina 200 087

Chile 1 310

USA 2 492

1999

Argentina 252 749

USA 621

Itálie 153

2000

Argentina 758 412

Paraguay 4 200

USA 6 519

2001
Argentina 142 273

Chile 36 906

2002
USA 2 286

Chile 42 591

Zdroj: Andrés Jiménez: Obchodní øeditel MACA (Ministerstvo pro venkov a zemìdìlství Bolívie)

Tato výjimeèná rasa se velmi rychle usadila v tropických oblastech a stala se velmi
dùle�itou souèástí bolivijské ekonomiky. V souèasnosti se z dùvodu stále rostoucí
poptávky ve vyspìlých státech jeví jako velmi zajímavá ekonomická pøíle�itost chov tzv.
„zeleného býèka“.13

Dalším státem, se kterým Bolívie významnìji spolupracuje je Paraguay, a to zejména
v oblasti aktivit zamìøených na vývoj nových technologií k zefektivnìní produkce masa.

Exporty

Chov hovìzího dobytka je v Bolívii zamìøen zejména na zásobovaní domácího trhu.
Na pøelomu 20. a 21. století existovala jen jedna soukromá továrna na zpracování masa,
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12 BRUNO SAAVEDRA, Fernando (2005): str. 33.

13 „Bio“, nebo také „ekologické“ maso vyrábìné biotechnologií (bez chemických pøísad) a které navíc pochází z rasy
šlechtìné v oblastech a podmínkách certifikovaných jako „bio“.



která pravidelnì exportovala do Peru speciální zásilky masa pou�ívaného k výrobì
hamburgerù nadnárodní firmy McDonalds.14

Tab. 7 Exporty masa z Bolívie

Rok Cílová zemì Mno�ství

1998
Brazílie 12 396

Peru 423 804

1999 Peru 185 000

2000 Peru 152 000

2001 Peru 396 000

2002 Peru 266 269

2003 Peru 161 732

2004 Peru 587 693

Zdroj: Andrés Jiménez: Obchodní øeditel MACA (Ministerstvo pro venkov a zemìdìlství Bolívie)

Zástupci soukromého sektoru masného prùmyslu po�ádali Meziamerický institut pro
spolupráci v oblasti zemìdìlství (Instituto Interamericano de Cooperación para la
Agricultura) o technickou pomoc pøi zpracování Strategie pro vstup bolívijského hovìzího
masa na zahranièní trhy.15 V souvislosti s ní byly na základì rùzných kritérií (importy,
obchodní a zdravotní podmínky, obchodní pøíle�itosti) identifikovány cílové trhy. Jsou
jimi Peru, Brazílie a Ekvádor v krátkém horizontu, Mexiko, Chile, Venezuela a Kolumbie
ve støedním èasovém horizontu a v dlouhodobém èasovém horizontu EU, USA, Hong
Kong, Bahamy a Kostarika.

Závìr

Souèasný vývoj na svìtových trzích s masem vytváøí dobré podmínky pro vstup
zemím, jako je Bolívie. Jedním z faktorù je neustálý nárùst cen hovìzího dobytka, který
patrnì bude pokraèovat i nadále. To vše staví Bolívii do pozice cenovì konkurenceschopné
zemì disponující komparativní výhodou,16 a to i pøes ni�ší úroveò produktivity.

Analýza produkce masa v Bolívii v letech 2000–2005 ukázala, �e pro domácí trh je
nejvýznamnìjším druhem právì maso hovìzí, a poukázala na dùle�itost tohoto odvìtví pro
národní hospodáøství. Nabídka všech významných druhù masa (hovìzí nevyjímaje)
v posledních letech významnì vzrostla. Z produkèního potenciálu však nebude mo�né
èerpat, dokud nedojde ke zvýšení produktivity a konkurenceschopnosti chovu stád,17 ke
sní�ení produkèních nákladù, k zlepšení kvality krmiv a ke zvýšení vyu�ívání technologií.
Teprve pak bude moci uspokojit po�adavky nejen vnitøního trhu, ale i tìch zahranièních.
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14 Rozhovor s Lic. Marcelo Suárez, Obchodním øeditelem FRIDOSA, 2006.

15 INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (2004): Estrategia

Boliviana para Acceder a Mercados Internacionales de Carne Bovina , str. 73.
16 Mezi komparativními výhody bolivijského dobytkáøství mù�eme zahrnout zejména nízké produkèní náklady (ni�ší

ne� v Brazílii, Argentinì a rozhodnì ni�ší ne� ve Austrálii a Spojených státech amerických, které jsou nejvìtším
svìtovým exportérem). K tomu mù�eme pøidat dostatek pùdy vhodný pro chov dobytka, kterým naopak
nedisponují sousední státy.

17 Stáda hovìzího dobytka (býkù, krav, ovcí atd.)



Bolívijský dobytkáøsko-zemìdìlský sektor vykazuje v oblasti konkurenceschopnosti
jasnou zaostalost – nemá vhodné podmínky k tomu, aby mohl úspìšnì èelit mezinárodní
konkurenci v dùsledku strukturálních, logistických, legislativních, technických
a produkèních nedostatkù.18

Bolívie v plné míøe nevyu�ívá ani zahranièních obchodních vztahù, ani uzavøených
mezinárodních smluv. Jednou z dalších mo�ností zvýšení vyu�ití jejího obrovského
potenciálu je tak i zlepšení informovanosti populace o tom, jak lépe tyto smlouvy vyu�ívat,
popøípadì je upravit tak, aby došlo k jejich vyššímu vyu�ití, co� by umo�nilo prodej
nadprodukce na zahranièních trzích a prevenci poklesu ceny na trhu národním.

Jedním z mo�ných øešení efektivního vstupu na zahranièní trhy, je� byly definovány
v rámci Strategie pro vstup bolívijského hovìzího masa na zahranièní trhy, by mohlo být,
díky podobným charakteristikám regionù (Santa Cruz, Beni) a obdobné úrovni
technického rozvoje, vytvoøení exportního konsorcia, které by plnilo rùznorodé funkce.19

K úspìšné realizaci takového projektu je však nezbytná podpora ze strany tripartity: státu,
podnikatelského sektoru a zamìstnancù.
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Bolivian Meat Market between 2000 and 2005

Abstract

Cattle-breeding is one of the most important economical sectors in Bolivia. Its total contribution to Boliv-
ian GDP is 2%. In spite of that, so far, it has not been able to establish stable trade relations with foreign
markets.

The analysis of supply and demand of meat during the period 2000–2005 in the Bolivian market has shown
that this sector has big perspectives of growth especially due to observance of the veterinary standards. In-
crease of exports of meat during the upcoming years might lead to a substantial increase of income to the
Bolivian economy.

Among the competitive advantages of the Bolivian cattle-breeding belong: lower production costs com-
pared to those in Brazil or Argentina, and above all those of Australia and United States – the biggest ex-
porters of meat in the world. It’s fundamental to add that Bolivia dispose of enormous amount of areas that
is suitable to cattle breeding. Moreover, its price is much lower then in any other region country.

Keywords: Consumption of meat; Economic analysis; International trade; Bolivia.
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