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Produkce masa v Bolivii v letech 2000-2005

Shirley Consuelo Baniis Vidal

Produkce masa v Bolivii doséhla v polednich letech vyrazného ristu. Stale se vSak
nepodafilo navazat stabilni kontakty na zahrani¢nich trzich, které by se mohly stat
vyznamnym odbytistém masnych produktd, a to i pies to, ze tato produkce spliiuje vysoké
naroky na kvalitu, které jsou kladené jak zemémi amerického kontinentu, tak i trhy
v Zdmofi.

V soucasné dobé se Bolivie nachazi na 47. misté€ z 206 statl, které se vénuji produkci
masa. Na celosvétovém objemu jeho spotieby se pritom podili 0,3 %. Produktivita dosahu-
je az 210 kg na kus dobytka, coZ je hodnota vy3§i nez celosvétovy primér (200 kg na kus).'
V konkurenceschopnosti zaujiméa Bolivie z 35 statti 28. misto.”

Velky potencial sektoru by mohl byt rychle zaclenén do primyslového okruhu a pfi-
nést jako dusledek zvySeni prumérné hodnoty exportovanych tun masa. To by umoznilo
konkurovat i1 ostatnim velmocim v produkci masa v Latinské Americe, jakymi jsou
Brazilie, Argentina a Uruguay.

Cilem tohoto clanku je analyzovat situaci na trhu masa v Bolivii v letech 2000-2005
s diirazem na zhodnoceni potencialu sektoru hovéziho masa, a to prostfednictvim:

® analyzy svétové produkce a spotieby hovéziho masa, kterda nam umozni identifikovat
situaci, ve které se Bolivie nachazi a

® nastinéni hlavnich rysti chovani domdaci nabidky masa a poptavky po ném jak na
bolivijském trhu, tak v zahrani¢ni.

Charakteristika svétové produkce hovéziho masa

Svétova produkce hovéziho masa je pomémé koncentrovana. Hlavnim producentem
jsou Spojené staty, které se na celkové nabidce podili 20,8 %. Spolu se zemémi na 2.—4.
misté Brazilii, Cinou a Argentinou — pfedstavujicich dalsich 27 %, uspokojuje tato
produkce témet 50 % sveétové poptavky (viz tab. 1).

Z daji Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) z roku 2003 vyplyva, ze 52 %
celosvétové spotieby piedstavuji rozvojoveé zemé (graf 1), coz je o 3 % vice nez predchozi
rok a 0 13 % vice oproti 90. letim 20. stoleti.

Spotfebu masa na hlavu nam dale pfiblizuje tabulka 2. Z ni je mozné vycist, ze
Argentina a Uruguay (ob€ rozvojové zeme) vykazuji nejvyssi spotiebu na hlavu (pres 50 kg
za rok), dale pak nasledované Spojenymi staty a Australii. Bolivie se nachdzi na 32. misté
s prumérnou spotiebou okolo 19,2 kg, coz je sice vice nez svétovy prumer, nicmén¢ se
vyznacuje negativni mirou ristu (0,3 %).

*  Shirley Consuelo Bants Vidal, doktorandka; Fakulta mezinarodnich vztah Vysoké skoly ekonomické v Praze.
1 BRUNO SAAVEDRA, Fernando (2005): Tranqueras Abiertas, str. 37.
2 BRUNO SAAVEDRA, Fernando (2005): Tranqueras Abiertas, str. 25.
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Tabulka 1 Hlavni producenti hovéziho masa za rok 2003

C. Zemé Objem (v tunach) | Podil (v %)
1 | Spojené staty 12 226 000 20,8
2 | Brazilie 7 385 000 12,6
3 | Cina 5619026 9,6
4 | Argentina 2 800 000 4,8
5 | Rusko 2 075 000 3,5
6 | Australie 2 073 000 3,5
7 | Francie 1 650 000 2,8
8 | Indie 1490410 2,5
9 | Mexiko 1452 000 2,5
10 | Némecko 1320 000 2,2
47 | Bolivie 165 000 0,3
Ostatni zemé 20 486 742 34,9
Celkem 58742178 100,0

Zdroj: Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAO)

Graf 1 Rozdéleni svétové poptavky

Rozvojové
zemé
52%

Rozvinuté
zemé
48%

1 ANSAN N .
iy
NSNS

[ Rozvinuté zemé

Rozvojové zemé |

Zdroj: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (Americky institut pro spolupraci v oblasti zemédél-

stvi), zaloZeno na datech FAO

Tabulka 2 Zemé s nejvyssi prumérnou spoti‘ebou hovéziho masa na hlavu
v letech 1997-2001 (v kg)

C. Zemé Primérna spotieba| % ristu
1 Argentina 57,6 0,5
2 Uruguay 54,8 -1,4
3 USA 434 0,2
4 Australie 39,6 1,8
5 Paraguay 37,2 -3,5
6 Brazilie 34,7 0,1
7 Novy Zéland 34,1 -9,6
8 Kanada 33,6 -0,5

32 Bolivie 19,2 -0,3

Celkem 9,7 -0,7

Zdroj: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (Americky institut pro spolupraci v ob-
lasti zemédélstvi), zalozeno na datech FAO
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V celosvétovém méfitku dosahuje priméma produktivita produkce 200 kg na kus
dobytka. Zemi s nejvyssi dosahovanou produktivitou je Rakousko s vice nez 300 kg; na
regionalni Grovni je to pak Argentina, ktera pravidelné dosahuje vyssi nez celosvétové
produktivity. V Bolivii dosahuje primérna vynosnost 165 kg na kus dobytka, a to i pies to,
ze zde existuji provozy, které celosveétovy primeér piekonavaji.

Mezinarodni obchod s masem

Podle odhadti dosahl za rok 2003 mezinarodni obchod s hovézim masem 6 miliont
tun, coz predstavuje 10 % celkové svétové produkce masa a nariist oproti predchozimu
roku ve vysi 2 %. DalSimu moznému riistu obchodu brénilo zvySovani cen, vyskyt prvniho
pfipadu nemoci Silenych krav (BSE) v Kanad¢ a uvaleni obchodnich omezeni na dovoz ze
strany Japonska a Ruska, tedy na trhy s velkym podilem v mezinarodnim obchodu.

Tabulka 3 Svétové vyvozy masa (v tisicich tunach)

Typ masa 2000 2001 2002 2003 2004
Hovézi maso 5715 5520 5876 5991 6 338
Dribez 7 328 7 648 7 870 7871 8104
Vepiové maso 3271 3442 4061 4079 4122
Jehnéci a kozi maso 768 809 683 700 723
Ostatni 245 245 283 289 289
Celkem 17327 | 17663 | 18773 | 18930 | 19,578

Zdroj: Zalozeno na datech FAO (zahrnuje maso erstvé, chlazené, mrazené, zpracované a konzervované); mimo sme-
nu ve vnitinim trhu EU

V roce 2005 svétova poptavka po mase vzrostla, a to zejména diky znovunabyté
diavére spotiebitell a opétovného otevieni diive uzavienych trhti. Diky konstantnimu rtstu
importd do asijskych zemi (Cina, Filipiny, Korea) se zaroven daii kompenzovat
zpomalovani prodeji na severoamericky trh, které se pohybuje ptiblizn¢ na tirovni 20 %.

K zotaveni importti na rusky trh pfispélo zruseni obchodnich piekazek a poskytnuti
volného vstupu produktiim od certifikovanych vyrobct. Ve stejny okamzik se zacind ménit
i obchodni bilance EU, ktera z diivodu poklesu vnitinich dodavek v kombinaci s riistem cen
zacind importovat mnohem vétsi objemy, nez tomu bylo diive. Pokles vyvozii z Kanady,
EU a Australie se projevil snizenim podilu rozvinutych zemi na svétovych exportech o celé
3 % a poukazalo na omezené kapacity produkce masa. Rilist cen a posileni mén mnoha
rozvinutych zemi v soucasné dobé omezuje jejich konkurenceschopnost.

Exporty pochazejici z Latinské Ameriky jsou naopak podporovany znehodnocenim
mén a nizkou cenou produkce, coz se projevilo znovuozivenim a nartstem exporti
z regionu do zbytku svéta z 18 % v roce 2001 na 27 % v roce 2003.

Pomérné silna konkurence mezi vyvozci masa se v praxi projevuje relativné ,,divo-
kym* vyvojem cen, kolisdnim ménovych kurzl, pomalym ristem poptavky a prekdzkami
v obchodé¢ uvalenymi na hlavnich trzich, coz se v kone¢ném dusledku projevuje tendenci
k ristu cen masa na mezinarodnim trhu.
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Obr. 2 Vyvoj pramérnych ro¢nich cen hovéziho a driibeziho masa v letech
1990-2006 (v USD/tuna)

= = = :Dribezi maso Hovézi maso

Zdroj: Zalozeno na datech FAO

Z obr. 2, zobrazujiciho historii vyvoje cen jednotlivych druhti masa, je zjevny nartst
cen driibeziho a hovéziho masa poc¢atkem roku 2005. Zatimco ceny dribeze poté zacaly
v disledku vyskytu ptaci chiipky v hlavnich spotiebitelskych zemich a zavedeni import-
nich embarg a naslednym piebytkem nabidky nad poptavkou prudce klesat, cena hovéziho
masa se udrzela na vysoké turovni z divodii omezeni vztahujicich se jak na exporty ze
Severni (vhledem k vyskytu BSE), tak Latinské Ameriky (z divodu slintavky a kulhavky).

Produkce masa v Bolivii

Zemédelsky sektor ma v socioekonomickém kontextu Bolivie velmi dulezité
postaveni a spolecné s ostatnimi aktivitami primarniho sektoru napomohl k rozvoji
mistniho pramyslového odvétvi. Oba tyto sektory se pak staly zakladem rozvoje celé
ekonomiky, protoze vytvéfeji primarni zdroje, devizy, pracovni mista® a rozd&luji prijmy
na venkové. Pravé na venkové ma dobytkatsky sektor (hlavné produkce masa) vysadni
postaveni. Vénuji se mu obyvatelé po celé zemi, a to bez ohledu na klimatické podminky.

Produkce masa, stejn¢ jako ostatni aktivity dobytkarského sektoru, vyuziva Siroky
sortiment technologii. N€kdy je tato aktivita realizovana na modernich farmach, kde je cela
produkce integrovana a mechanizovand, jindy jde o produkci zaméfenou vyhradné na
samozasobovani. Zatimco v prvnim ptipad¢ tato aktivita pocita s vysokymi investicemi a je
jednim ze zplsobid tvorby kapitalu, pro mensi farmare pfestavuje predevSim ndstroj
k udrzeni biologické a ekonomické rovnovahy jejich produkénich systémiui.

Hlavnimi faktory, které mély v poslednich letech vliv na vyvoj bolivijské ekonomiky
byly rust bolivijské populace a migrace obyvatel do velkomést. Projevily se zejména
v rostouci trovni poptavky a zméngé spotiebnich zvyklosti. Producenti potravin byli nuceni
své stavajici kapacity a procesy ptizpusobit tak, aby byli schopni rostouci poptavku
uspokojit. Obdobné chovani bylo patrné i u producentl masa.

Procesy urbanizace a koncentrace s sebou pfinesly zvySené pozadavky na integraci
vyrobnich procest, které by jinak nebyly schopny uspokojit poptavku po této zakladni

3 Nanarodni Grovni vytvafi pfiblizné 60 tisic piimych a 300 tisic neptimych pracovnich mist.
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suroving. Nesporny je rovnéz i dopad téchto populacnich zmén na socioekonomickou
a technologickou diferenciaci produkcnich systému.

V pribéhu 90. let bylo mozno pozorovat rist technologické zakladny u vSech ¢innosti
odehravajicich se kolem produkce masa, coz se samoziejmeé odrazilo v produktivité tohoto
sektoru a umoznilo mu udrZet naklady produkce v nezménéné vysi. Tato pfeména byla
patrnd hlavné u velkych producentl s vétsi disponibilitou kapitalu, ktefi si mohli dovolit
financovat tyto velmi naro¢né investice do technologie.*

Uvedené trendy mély jako disledek vytvoreni kompletnich produkénich fetézct
a velkych podnikd, které dokazaly zruSit nezddouci zprostfedkovéani, které mizeme
pozorovat u vétsiny zemédéelskych sektorl, a tim zvysit produktivitu celého narodniho
produkéniho fetézce oproti importim.

Produkce masa vsak v uplynulych letech musela rovnéz celit velkym problémutim,
které jeji konkurenceschopnost oslabily. Jejich efekty mizeme rozdélit na makroekono-
mické a mikroekonomické.

Co se tykd makroekonomické Girovng, jednalo se o zvySeni Grokovych mér, coz se
projevilo zdrazenim tuvért slouzicich k financovani investic a nakupti zdroji. To
prohlubovalo $patnou finanéni situaci, ve které se masny vyrobné-zpracovatelsky sektor
nachazi hlavné kvili prodlevach ve splaceni uvérti. Na druhé strané tyto problémy
ovlivnily rovnéz vyvoj mé€nového kurzu a tim také produkci masa zdrazenim nékterych
dovéazenych zdrojt.’

Co se mikroekonomické urovné tyka, odrazily se vySe zminéné¢ zmény v koupée-
schopnosti a chovani spotiebiteld, ktefi svoji poptavku zaméfili na produkty bohaté na
proteiny, ale s nizs$i cenou, jakym je napfiklad dribezi maso. Nové trendy v oblasti
stravovani soucasné také zvyhodnily pozici mén¢ tuénych druhd mas, jakymi jsou dribez
a ryby, a trochu stranou nechaly spotiebu masa hovéziho.°

Charakteristiky regionu

Bolivie se rozklada na 1 098 598 km?, z nichz 338 307 km? (tj. piiblizné 30,81 %) jsou
louky a pastviny vhodné pro rozvoj dobytkaiské aktivity. VétSina téchto dobytkaisky
ptiznivych lokalit se nachazi v oblastech u mést La Paz, Cochabanba, Beni a Santa Cruz.
Tato meésta tvoii centra tradicnich dobytkatskych regiont Bolivie a jsou znamy také pod
oznacenim ,,vysocina, udoli a nizina®.”

Na HDP se zeméd¢lsky a dobytkarsky sektor podili 15 %; samotny dobytkarsky sektor
pak z této hodnoty tvoii 2 %. Bolivie ma piiblizné Sest milionti kust chovného dobytka. Ve
veétsing piipadi je chov hovéziho dobytka realizovan extenzivnim zplisobem (tab. 4) a je
76,6 % celostatniho produkce (tab. 5). V téchto regionech se rovnéz nachazeji nejvetsi
a nejlépe organizované dobytkarské farmy v zemi.

Bolivie je vnitrozemsky stat situovany uprostred jithoamerického regionu a diky této
strategické poloze sdili hranice hned s péti staty. Pravé odtud plyne jeji potieba obchodovat
své produkty se zahrani¢nimi partnery a tim dosahnout ekonomického rozvoje.

4  FEGASACRUZ (2004-2005): Federacion de Ganaderos de Bolivia, Memoria Anual Ario 18 (Sdruzeni chovatela
dobytka v Bolivii, 18. ro¢ni memorandum), str. 66.

5 FEGASACRUZ, str. 68.

6 Ibidem

7 CAMARA AGROPECUARIA DEL ORIENTE EN BOLIVIA (2005): Niimeros de Nuestro Tierra, str. 66.
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Tabulka 4 Srovnani systémi chovu a produkce na narodni tirovni

Detail Podil Charakteristika

Extenzivni 90 % | chov na venkov¢; krmeni na pastvach

Polointenzivni | 9 % | chov na venkov¢; krmeni dopliiky zivocisného plivodu

Intenzivni 1% | chov v chovnych zafizenich; krmeni dopliiky Zivocisného ptivodu

Zdroj: SENASAG ,,Narodni zeméd¢lsko-dobytkaiska veterinarni sluzba‘

Tabulka 5 Odhadovany pocet kusti hovéziho dobytka v Bolivii

Oblast Odhadovany pocet kusi Struktura (v %)
Beni 2 645901 443
Santa Cruz 1934175 32,3
Pando 75075 1,2
Chuquisaca 385152 6,4
Tarija 294 760 4,9
Cochabamba 330 000 5,5
La Paz 176 136 2,9
Oruro 30 580 0,5
Potosi 117 651 2,0
Celkem 5971430 100,0

Zdroj: SENASAG ,,Narodni zemédélsko-dobytkarska veterinarni sluzba‘“

I kdyz se produkci hovéziho masa  Qbr. 3 Polet a poloha jatek v Bolivii
vénuje téméf celd zemé, je stupenl
specializace v jednotlivych regionech
zavisly na riznych faktorech, jakymi jsou
napiiklad tradi¢ni zpisob  produkce, ¥
dispozice prirodnimi zdroji nebo klimatické
podminky.

Obdobny vliv mélo na sektor jeho
horizontalni a vertikalni propojeni. Zejména 4
velké firmy a producenti byli donuceni
okruh svych aktivit rozsifit o dalsi — jednalo
se zejména o produkci krmiv -
prostfednictvim ¢ehoz se snazili dosdhnout
vyssi kvality svych produktli a zajistit
pruznost své nabidky vu¢i cenovym a
mnozstevnim zméndm téchto surovin.

Pomoci nékolika programil, z nichz lze

jmenovat napiiklad PRONEFA (Program na
odstranéni slintavky a kulhavky) a PABCOS

. . , . Zdroj: SENASAG ,Narodni zemédélsko-dobytkarska vete-
(Druzstva pod ufedni kontrolou), se o rust rinarni sluzba“
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produktivity prostiednictvim zvySeni urovné veterinarni sluzby snazila i SENASAG
(Narodni zemédélsko-dobytkarska veterinarni sluzba). V soucasné dobé je vynakladano
velké usili na to, aby se bolivijskému dobytku podafilo ziskat mezinarodni uznani. Pomoci
tomu mize i fakt, ze Bolivie doposud nezaznamenala zadny pfipad nemoci Silenych krav.

Historické tendence v produkci masa v Bolivii

Bolivijsky dobytkarsky sektor se z historického hlediska vyvijel v n€kolika vétvich.
Nejvétsi vyznam mély vzdy vyroby zaméfené na produkci hovéziho, veptového
a driibeziho masa. Na celkovém vystupu sektoru se tyto tii skupiny podili celkem z 90 %.*

Zbyvajicich 10 % pak zahrnuje mezi jinymi i produkci masa pochézejiciho z chovu
ovci, koz nebo lam. Marginalni vyznam téchto druhi mas na spotiebé je dan tradicemi a
také cenou na trhu.

V obdobi let 2000 az 2005 celkova produkce masa vzrostla z 418 959 na 472 064 tun.
Tento 13% narist s sebou piinasi nejen schopnost uplného pokryti potieb vnitiniho trhu
(samozasobovani), ale zaroveil otevird moznost proniknout s kvalitnimi produkty na
zahraniéni trhy.’

Zatimco v roce 2000 se na struktufe produkce masa v Bolivii podileli dva zastupci
s vice nez 30 % (Obr. 4), jednalo se konkrétné o hovézi maso (37,6%) a driibezi maso

zatimco dribezi maso pokleslo na 28,1%. Divodem bylo jiz vySe zminované zvyseni
rizika vyskytu ptaci chiipky a zptisnéna kontrolni opatieni, jez postihla produkéni proces
driibeziho masa.

Obr. 4 Podil jednotlivych druht masa v Bolivii v letech 2000 a 2005

2000 2005

Velbloudi; Velbloudi;
Kozi; 1,4% 3,4%

Jehnéci;
52% K

Jehnéci;
5,2%
Vepioveé; Howezi,
’ 39,3%

o Veprove;
19,7% 6%

22,6%

Driibezi;
28,1%

Zdroj: Zalozeno na datech SENASAG ,,Narodni zemé&d¢lsko-dobytkaiské veterinarni sluzby*

Vyvoj spotiebitelského chovani naznalil, ze je hovézi maso nejvyznamnéjSim
produktem tohoto trhu a Zze se od chovani poptavky po tomto druhu masa a jeho ceny
odvozuje chovani poptavky a ceny ostatnich druhti mas.

8 FEGASACRUZ (2004-2005): str. 70.
9 SENASAG ,Narodni zemédélsko-dobytkarska veterinarni sluzba“.
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Nastup pokrocilych technologii, které jsou vyuzivany jak pfi intenzivnim, tak
i extenzivnim chovu dobytka, a s nim spojeny rist produktivity nebyl jedinym divodem
rustu nabidky hovéziho masa. K jejimu zvyseni ptispél rovnéz vyvoj v oblasti genetického
Slechténi ras. V této oblasti bylo dosazeno nejvétsiho tispéchu u rasy Nelore-braquiaria.

Obr. 5 Celkova produkce hovéziho, driitbeZiho a vepirového masa v Bolivii
v letech 2000-2005
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Zdroj: Zalozeno na datech SENASAG ,,Narodni zemédélsko-dobytkaiské veterinarni sluzby*

Poptavka po hovézim je stimulovana zejména jeho oblibou. Je povazovano za
bezpochyby nejzadané;jsi druh masa, a to zejména diky flexibilité moznosti pouziti, kterou
nabizi. Rika se, Ze ,,umoziiuje uvafit nekoneéné mnozstvi riznych pokrm“. Na druhém
polu, vsak stoji jeho cena, kterd je v soucasné dobé rozhodujicim faktorem branicim
dal$imu rustu poptavky po ném.

Celkové miizeme tici, Ze tento subsektor proziva proces reaktivace a konsolidace, a to
inavzdory tomu, ze produkce a konzumace hovéziho v celosvétovém métitku stagnuje, coz
je dano zejména zmeénou spotfebnich navyk.

Nejvétsiho narGstu nabidky dosahla béhem poslednich 10 let produkce masa
driibeziho. Hlavnimi faktory, které k tak razantnimu rdstu pomohly, byly zejména kratka
perioda potifebnd k nabyti pozadované hmoty (objemu), vyuziti diive neuzivanych
infrastruktur a vytvofeni velkych produkénich center. Jak jsme vSak jiz vyse uvedli,
zacatkem roku 2005 podlehla tato produkce panice z ptaci chiipky a zéjem o koupi tohoto
druhu masa poklesl. Nutno vSak poznamenat, ze lidé na kufeci maso nezanevieli. Jeho

rodinného spotiebniho kose.

Produkce veprového masa v obdobi let 2000-2005 konstantn¢ rostla. Meziro¢ni
narist o necelych 6 % vedl k tomu, Ze se jej v roce 2005 vyprodukovalo téméft o 24,3 tisic
tun vice nez v roce 2000. Rist byl umoznén zvySenim produktivity v produkei,
intenzivnéjSim vyuzitim infrastruktury a vytvofenim velkych produkénich firem, coz
napomohlo ke zvySeni uspor z rozsahu a snizeni investi¢nich nakladi a poptavky po
uvérech. K tomu navic miizeme pficist nizsi produkéni naklady a optimalizaci produkce.

Spotfebni navyky populace vsak na tento druh masa kladou mimotfadné velké
pozadavky. Bez ohledu na to, Ze se jedna o jeden z nejchutnéjSich druhti masa a ze je

91



Acta Oeconomica Pragensia, roc. 16, ¢. 5, 2008

zakladem velkého mnozZstvi bolivijskych pokrmi, mnozstvi tuku, ktery tento druh masa
obsahuje, vytvorilo Spatny nazor, coz vedlo k poklesu jeho oblibenosti zejména ve
meéstech.

Dalsimi subsektory, které sice nemaji velky podil na spotiebé populace, nicméné se
zna¢nou mérou podileji na samozasobovani producentil s nizkymi piijmy, jsou produkce
masa ov¢iho, koziho a lamiho. Jejich vyvoj byl ovlivnén ptevazné nizkou produktivitou
vyroby, kterd je realizovana ve vétsing piipadl extenzivnim zplisobem v suchych nebo
skoro suchych regionech. Poptavka po téchto druzich masa je velmi specificka a jeji
roz§ifeni piestavuje znacny problém. Nabidka uvedenych produkti rostla v obdobi
2000-2005 jen minimalné (z 41 973 na 47 265 tun).

Charakteristiky produkce masa v Bolivii

Chov hovéziho dobytka se realizuje prostfednictvim ruznych produkénich systémil,
které jsou spojené s technologii a ptizpiisobenim danému ptirodnimu prostfedi. K tomu
musime ptidat riznorodost pocasi, vegetace a vySe zminovanou disponibilitu krmiv, at’ jiz
produkovanych na bolivijském tzemi, nebo importovanych.

Pouziti technologii je také ve znacné mife spojeno s vertikdlni a horizontalni integraci,
coz koneckonct vyznamné ovliviiuje produktivitu a rentabilitu produkce. To zajiSt'uje jeji
pteziti na narodnim a mezindrodnim trhu.

Produkéni systéemy

V Bolivii existuje velky pocet produkénich systémt, které se od sebe lisi mirou pouzité
technologie, mirou vertikalni a horizontalni integrace a to podle toho, na které trhy se zaméiuji.
RozliSujeme tii typy trhti: technizovany, z ¢asti technizovany a trh samozasobovani.

Zatimco prvni dva maji pro kazdy druh dobytka jasné definovanou geografickou
distribuci, tfeti se realizuje na celém narodnim uzemi. Toto rozdéleni je ovlivnéno
mentalitou producenti a investi¢nimi moznostmi. '

Industrializace zpracovdani masa

Na zacatku si musime pfipomenout, Ze k industrializaci zpracovani masa doslo diky
umyslu ho uchovavat. Tato pocatecni hnaci sila vedla k vytvofeni potravinaiského
pramyslu velkych rozméri.'' Ten se v posledni dobé v Bolivii rozsitil velmi relevantnim

S 4

zpisobem, zkvalitnil a zacal produkovat nové a ¢im dal sloZzitéjsi vyrobky.

Spotieba masa a masnych produkti

Maso a masné produkty (v€etné vnitinosti) jsou velmi dilezitou soucasti bolivijskych
jidel a tradi¢ni Zzivotospravy. Obsah proteinti, které jsou v masu a jeho produktech
obsazeny, stejné€ jako ve vejci nebo mléku, mohou byt jen té¢zko nahrazeny jinymi produkty
zemédelského ptivodu.

Spotieba masa se realizuje dvéma zptsoby. Prvni, dominantni, pfedstavuje spotieba
Cerstvého masa, druhym je pak spotieba industrializovanych produktii (predevsim jde
0 uzeniny a nafez), které si nicméné v individualni spottebé postupné nachézeji stale vice mista.

10 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE BOLIVIA (2006): Noticias en los mercados de la
carne, str. 5, 6.
11 Ibidem, str. 5, 7.
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Charakter spotieby masnych produktii

Na nasledujicim grafu mizeme pozorovat, jak se jednotlivé druhy masa podilely na
spotiebé primérného jedince. Vysledek jasné potvrzuje oblibenost hovéziho masa se
spotiebou dosahujici 19,82 kg na osobu. S pomérné znacnym odstupem pak nasleduji maso
druibezi a veptové. Podil ostatnich druhti je vyloZené sporadicky s rostouci spotfebou jen ke
konci roku v obdobi svatk.

Obr. 6 Spotieba masa na hlavu v Bolivii v obdobi 2000-2005
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Zdroj: Zalozeno na datech SENASAG, ,,Narodni zemédélsko-dobytkarské veterinarni sluzby*

Ptimou spotfebu masa mizeme rozlisit na tfi trhy: venkov, mala a velka mésta. Toto
rozdé€leni je zaloZeno na zplsobu pouziti masa a na zptsobu obchodovani s nim, tj. mist
prodeje a poctu zprostiedkovateld. Dalsim neméné dulezitym faktorem ovliviiujicim toto
rozdé¢leni je rovnéz druh masa, ktery se na daném trhu obchoduje.

Toto rozdéleni a rozdily z n¢ho vyplyvajici si piehledné uvedeme v nésledujici tabulce.

— nizka koupéschopnost populace => spotfeba hovéziho masa minimalni
(poptavka sporadicka, pii nadbytku produkce, v piipadé zvlastnich
udalosti)

— pfevazuje spotieba masa vepiového a driibeziho

— intenzivni vyuziti systému samozéasobovani

— problémy s moznosti prepravy a uskladnéni masa

— ptevlada spotieba hovéziho masa

— zasobovani umoznéno existenci firem, které se tomuto oboru vénuji

Mala a stfedni a které disponuji potfebnou technologii (i mensi jatka disponuji

mésta systémem chlazeni) a pfepravnimi prostiedky (supermarkety, feznictvi)

— poptavka po dribezim mase neustale roste, spotifeba vepfového je
minimalni

— soustfed’uji 62 % obyvatelstva

— vysoka spotieba hovéziho a dribeziho masa

— S§iroké vyuziti technologii

Velka mésta |~ spotieba je pfimo ovlivnéna velikosti pi{jmu populace, jejimi tradicemi
a zivotni trovni

— distribuce prostfednictvim feznictvi, supermarketti a verejnych trzist

— podil ostatnich druhli masa minimalni

Venkov
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Ceny

Ceny jatec¢niho hovéziho dobytka jsou urcovany na zakladé interakce nabidky
a poptavky. Dalsimi faktory, které tuto cenu ovliviiuji, jsou ceny vyrobnich faktort (napf.
krmiva) a prirazka k cené, kterou urcuji zprostredkovatelé. Béhem poslednich let, kdy
doslo k otevieni se mezinarodnimu trhu, 1ze rovnéz pozorovat nemaly vliv mezinarodnich
cen.

Obr. 7 Cena masa v Bolivii v obdobi 2000-2005 (v USD/kg)
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Zdroj: Zalozeno na datech SENASAG ,,Narodni zemédélsko-dobytkaiské veterinarni sluzby*

Rastovy trend cen béhem poslednich let, jak ukazuje Obr. 7, je ve své podstaté
disledkem vyssich produkénich nakladt, které jsou ovlivnény ristem cen vyrobnich
faktorti, zejména krmiva. DalSim ¢initelem, ktery bychom neméli opominout, je rust
urokovych mér u tvért, které jsou k financovani tohoto sektoru pouzivany.

V oblasti tvorby cen bychom rovnéz méli zvazit vliv dalSich faktori. Patii mezi né
utvareni ekonomickych agregati v procesu komercializace prodeje dobytka a tvorba
obchodnich cest, které v zavéru vyrazné urcuji to, zda bude cena nizsi, ¢i vyssi.
V poslednich letech méla tato ekonomicka marze tendenci klesat, a to z divodu vertikalni
integrace statkai, stejné jako z duvodu tlaku vytvareného pfilivem levnéjSich
zahrani¢nich produkta.

Zahraniéni obchod

V posledni dekadé se obchod s jatecnim hovézim dobytkem co do mnoZstvi
a struktury hodné zménil. Tyto zmény jsou disledkem riiznych faktort, které ovlivnily
situaci a cenu jak uvnitf, tak i na zahrani¢nich trzich.

Hlavni podil poptavky po mase je soustifedén v regionech Santa Cruz, La Paz
a Cochabamba, nabidka pak zejména ve dvou regionech, jimiz jsou Santa Cruz a Beni. Obé
tyto oblasti disponuji dostatecnym potencialem k uspokojeni nejen domaci poptavky, ale
rovnéz zajmu ze zahranici.
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Importy

Jak dovoz jateéniho hovéziho dobytka, tak i hovéziho masa a masnych produkti
slouzicich k uspokojeni domaci poptavky se drzi stabilné na nizké rovni. Z regiont, které
mely v oblasti importu masa do Bolivie né¢jaky vyznam, mizeme jmenovat brazilské staty
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais (hlavni vyvozce rasy Cebu na svéte) a Sao
Paulo. Tyto staty jsou nejbohatSimi a nejvice industrializovanymi regiony chovu dobytka
v Brazilii a spoluprace s nimi, umoznéna spole¢nou hranici, pfinesla zajimavé poznatky
a cenné zkuSenosti, které obohatily praveé bolivijské regiony Santa Cruz a Beni o nové
druhy dobytka (napt. Nelore).

Tabulka 6 Zemé ptivodu masa dovazeného do Bolivie

Rok Piavod Mnozstvi (v kg)
Argentina 200 087
1998 Chile 1310
USA 2492
Argentina 252 749
1999 USA 621
Italie 153
Argentina 758 412
2000 Paraguay 4200
USA 6519
Argentina 142 273
2001 i
Chile 36 906
USA 2 286
2002 X
Chile 42 591

Zdroj: Andrés Jiménez: Obchodni feditel MACA (Ministerstvo pro venkov a zemédélstvi Bolivie)

Tato vyjimecna rasa se velmi rychle usadila v tropickych oblastech a stala se velmi
dalezitou soucasti bolivijské ekonomiky. V soucasnosti se z divodu stale rostouci
poptavky ve vyspélych statech jevi jako velmi zajimava ekonomicka ptilezitost chov tzv.
,.zeleného bycka“."

Dalsim statem, se kterym Bolivie vyznamnéji spolupracuje je Paraguay, a to zejména
v oblasti aktivit zaméfenych na vyvoj novych technologii k zefektivnéni produkce masa.

Exporty

Chov hovéziho dobytka je v Bolivii zaméfen zejména na zdsobovani domaciho trhu.
Na prelomu 20. a 21. stoleti existovala jen jedna soukroma tovarna na zpracovani masa,

12 BRUNO SAAVEDRA, Fernando (2005): str. 33.

13 ,Bio“, nebo také ,,ekologické” maso vyrabéné biotechnologii (bez chemickych ptisad) a které navic pochazi z rasy
Slechténé v oblastech a podminkach certifikovanych jako ,,bio*.
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kterd pravidelné exportovala do Peru specialni zasilky masa pouzivaného k vyrobé
hamburgerd nadnarodni firmy McDonalds."

Tab. 7 Exporty masa z Bolivie

Rok Cilova zemé MnoZstvi
1998 Brazilie 12 396
Peru 423 804
1999 Peru 185 000
2000 Peru 152 000
2001 Peru 396 000
2002 Peru 266 269
2003 Peru 161 732
2004 Peru 587 693

Zdroj: Andrés Jiménez: Obchodni feditel MACA (Ministerstvo pro venkov a zeméd¢lstvi Bolivie)

Zastupci soukromého sektoru masného primyslu pozadali Meziamericky institut pro
spolupraci v oblasti zeméd¢€lstvi (Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura) o technickou pomoc pti zpracovani Strategie pro vstup bolivijského hoveziho
masa na zahranicni trhy.” V souvislosti s ni byly na zékladé réiznych kritérii (importy,
obchodni a zdravotni podminky, obchodni pfilezitosti) identifikovany cilové trhy. Jsou
jimi Peru, Brazilie a Ekvador v kratkém horizontu, Mexiko, Chile, Venezuela a Kolumbie
ve stfednim ¢asovém horizontu a v dlouhodobém ¢asovém horizontu EU, USA, Hong
Kong, Bahamy a Kostarika.

Z.aveér

Soucasny vyvoj na svétovych trzich s masem vytvari dobré podminky pro vstup
zemim, jako je Bolivie. Jednim z faktord je neustaly nardst cen hovéziho dobytka, ktery
patrné bude pokracovat i nadale. To vSe stavi Bolivii do pozice cenoveé konkurenceschopné

cvvr

Analyza produkce masa v Bolivii v letech 2000-2005 ukazala, Ze pro domaéci trh je
nejvyznamnéj$im druhem pravé maso hovézi, a poukazala na dtlezitost tohoto odvétvi pro
narodni hospodarstvi. Nabidka vSech vyznamnych druhi masa (hovézi nevyjimaje)
v poslednich letech vyznamné vzrostla. Z produkéniho potencidlu vSak nebude mozné
&erpat, dokud nedojde ke zvyseni produktivity a konkurenceschopnosti chovu stad,'” ke
snizeni produkénich ndkladi, k zlepSeni kvality krmiv a ke zvySeni vyuZivani technologii.
Teprve pak bude moci uspokojit pozadavky nejen vnitiniho trhu, ale i téch zahrani¢nich.

14 Rozhovor s Lic. Marcelo Suarez, Obchodnim feditelem FRIDOSA, 2006.

15 INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (2004): Estrategia
Boliviana para Acceder a Mercados Internacionales de Carne Bovina, str. 73.

16 Mezi komparativnimi vyhody bolivijského dobytkatstvi miizeme zahrnout zejména nizké produkéni naklady (nizsi
nez v Brazilii, Argentiné a rozhodné nizs§i nez ve Australii a Spojenych statech americkych, které jsou nejvétsim
svétovym exportérem). K tomu muzeme pfidat dostatek pidy vhodny pro chov dobytka, kterym naopak
nedisponuji sousedni staty.

17 Stada hovéziho dobytka (byku, krav, ovci atd.)
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Bolivijsky dobytkarsko-zemédelsky sektor vykazuje v oblasti konkurenceschopnosti
jasnou zaostalost — nema vhodné podminky k tomu, aby mohl uspésné celit mezinarodni
konkurenci v dusledku strukturalnich, logistickych, legislativnich, technickych
a produkénich nedostatki. '

Bolivie v plné mife nevyuziva ani zahrani¢nich obchodnich vztaht, ani uzavienych
mezinarodnich smluv. Jednou z dalSich moznosti zvysSeni vyuziti jejiho obrovského
potencialu je tak i zlepSeni informovanosti populace o tom, jak Iépe tyto smlouvy vyuzivat,
poptipadé je upravit tak, aby doslo k jejich vys$§imu vyuziti, coz by umoznilo prodej
nadprodukce na zahrani¢nich trzich a prevenci poklesu ceny na trhu narodnim.

Jednim z moznych fesSeni efektivniho vstupu na zahrani¢ni trhy, jez byly definovany
v ramci Strategie pro vstup bolivijského hoveziho masa na zahranicni trhy, by mohlo byt,
diky podobnym charakteristikdm regiond (Santa Cruz, Beni) a obdobné urovni
technického rozvoje, vytvofeni exportniho konsorcia, které by plnilo réiznorodé funkce."”
K uspésné realizaci takového projektu je vSak nezbytna podpora ze strany tripartity: statu,
podnikatelského sektoru a zaméstnanci.
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Bolivian Meat Market between 2000 and 2005

Abstract

Cattle-breeding is one of the most important economical sectors in Bolivia. Its total contribution to Boliv-
ian GDP is 2%. In spite of that, so far, it has not been able to establish stable trade relations with foreign
markets.

The analysis of supply and demand of meat during the period 2000-2005 in the Bolivian market has shown
that this sector has big perspectives of growth especially due to observance of the veterinary standards. In-
crease of exports of meat during the upcoming years might lead to a substantial increase of income to the
Bolivian economy.

Among the competitive advantages of the Bolivian cattle-breeding belong: lower production costs com-
pared to those in Brazil or Argentina, and above all those of Australia and United States — the biggest ex-
porters of meat in the world. It’s fundamental to add that Bolivia dispose of enormous amount of areas that
is suitable to cattle breeding. Moreover, its price is much lower then in any other region country.

Keywords: Consumption of meat; Economic analysis; International trade; Bolivia.
JEL classification: G30.
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