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Úvod

Západoèeský báòský akciový spolek byl zalo�en 25. února 1875, kdy se konala první
valná hromada akcionáøù. Jeho sídlem byla Vídeò. Valná hromada 28. èervna 1919 se
usnesla na pøenesení sídla do Prahy.

Kapitál spoleènosti a jeho struktura

V dobì zalo�ení bylo vydáno 42 tisíc kusù akcií á 100 zl. Kapitál tedy èinil 4,2 mil. zl.
Ji� v r. 1897 bylo vydáno dalších 8 tisíc akcií a kapitál se zvýšil na 5 mil. zl. O další tøi roky
pozdìji ji� dosahoval kapitál spoleènosti 15 milionù rakouských korun (K). Po pøenesení
sídla do Prahy byl akciový kapitál na základì usnesení valné hromady z 25. èervna 1920
zvýšen na 50 milionù èeskoslovenských korun (Kè). V dobì velké hospodáøské krize došlo
ke zvýšení akciového kapitálu na 125 mil. Kè, a to nakolkováním akcií z 200 korun na 500
korun a pou�itím èástky 75 mil. Kè ze stabilizaèního fondu.

Pùvodním cílem podnikání spoleènosti byl provoz dolu v lokalitì Zbùch u Plznì. Spo-
leènost byla oprávnìna i k nabývání jiných montánních objektù a vyu�ívání s nimi spoje-
ných práv. Mìla právo nejen zøizovat doly, ale také zhodnocovat dùlní produkty. Smìla
rovnì� zøizovat své poboèky doma i v zahranièí. Majetek spoleènosti postupnì narùstal,
pøed poèátkem 2. svìtové války byl tvoøen pøedevším zásobami uhlí v plzeòském a �acléø-
ském uhelném revíru, pøièem� první se od øíjna 1938 ocitl z vìtší èásti na øíšskonìmeckém
území. Tøetí uhelné pole vlastnila spoleènost v Horním Slezsku a spoleènost mìla vlastnic-
ká práva k nìkterým dolùm ve Vestfálsku a Lotrinsku (akciové úèasti). Kromì toho provo-
zovala spoleènost elektrárnu v Plzni a s ní spojené podniky. Zájmovì a vlastnicky byla
propojena s Duchcovsko-podmokelskou dráhou a.s. (Dux-Bodenbacher Eisenbahn A.G.).

Majorita akcií spoleènosti se nacházela v rukou známé �idovské rodiny Weinmannù.
Tato rodina, stejnì jako jim blízká velkopodnikatelská rodina Petschkù, velmi pøesnì pøed-
vídala vývoj støední Evropy na konci tøicátých let. Ne náhodou nìmecký tisk ji� v létì roku
1938 pøinášel zprávy o ochotì rodiny spoleènost prodat, respektive na spoleènosti zaintere-
sovat anglický kapitál.1 Evidentnì se jednalo o preventivní opatøení vycházející z pøedpo-
kladu okupace èeského pohranièí, je� mìlo pøedejít arizaci �idovského majetku tak, jak k ní
docházelo v Nìmecku. Úspìšnì se obdobný tah podaøil jiné známé �idovské rodinì podni-
kající v èeských zemích – rodinì Rotschildù, kteøí se ovšem mohli pøi manipulaci smìøující
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k zabezpeèení svého majetku spolehnout na podporu svých mocných britských pøíbuzných
(srov. kapitolu I). Pøípravu Weinmannù na budoucí neblahý vývoj støední Evropy vyjadøo-
valo i jejich hospodaøení ve spoleènosti. Rodina jako velkoakcionáø dávala v posledních
pøedváleèných letech pøednost výplatì masivních dividend pøed reinvesticemi zisku.
Sna�ila se tedy ze „své“ spoleènosti zachránit maximum hotových penìz. Podnik proto ji�
pøed válkou zaèal zøetelnì zastarávat a do budoucna se ukazovala nutnost jeho rozsáhlé
modernizace.2

Hospodaøení spoleènosti a zájem Dresner Bank

Nìmecké bankovní koncerny, pøedevším Dresdner Bank a Deutsche Bank, systema-
ticky ji� v prùbìhu r. 1938 shroma�ïovaly údaje o významných podnicích v èeském
pohranièí a pøipravovaly koncepty svých aktivit na tomto území. A tak hned v prvních
dnech po mnichovském diktátu velmocí zahájily tyto spoleènosti øadu transakcí smìøují-
cích k pøevzetí filiálek bývalých èeskoslovenských bank v pohranièí, jako� i reorganizaci
souèástí jejich prùmyslových koncernù v odstoupeném území.3 V seznamu nìkolika
desítek podnikù, jejich� eventuelní pøevzetí chtìla Dresdner Bank projednat s dr�itelem
podstatné èásti akciového kapitálu, Böhmische Escompte-Bank, nacházíme 24. øíjna 1938
také Západoèeský báòský akciový spolek (Westböhmischer Bergbau-Aktien-Verein – dále
jen WBAV).4

Jak dokazuje unikátní konvolut písemností Dresdner Bank z let 1939–1941, týkající se
„arizace“ sudetonìmeckých podnikù, jen� byl zpìtnì vydán Spolkovému archivu v Kob-
lenci (Bundesarchiv Koblenz) v r. 1965 Amerièany z tzv. Alexandrijského archivu, Dresd-
ner Bank v dalších letech zájem o jmenovanou dùlní spoleènost neztratila. Naopak
v systematicky aktivity k jejímu ovládnutí rozvíjela. V dubnu 1939 se sešel øeditel berlín-
ské centrály Dresdner Bank s jedním z pùvodních vlastníkù podniku, Hansem Weinman-
nem. Hans Weinmann v daném okam�iku dr�el zhruba 60 % kapitálu, tj. akcie v nominální
hodnotì 75 mil. Kè. Akcie za 58 mil. Kè dr�el pøímo, akcie za 16,87 mil. Kè se nacházely ve
vlastnictví Duchcovsko-podmokelské dráhy, kterou rodina Weinmannù rovnì� ovládala.
Weinmann byl ochoten tyto akcie prodat v kurzu 600–700 Kè za akcii v nominální hodnotì
500 Kè. S touto cenou byla Dresdner Bank nespokojena a nabízela cenu ni�ší ne� nominá-
le, a sice 425 Kè. Spor vznikl zejména v odhadu elektrárny. Weimann odhadoval tr�ní hod-
notu WBAV jako celku na 150–175 mil. Kè, Dresdner Bank podstatnì ní�e, na 109 mil. Kè.
Weinmann proto navrhoval provìøení hodnoty majetku nezávislou revizní úèetní
spoleèností. Vyslovil pøání, aby jí byla britská Price Water House. Další z øeditelù Dresdner
Bank, zodpovìdný za „arizace“, Dr. Karl Rasche, však pova�oval rating za nadbyteèný.

Další problém jednání pøedstavovala otázka transferu kupní ceny do Velké Británie.
Øeditel Ansmann zdùrazòoval, �e poslední zmìna politických pomìrù klade takovémuto
aktu øadu pøeká�ek. Pøesto dal Ansmann Hansi Weinmannovi pøíslib, �e se Dresdner Bank
zasadí o to, aby pøevá�ná èást penìz byla transferována. Diskutovalo se o mo�nosti lodní
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hypotéky èi o mo�nosti podílu na výnosech z exportu.5 Záhy se ovšem ukázalo, �e øíšské
ministerstvo hospodáøství, jmenovitì jeho generální referent Hans Kehrl, by k takové
transakci nedal souhlas. Pro Hanse Kehrla zpracovaný záznam z 3. èervna 1939 konstato-
val, �e jednání s rodinou Weinmannù o koupi WBAV, Duchcovsko-podmokelské dráhy
a Lomského uhelného tì�íøstva (Brucher Kohlegewerkschaft) ztroskotal. Bylo rozhodnuto
èekat na výsledek daòové revize tìchto podnikù a hledat právní mo�nosti pro nucené vy-
vlastnìní èi pøímo nucenou „arizaci“.6 A� do podzimu roku 1939 tak musela zále�itost èe-
kat na další vývoj událostí. Mezitím Dresdner Bank navázala kontakt s Ing. Aloisem
Czermakem, generálním øeditelem WBAV, jen� jí ochotnì poskytl øadu konzultací a také
podklady o hospodaøení spoleènosti v posledních letech. Z nich vyplývalo, �e západoèeské
podniky pracovaly v prvních devíti mìsících r. 1939 se ziskem 665 438 øíšských marek
(RM), naproti tomu �acléøský podnik pracoval se ztrátou 227 204 RM. Spoleènost mìla
tedy aktivum 438 233 RM. Posudek bonity podniku zdùrazòoval, �e vyhlídky jsou dobré,
ztráta a tøímìsíèní výpadek tì�by mìl být zpùsoben havárií hlavního kompresoru.7

Proces arizace spoleènosti

Poèátkem ledna 1940 zahájila Dresdner Bank v øíšském ministerstvu hospodáøství
s vládním radou Dieselbergem, jen� mìl na starosti „arizaèní“ referát, konzultace o nuce-
ném vyvlastnìní weinmannovských majetkù. Za základní pøedpokladem provedení
„arizace“ bylo oznaèeno pøenesení sídla spoleènosti WBAV na území Nìmecké øíše – do
Øíšské �upy Sudety. Tento akt mìl provést zvláštními mocemi vybavený komisaø, jím� se
podle názoru Dresdner Bank mohl stát souèasný hlavní mana�er podniku – generální
øeditel Czermak. Ten se toti� ve vztahu k bance ukázal jako velmi kooperativní partner. Je
pøinejmenším paradoxem, �e èlovìk, který mìl pùvodnì dùvìru �idovských majitelù, záhy
získal také dùvìru nejvyšších hospodáøských míst v Berlínì. Ministerstvo hospodáøství
Czermaka skuteènì výkonem nucené správy povìøilo.8

Scénáø dalších krokù nevypracovala nacistická správa, nýbr� Dresdner Bank. Za
úèelem urychlení arizace se mìl øeditel Ansmann podle dohody s berlínským minister-
stvem hospodáøství sejít s pøíslušným šéfem „arizaèního“ referátu v Úøadu øíšského
protektora Rudolfem Stierem.9 V dopise z 29. ledna 1940 Ansmann svá ujednání se Stierem
resumoval a dodával k nim další informace.10 Došlo zaprvé k dohodì o dosazení
generálního øeditele Czermaka za treuhändera WBAV s pravomocí svolat valnou hromadu
spoleènosti, která by rozhodla o pøelo�ení sídla spoleènosti na území Nìmecké øíše
a docílila volby nové správní rady.

Dopis také resumoval majetkové pomìry spoleènosti. Ze 125 mil. Kè celkového
akciového kapitálu se nacházelo 25 mil. Kè, tj. 20 % kapitálu, v rukou Fritze Weinmanna,
jen� aktuálnì dlel v Londýnì, tj. na území nepøátelské Velké Británie. Tyto akcie se
nalézaly v cizineckém depotu jmenovaného u Böhmische Union-Bank. Dalších 25 mil. Kè,
tedy dalších 20% kapitálu, se nacházelo ve vlastnictví tì�íøstva Dùl Eleonora v Ledvicích
(Gewerkschaft Eleonora-Schacht in Ladowitz). Na tyto akcie mìl opèní právo Hans
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Weinmann, døíve sídlící v Ústí, v daném èase ovšem rovnì� pobývající v Londýnì, které
zatím neuplatnil. Podíly na tì�íøstvu byly rozlo�eny do 128 kusù, které patøily do
spoleèného vlastnictví jmenovaných pánù Fritze a Hanse Weinmanna, pøesnìji øeèeno
jejich spoleèné firmy s názvem Ed. J. Weinmann, Aussig. Další akcie v hodnotì 16,5 mil.
Kè se nacházely ve vlastnictví Duchcovsko-podmokelské dráhy (Dux-Bodenbacher
Eisenbahn). Tato dráha byla s WBAV úzce propojena, nebo� 67 % této spoleènosti naopak
vlastnila WBAV (pouze 33 % akcií se nacházelo ve volném vlastnictví dalších akcionáøù).
Weinmannové sice nebyli na Duchcovsko-podmokelské dráze zúèastnìni pøímo, ale byli
na ni zúèastnìni prostøednictvím spoleènosti WBAV, kterou majoritnì ovládali. Tuto èást
akciového kapitálu, kterou spravoval v Karlových Varech nucený komisaø Duchcov-
sko-podmokelské dráhy øeditel Schauberger, se jevila Dresdner Bank zatím nedostupná.

Z rozlo�ení velkých balíkù kapitálu vycházela také „arizaèní“ strategie Dresdner
Bank, nebo� 20 + 20 + 12,5 % akcií zajiš�ovalo nespornou vìtšinu 52,5 % hlasù. K tomu
bylo ovšem zapotøebí, aby 12,5 % hlasù Duchcovsko-podmokelské dráhy bylo zajištìno
prostøednictvím komisaøského vedoucího, jen� dostane pokyn øíšského ministerstva
hospodáøství, jakým zpùsobem má hlasovat. Obdobný pøíkaz øíšského ministerstva
hospodáøství mìl dostat komisaøský správce Dolu Eleonora v Ledvicích. Úspìšná arizace
závisela na tom, zda Böhmische Union-Bank (spadající do koncernu konkurenèního
berlínského bankovního giganta Deutsche Bank) uzná nároky Dresdner Bank a vydá jí
20 % u ní deponovaného akciového kapitálu. Další problém pøedstavovalo, jak potvrdil
budoucí vývoj, získání 20% kapitálu nále�ejícího Dolu Eleonora, který podléhal nucené
správì ustanovené gestapem. Celý proces arizace oznaèoval Ansmann za „velmi
komplikovaný“.

V únoru 1940 se Böhmische Escompte-Bank podaøilo zajistit tajnou privátní cestou
nákup 2 tisíc akcií WBAV (banka ani do Berlína nesdìlila toto�nost prodejce), a to
v nepøíliš výhodnému kurzu 630 protektorátních korun (K) za kus, tj. 130 K nad
nominale.11 V dubnu zále�itost arizace prostøednictvím Dresdner Bank pokroèila. Øeditel
Ansmann informoval generálního referenta v øíšském ministerstvu hospodáøství Kehrla
o svých dalších pra�ských jednáních, a to s referentem Úøadu øíšského protektora Stierem
a zvláštì pak slu�ebnou gestapa v Praze (Gestapo-Leitstelle Prag), jmenovitì vládním
radou Kolitzem. Cílem jednání bylo uvolnìní pra�ským gestapem zkonfiskovaných akcií
z majetku londýnských Weinmannù k prodeji do vlastnictví Dresdner Bank. Gestapo
Ansmannovi sdìlilo, �e hodlá ustanovit zvláštního treuhändera povìøeného prodejem
tìchto akcií. Zároveò obì instituce vyjádøily souhlas s dosazením.12

V dopise Kehrlovi je v dochovaném konvolutu písemností poprvé dokumentárnì
podchycen, tj. pojmenován i zákazník, pro nìho� mìla Dresdner Bank arizaci WBAV
provést. Zákazníkem Dresdner bank se staly Hermann Göring-Werke A. G. Z dokumentù
není zøejmé, kdy se Göringùv koncern stal zákazníkem Dresdner Bank v zále�itosti nákupu
WBAW. Z výše nastínìného prùbìhu jednání, v nich� zástupci Göringova koncernu
absentovali, se zdá ovšem vyplývat, �e toto rozhodnutí padlo a� zjara roku 1940 a Dresdner
Bank zahájila své aktivity smìøující k arizaci podniku z vlastního rozhodnutí, na vlastní
konto, ve vlastní re�ii.

V této fázi pøípravy arizace a germanizace spoleènosti na úrovni Dresdner Bank,
Úøadu øíšského protektora a gestapa provádìné pod dozorem ministerstva hospodáøství
vstoupil do hry také vrcholový management WBAW, jen� byl z pøevá�né èásti národnostnì
èeský a jemu� pøedsedal bývalý s �ivnostenskou bankou spojený provorepublikový
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ministr prùmyslu obchodu a �ivností Ladislav Novák. Jako šéf pøedstavenstva a pøedseda
správní rady WBAV napsal generálnímu øediteli firmy Czermakovi dopis. V nìm
Czermaka informoval, �e pod jeho vedením se rekonstruovala správní rada, která také
zvolila ze svého støedu ètyøèlenný výkonný výbor slo�ený ze dvou øíšských Nìmcù a dvou
Èechù. Souèasnì ho zval na 24. dubna 1940 do Prahy, aby mohly být projednány otázky
dalšího vývoje podniku. Rekonstrukce znamenala, �e z pùvodní správní rady byli
propuštìni její �idovští èlenové Gustav Bloch-Bauer, Alfred Stiassni a Otto Feilchenfeld.
Nová správní rada se skládala z Ing. Ladislava Nováka, Karla Karáska, Františka
J. Rudolfa. K nim byli novì kooptováni Dr. Josef Rù�ièka, Dr. Otto Wondreys, Dr. Hans
Klemen a Dr. Hans Horst. Z nich pouze poslední dva byli nìmecké národnosti.13

Czermak se dostal do tì�ké situace. Na jedné stranì podléhal správní radì, na stranì
druhé byl zároveò ustanoven øíšským komisaøem spravujícím podnik. První, co udìlal,
bylo, �e informoval Øíšským ministerstvem hospodáøství navr�eného treuhändera, jen�
mìl spravovat akciový podíl Weinmannù na WBAV, Dr. Fritze Rittstiega, a pochopitelnì
také Dresdner Bank v Berlínì. Dresdner Bank poté, co obdr�ela uvedenou informaci,
Czermaka po�ádala, aby nechal Novákùv dopis bez odpovìdi a vyèkal jejích dalších
pokynù.14 Rekonstrukce správní rady byla Dresdner Bank a ministerstvem interpretována
jako pokus zabránit pøesunu sídla spoleènosti z Protektorátu na území Øíšské �upy Sudety.
Interpretace to ovšem byla zjevnì nesprávná, nebo� rekonstrukce správní rady se konala na
základì normativního výnosu nacistické protektorátní správy, stejný akt musely provést
i ostatní akciové spoleènosti. Øíšské ministerstvo hospodáøství informované o novém
vývoji zále�itosti potvrdilo Dresdner Bank navr�ený vyèkávací postup s tím, �e další øešení
bude pøijato pozdìji, a to poté, kdy mu bude doruèena upøesòující zpráva vy�ádaná
u pra�ského Úøadu øíšského protektora.15

Jednání o osudu WBAV se v ministerstvu hospodáøství znovu otevøela 30. dubna
1940, kdy se uskuteènila porada Hanse Kehrla, jeho sekèního šéfa Dr. Köstera, Dr.
Rittstiega a zástupce Dresdner Bank Kühnena. Kehrl na poradì deklaroval svùj ú�as nad
vývojem vìci. Komisaøský správce Czermak podle nìj nemìl pøijímat jiné pokyny ne�
pokyny Øíšského ministerstva hospodáøství. Nìmecký èlen novì rekonstruované správní
rady advokát Dr. Horst z Berlína byl prohlášen za osobu podezøelou, která ve své berlínské
kanceláøi provádí svérázné transakce. O vývoji vìci mìlo s pra�ským gestapem jednat
pøímo Øíšské ministerstvo hospodáøství.16

V kvìtnu se vynoøily pro Dresdner Bank nové problémy. Pra�ské gestapo odmítalo
uznat pravomoci Øíšským ministerstvem hospodáøství øízeného komisaøského správce Dr.
Czermaka. Snaha o dorozumìní se mylnì zdála vést pøes berlínské ústøedí gestapa.17

Další nový prvek ve høe vyjadøoval øíšský komisaø pro nakládání nepøátelským
majetkem (Reichskomissar für die Behandlung feindlichen Vermögens), jen� vyjádøil
nárok, aby majetek v Londýnì �ijících pánù Weinmannù a jejich švagra Alfréda Stiassniho,
jen� rovnì� vlastnil podíl na akciích WBAV, byl spravován jeho úøadem. To by
znamenalo, �e v rukou této instituce by se soustøedilo 47 % veškerého kapitálu. Ze hry by
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13 Státní oblastní archiv v Praze, Krajský soud obchodní Praha, karton 1769, polo�ka 300, pøípis WBAV ze 7. 5. 1940;
srov. Kühnenùv záznam pro øeditele Dresdner Bank Rascheho a Overbecka ze 30. 4. 1940 Archiv der Dresdner
Bank, Aussenstelle Berlin, Konsortialabteilung (Dir. Heinz Ansmann), Sudetenland 29, Bd. 29971.

14 Archiv der Dresdner Bank, Aussenstelle Berlin, Konsortialabteilung (Dir. Heinz Ansmann), Sudetenland 29,
Bd. 29971, pøípis Dresdner Bank vládnímu radovi Dieselbergovi v Øíšském ministerstvu hospodáøství.

15 Tamté�, Kühnenùv záznam pro domo z 24. 4. 1940.

16 Tamté�, protokol o jednání v Øíšském ministerstvu hospodáøství, uskuteènìném 29. 4. 1940.

17 Tamté�, Kühnenùv záznam pro domo o jednání v Øíšském ministerstvu hospodáøství s vrchním vládním radou von
Coellnem, generálním øeditelem Czermakem a zástupcem Dresdner Bank Kühnenem ze dne 7. 5. 1940.



uznáním této instituce v podstatné èásti vypadlo i pra�ské gestapo. Za této situace se ovšem
Dresdner Bank jevila pøijatelná spolupráce jak s ministerstvem hospodáøství, tak
s gestapem, vstup øíšského komisaøe pro nepøátelský majetek by toti� znamenal konec
arizaèních aktivit a majetkoprávní otázky související s WBAV by byly zakonzervovány a�
do konce války.18

Dopisem z 18. kvìtna 1940 øeditel Dresdner Bank Ansmann vyzval referenta
Øíšského ministerstva hospodáøství Dr. Köstera, aby ministerstvo udìlalo v této nepøe-
hledné situaci poøádek. Nadìjí pro vyøazení øíšského komisaøe pro nepøátelský majetek ze
hry byla skuteènost, �e arizaèní proces ji� pokroèil tak daleko, �e jeho zpìtná revize by
nebyla mo�ná. O zpùsobu vyøazení øíšského komisaøe pro nepøátelský majetek ze hry
dokumenty mlèí. Lze ovšem pøedpokládat, �e gestapo spoleènì s Úøadem øíšského
protektora své pøedstavy jako silnìjší strana v jednání uhájily a prosadily vyvlastnìní
veškerého �idovského majetku v rámci WBAV. Tento postup je nespornou analogií
konfliktu tìchto institucí, jen� v následujícím období vedl k likvidaci pra�ské slu�ebny
komisaøe pro øíšský majetek.19

V kvìtnu 1940 byla v zákulisí ji� „arizace“ WBAV jednoznaènì øešena. Klient
Dresdner bank Hermann Göring-Werke A. G. se rozhodly pøivtìlit WBAV jiné firmì
nále�ející do jejího koncernu, a to Sudetenländichen Bergbau A. G., Brüx (dále jen
SuBAG). Dopis ze 30. kvìtna 1940, adresovaný Dresdner Bank vrchnímu finanènímu
prezidentovi v Berlínì uvádí, �e v dohodì s øíšským ministrem hospodáøství provádí banka
“arizaci” WBAV, jako� i nákup akcií této firmy na úèet SuBAG, nále�ející do koncernu
Herman Göring Werke. �ádala souhlas s dalšími nákupy akcií a operovala pøitom oficiálnì
poprvé „státním zájmem“. Ve výètu ji� schválených koupí akcií se nacházely zhruba
3 tisíce kusù, a to v nìkolika šar�ích, poèínaje datem 5. dubna 1940. Další nákupy
pokraèovaly 12. dubna, 30. dubna, 8. kvìtna a 15. kvìtna. Dopis výslovnì øíkal, �e aèkoliv
o charakteru bankou provádìných akcí nemù�e být �ádných pochyb, �ádá banka z ryze
formálních dùvodù schválení svého postupu, a to:

l) nákupu akcií na vlastní úèet

2) jejich dalšího prodeje na SuBAG

3) souhlas s tím, aby SuBAG mohla tyto akcie dlouhodobì dr�et.20

Na poradì zástupce banky Kühnena, generálního øeditele a komisaøského správce
v jedné osobì Czermaka, Dr. Rittstiega a generálního øeditele SuBAG Nathowa 5. èervence
1940 byla znovu detailnì probírána procedura arizace podniku. Vycházelo se ze stanov
WBAV, z nich� vyplývalo, �e k ovládnutí spoleènosti postaèuje prostá vìtšina. Poté, co
uvedení pánové prostudovali prezenèní listiny valných hromad posledních let, kde byly
vlastnì zastoupeny majoritnì jen balíky akcií rodiny Weinmannù, bylo rozhodnuto, �e je
tøeba získat k Weinmannovským akciím ještì akcie rodiny Stiassni s tím, �e na SuBAG
ovšem musí pøejít také akcie Duchcovsko-podmokelské dráhy. V tomto smyslu byla vìc
dojednána s vládním radou Stierem z Úøadu øíšského protektora, jen� slíbil, �e Dr. Rittstieg
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18 K roli a fungování komisaøe pro nakládání nepøátelským majetkem srov. Lindner, Stephan H. (1997): Das

Reichskommissariat für die Behandlung feindlichen Vermögens im Zweiten Weltkrieg. Eine Studie zur

Verwaltungs-, Rechts- und Wirtschaftsgeschichte des nationalsozialistischen Deutschlands, Zeitschrift für
Unternehmensgeschichte, Beiheft 67, Stuttgart, 1997.

19 K likvidaci pra�ské úøadovny komisaøe pro nakládání nepøátelským majetkem a jeho prohraným kompetenèním
sporùm s Úøadem øíšského protektora a gestapem viz. Kubù, E. (2002): Die Verwaltung von konfisziertem und
sequestriertem Vermögen – eine spezifische Kategorie des „Arisierungs-Profits“: Die Kreditanstalt der Deutschen
und ihre Abteilung „F“, Geld und Kapital 2001. Banken und „Arisierungen“ in Mitteleuropa während des
Nationalsozialismus, herausgegeben von Dieter Ziegler, Stuttgart 2002, S. 185–198.

20 Archiv der Dresdner Bank, Aussenstelle Berlin, Konsortialabteilung – Westböhmischer Bergbau- Aktien Verein,
dopis Dresdner Bank vrchnímu finanènímu prezidentovi v Berlínì ze 30. 5. 1940.



bude neprodlenì jmenován treuhänderem balíku akcií rodiny Weinmannù a Stiassni
s úkolem je dále prodat. Akce tedy byla v principu organizaènì zajištìna.21 Souèasnì
koordinovala Dresdner Bank svou èinnost s brnìnskou slu�ebnou gestapa. Ta mìla zajistit
konfiskaci zbytku akcií rodiny Stiassni. Z celkem 10 120 akcií bylo konfiskováno pra�skou
slu�ebnou gestapa 9 020 akcií (8 320 akcií Hermine Stiassni, 100 akcií Alfréda Stiassni,
600 akcií Susanne Stiassni). Akcie man�elù Ernsta a Grete Stiassni (celkem 1100 ks) zatím
konfiskovány nebyly. Jejich vyvlastnìní mìlo být Úøadem øíšského protektora urychleno.22

Souhlas finanèního prezidenta v Berlínì k pøevzetí �ádaných balíkù akcií WBAV pøišel
17. èervence 1940 v kurzu 600 Kè za kus. Symptomatické je, �e Dresdner Bank za akcie
platila právì takovou cenu, jakou odmítla dát Weinmannùm. Peníze ovšem v tomto pøípadì
neputovaly na konto pùvodních majitelù, nýbr� do státní pokladny. O tøi dny pozdìji pøišel
i souhlas se zcizením nakoupených akcií WBAV.23

Spoleèný majetek Hanse a Friedricha Weinmannových, soustøedìný v ji� uvedené
firmì Ed. J. Weinmann, Aussig, byl konfiskován gestapem a 29. èervence 1940 do nìj
gestapo dosadilo jako treuhändera dipl. obchodníka Augusta Urbana z Prahy.24 V srpnu se
podaøilo Dresdner Bank získat další menší balíky akcií.25

Srpen pøinesl pro Dresdner Bank novou komplikaci, a sice kompetenèní spor Úøadem
øíšského protektora dosazeného treuhändera Dr. Rittstiega, jeho� úkolem bylo zajistit
prodej WBAV, a gestapem ustanoveného treuhändera spoleènosti Ed. J. Weinmann
Urbana.26 „Arizace“ WBAV se oproti veškerým oèekáváním, aèkoliv byla zahájena ji�
v roce 1939, protahovala. Netrpìliví byli i malí nìmeètí akcionáøi, kteøí se stali obìtí
„velkých her“, nebo� spoleènost formálnì navenek nijak nefungovala, ji� 3 roky
nezveøejnila a nezpracovala svou oficiální výroèní bilanci, a tudí� také nesvolávala valné
hromady a následnì nevyplácela drobným akcionáøùm dividendy.27

V záøí 1940 se po dlouhé dobì sešla správní rada. Musela být svolána za úèelem
provedení povinných zmìn stanov (obdobné zmìny musely provést všechny akciové
spoleènosti). Ve stanovách byla vypuštìna slova „èeskoslovenský“, hodnota akcií musela
být napøíštì vyznaèena v øíšských markách, èlenové správní rady museli ze zákona být
nìmeckými státními pøíslušníky nebo pøíslušníky Protektorátu Èechy a Morava a více ne�
polovina z nich musela mít stálé bydlištì na území Nìmecké øíše, resp. Protektorátu.28

K zásadním zmìnám ovšem zatím dojít nemohlo. Záznam Dresdner Bank ze 17. záøí 1940
øíkal, �e bude tøeba zaran�ovat spoleènou schùzku obou soupeøících treuhänderù, Rittstie-
ga a Urbana, který, jak poznamenal tvùrce záznamu Kühnen, pøece jenom mìl „jistý vliv“.

Pøi soukromé schùzce s Urbanem dne 24. záøí 1940 se podaøilo dosáhnout zástupci
banky Kühnenovi jistého pokroku. Urban zprvu na schùzce zastával stanovisko, �e není
dùvodu, proè pøevádìt WBAV pod svrchovanost SuBAG. Argumentoval tím, �e
spoleènost stejnì bude muset s ohledem na její geografickou polohu zùstat samostatná.
Desinteres na pøivtìlení WBAV mìl údajnì vyjádøit i øeditel SuBAGu Nathow. Kühnen
však poukazoval na zásadní rozhodnutí berlínského ministerstva hospodáøství, které si
pøálo, aby vìtšinu akcií WBAV dr�ela právì tato spoleènost, je� zastøešovala uhelné
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21 Tamté�, záznam o Kühnenovì jednání s Czermakem, Rittstiegem a Nathowem dne 5. 7. 1940.

22 Tamté�, dopis øeditele Dresdner Bank Overbecka vládnímu radovi Stierovi z 5. 7. 1940.

23 Tamté�, pøípisy finanèního prezidenta v Berlínì Dresdner Bank ze 17. 7. 1940 a 20. 7. 1940.

24 Tamté�, Urbanovo povìøení treuhänderem hlavní slu�ebnou gestapa v Liberci dne 29. 7. 1940.

25 Tamté�, �ádost Dresdner Bank o souhlas s koupí akcií WBAV z 19. 8. 1940.

26 Tamté�, dopisy A. Urbana øeditelství WBAV z 24. 8. 1940 a dopis øeditelství WBAV dr. Rittstiegovi z 27. 8. 1940.

27 Tamté�, srov. napø. dopis Wenzela Peschkeho z 26. 8. 1940, adresovaný pøekvapivì nikoliv øeditelství WBAV,
nýbr� centrále Dresdner Bank.

28 SOA Praha, KSO Praha, karton 1769, s. 327–333.



dolování v Øíšské �upì Sudety. S tímto øešením mìl údajnì vyjádøit souhlas také øíšský
protektor v Praze, a to tím, �e jmenoval Dr. Rittstiega treuhänderem. Kühnenovi se
podaøilo Urbana, jen� se odvolával i na svou spolupráci s nìmeckým èlenem správní rady
Dr. Horstem, pøimìt k souhlasu se schùzkou, na ní� by spoleènì s Dr. Rittstiegem zále�itost
vyøešili.29

Zde výpovìï v Berlínì nalezeného konvolutu dokumentù konèí. Nicménì další vývoj
událostí, tøeba�e v pomìrnì dlouhém èasovém odstupu, ukazuje, �e Dresdner Bank svùj
spor s libereckou slu�ebnou gestapa (gestapo-Leitstelle Reichenberg) a jejím treuhänderem
dokázala úspìšnì doøešit a získat potøebnou vìtšinu akcií. Na èeské èleny správní rady a je-
jího pøedsedu byl s velkou pravdìpodobností z Úøadu øíšského protektora a nejspíše i gesta-
pa vyvíjen nátlak k další germanizaci správní rady, kterému správní rada, fakticky ovšem
podnik neøídící, podlehla a 18. èervna 1940 kooptovala další dva nacionálnì nìmecké èle-
ny, Waldemara Pabsta a Josefa Wirmera. K nim se 3. øíjna 1940 pøidru�il tuhý protivník
Dresdner Bank, treuhänder August Urban. Lze pøedpokládat, �e Urbanovou kooptací do
správní rady byl jeho vytrvalý odpor pøekonán.30

Dr. Rittstieg z titulu treuhändera, je� dr�el 40 % akciové dr�by, svolal na den 4. èervna
1941 mimoøádnou valnou hromadu s návrhem, aby dosavadní, v pøevá�né èásti
národnostnì èeská správní rada, vedená Ladislavem Novákem, byla odvolána a byla
zvolena správní rada nová.31 Podle Rittstiegova návrhu mìli být odvoláni všichni èlenové
správní rady s výjimkou Dr. Hanse Horsta, Waldemara Pabsta, Augusta Urbana a Josefa
Wirmera. Namísto èeských správních radù pøišel do správní rady Hans Conrad Delius,
exponent Reichwerke Hermann Göring (èlen pøedstavenstva koncernu), další exponent
Göringova koncernu (prokurista) Konrad Ende, tøi prokuristé s Göringovým koncernem
svázané spoleènosti SuBAG Arthur Illmann, Alfréd Richter a Wilhelm Schulte. Správní
radu doplnil ještì generální øeditel SuBAG Hans Nathow.32 Tímto aktem byly definitivnì
ze spoleènosti vyøazeny všechny osoby nacionálnì èeského pùvodu. Z prezenèní listiny je
zøejmé, �e mocenské obsazení správní rady, vyjadøující pøíslušnost WBAV do koncernu
Hermann Göring Werke, významnì pøedjímalo pøíští vývoj, nebo� hlavní balík akcií stále
ještì dr�el ve svých rukou treuhänder Dr. Rittstieg a podstatné balíky stále ještì nále�ely
Duchcovsko-podmokelské dráze, Böhmische Excompte-Bank a dalším. Skupina Hermann
Göring Werke zatím reálnì ovládala pouze 10 799 akcií WBAV, je� se nacházely v dr�ení
SuBAG. Aktuální formálnì právnì vyjádøenou vlastnickou strukturu spoleènosti obrá�í
následující tabulka 1.

Rittstiegovi ovšem s jeho poètem více jak 99.000 prezentovaných akcií z úhrnného
poètu 170 000 prezentovaných akcií neèinila instalace exponentù Hermann Göring Werke
�ádné potí�e. Øádná valná hromada se uskuteènila na podnìt správní rady 18. øíjna 1941.
Z prezenèní listiny jednoznaènì vyplývá), �e bìhem léta se podaøilo zbývající transakce,
zajiš�ující pøevod majority akcií do portfolia SuBAG, realizovat. SuBAG pøedlo�ila ji�
více ne� potøebných 50 % akcií. Nový stav obrá�í následující tabulka 2.

Symptomatické je, �e mezi akcionáøi, kteøí dr�í vìtší balík akcií, nacházíme také
zástupce centrály Dresdner Bank v Berlínì, jen� na valné hromadì prezentoval 1 038 akcií
dr�ených na nostru centrálou v Berlínì a 7 000 akcií, ji� na svém nostru dr�ela Böhmische
Excompte-Bank, dceøinná spoleènost Dresdner Bank.
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29 Statuten des Westböhmischen Bergbau-Aktien-Vereines, Prag 1922, Archiv Dresdner Bank, Aussenstelle Berlin,
Kühnenùv záznam pro domo z 24. 9. 1940.

30 SOA Praha, KSO Praha, karton 1768, s. 303–309 a 312–319, záznamy z 20. 6. 1940 a 17. 10. 1940.

31 Tamté�, karton 1769, s. 339, pøípis WBAV Obchodnímu soudu v Praze z 24. 7. 1941.

32 Tamté�, karton 1769, s. 341–343, záznam z 29. 8. 1941.



Tabulka 1 Akcionáøi pøítomní na valné hromadì Westböhmischer
Bergbau-Aktien-Verein 4. 6. 1941

Jméno akcionáøe Poèet akcií Poèet hlasù Procento hlasù / akcií

Dr. Rittstieg, Berlin 99 058 3 962 58,28

Dux-Bodenbacher Eisenbahn 33 740 1 349 19,84

Böhmische Escompte-Bank 13 023 520 7,65

Sudetenländische
Bergbau-Aktiengesellschaft

10 799 431 6,34

Böhmische Union-Bank 7 275 291 4,28

Karel Karásek, Praha 682 27 0,40

Ing. Ladislav Novák, Praha 637 25 0,37

Josef Franz Palme, Schönlinde 600 24 0,35

Ing. Frant. Rudolf, Plzeò 283 11 0,16

Dr. Otto Wondreys, Praha 216 8 0,12

Mährische Bank, Prag 200 8 0,12

August Urban, Prag 125 5 0,07

Hans Horst 100 4 0,06

Ostatní 3 328 133 1,96

Celkem 170 066 6 798 100 %

Pramen: SOA Praha, KSO Praha, karton 1769, fol. 102.

Tabulka 2 Akcionáøi pøítomní na valné hromadì Westböhmischer
Bergbau-Aktien-Verein 18. 10. 1941

Jméno akcionáøe Poèet akcií Poèet hlasù Procento hlasù / akcií

Sudetenländische
Bergbau-Aktiengesellschaft

109 507 4 379 66,55

Dux-Bodenbacher Eisenbahn 33 740 1 349 20,50

Böhmische Escompte-Bank 9 220 368 5,59

Böhmische Union-Bank 7 373 294 4,47

Creditanstalt-Bankverein, Wien 2 500 100 1,52

Dresdner Bank, Berlin 1 038 41 0,62

Josef Franz Palme 600 24 0,36

Josef Wirmer, Rechtsanwalt, Berlin 100 4 0,06

Ing. Ladislav Novák, Praha 50 2 0,03

Ing. Fr. J. Rudolf, Pilsen 50 2 0,03

Karl Karasek, Direktor 50 2 0,03

Hanns Nathow, Brüx 50 2 0,03

Wolfgang Richter, Aussig 50 2 0,03

Ostatní 275 11 0,15

Celkem 164 603 6580 100 %

Pramen: SOA Praha, KSO Praha, karton 1769, fol. 102.
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Závìr

Z výše uvedeného vyplývá, �e Dresdner Bank zajistila zpracování arizaèního projektu
a po pøekonání øady obtí�í i jeho realizaci. Jaká byla její odmìna nelze zcela jasnì øíci. Z nì-
kolika zmínek lze soudit, �e si úètovala jisté provize, jejich� výše však nebyla blí�e specifi-
kována. Zda byla stanovena ještì nìjaká cílová prémie není jasné. Nepochybnì si ústav
ovšem úètoval pøíslušnou taxu za následný prodej SuBAGu. Jistý podnikatelský kapitál
pøedstavovaly dobré vztahy s Øíšským ministerstvem hospodáøství, jako� i nejvìtším øíš-
skonìmeckým podnikem Hermann Göring Werke. Pøínosem s ohledem na dobré výnosy
spoleènosti zjevnì byl i minoritní balík akcií, je� sliboval slušný výnos do budoucna.

Pøípad Západoèeského báòského akciového spolku je charakteristickým dokladem
skuteènosti, �e germanizace a „od�idivštìní“ velkých akciových spoleèností nemìly
jednotný institucionálnì zakotvený scénáø a ka�dá „arizace“ a germanizace byla aktem sui
generis, zcela unikátním projektem, nezøídka opakovanì mutovaným a realizovaným
v pomìrnì dlouhém èasovém pásmu. Instituce nacistické hospodáøské a politické správy ne
v�dy úzce spolupracovaly. Jejich konkurenèní chování vyplývalo z kompetenèních
nejasností stejnì jako z osobních presti�í a soukromého zájmu.

Germanization and Exclusion of Jews in the Westböhmischer
Bergbau-Aktien-Verein (West Bohemian Mining Joint-stock Association)

Abstract

This case study analyzes the process of the Aryanization and Germanization in an important joint-stock
mining association in the Czech Lands. Rarely preserved source material enables an insight behind the
scenes of the implementation of the design and demonstrates authority ambiguities of the Nazi administra-
tion, providing space for assertion of personal interests. It clearly illustrates one of the roles of the banking
sector, in this case the Dresdner Bank, in the process of Aryanization.

Keywords: aryanization; bank; Czechoslovakia; Germany; West Bohemian Mining Joint-stock Associa-
tion.
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