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1. Úvod

Èas to se øíká, že is lám není je nom nábožen ství, ale je to i zpù sob život. A to ta ko vý,
kte rý je založen na dodržová ní pra vi del. Mno há z nich se nám, Ev ro pa nùm, mo hou zdát
tvr dá, pøís ná, ale mus li mo vé sami je tak ne cí tí. Na o pak si mys lí o naší spo leè nos ti, že to, co
my na zý vá me po krok, je ve sku teè nos ti spí še úpa dek. Od liš né vní má ní svì ta se pro je vu je
i v eko no mi ce. Mus li mo vé se v de va te nác tém sto le tí oci ta jí tvá øí v tváø dra vé mu mo der ní -
mu svì tu, kte ré mu se musí pøi zpù so bit, aby je úpl nì ne za du sil. Nemùžou ale pøe kro èit jis té
hra ni ce, kte ré jsou dané je jich nábožen stvím. Je prav dou, že tyto man ti ne ly jsou v rùz ných
obdobích bližší èi vzdálenìjší, ale alespoò nìjaké minimální hranice tu vždy byly.

Tato se mi nár ní prá ce by chtì la pøi blížit is lám ské ban kov nic tví, kte ré vy chá zí prá vì
z roz díl né ho vní má ní svì ta. Fe no mén, kte rý se ob je vil te prve ne dáv no a kte rý není bìžnì
v po vì do mí ve øej nos ti. Pøi tom to není jev, kte rý by se roz má hal jen v is lám ských stá tech.
Is lám ské ban ky za èí na jí na bí zet své pro duk ty i v Ev ro pì a na o pak. Ev rop ské fi nanè ní domy 
si ne mo hou do vo lit pøe hlížet po ten ci o nál ní sku pi nu zá kaz ní kù a snaží se pro nik nout na
trhy is lám ských stá tù. Mno ho mus li mù v Ev ro pì by dalo pøed nost úètu, kte rý je v sou la du
s ko rá nem. Po da øí-li se is lám ským ban kám uká zat, že taková možnost tady je, mùžou si
v Evropì, kde žije ètyøicet miliónù muslimù, výraznì polepšit.

Na kon ci prá ce je na stí nì no nì ko lik málo bodù, kte ré se také tý ka jí nábožen ské ho
úska lí ve vzta hu k vý kon nos ti is lám ské ekonomiky.

2. Is lám ské ban kov nic tví

Úrok a lichva jsou pojmy, nad kte rý mi se spe ku lo va lo od pra dáv na. V rùz ných spo leè -
nos tech na nì ne byl zas až tak od liš ný ná hled. Prv ní, kdo za èal pùj èo vat s úro kem v le tech
po Kris tu, byli Židé ve støe do vì ku. Bib li vyložili tak, že za ka zu je pùj èo vat se zis kem pou ze
sou vìr cùm. Do to ho to ob do bí spa da jí i prv ní cír kev ní kon ci ly, kte ré za ka zu jí úro èit pùjè ky. 
Až za dlou ho, za tím co se støí da ly doby pøís nìj ší ho a vol nìj ší ho po sto je k to mu to pro blé mu, 
schvá li la cír kev exis ten ci ban ké øù, a to až ve 20. sto le tí. Roz vo ji ban kov nic tví v Ev ro pì na -
po moh la i re form ní hnu tí. Pro tes tan ti považova li za lichvu úrok v de sít kách pro cent, ni ko -
liv však úrok do de se ti pro cent. Prv ní ban ky v Ev ro pì vzni ka ly již ve dva nác tém
a tøi nác tém sto le tí na prin ci pu spo leè né in ves ti ce a dìl by vý no su z této in ves ti ce (ob dob ná
praxe, jakou se snaží provozovat islámské banky dnes). V 17. století se objevují první
centrální banky v Amsterodamu a v Anglii.

Stej nì tak is lám øe šil v dobì své ho vzni ku otáz ku, co s lichvou. Ko rán ji za ka zu je.
V nì ko li ka ver ších a v mno ha ha dí thech je na psá no, aby se vì øí cí stra ni li lichvy. Mají ná rok 
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na jis ti nu, ale i tu by ne mì li vy má hat na oso bách, kte ré ne ma jí na za pla ce ní. Je bo hu li bé po -
mo ci chu dým tak, že jim vì øí cí od pus tí dluh. Za lichvu je považová na i smì na stej né ho
zboží, po kud nì kdo za víc ne kva lit ní ho do sta ne ménì kva lit ní ho zboží. Ta ko vé to vý mì ny
se do po ru èu je dì lat pøes pro dej a ná sled nou kou pi, pro tože jak pra ví ko rán ský verš: „Bùh
však do vo lil pro dá vá ní a za ká zal lichvu.1“ Ten to verš poskytuje jistý prostor pro obcházení
toho, co se korán a hadíthy snažily zakázat.

Je otáz kou, jest li ko rán za ka zu je i úrok. Od po vìï na ni není snad ná, je li kož mezi ulá -
ma (is lám ský mi uèen ci) ne pa nu je na toto téma sho da. V ko rá nu se ob je vu je jev ribá, kte rý
je rùz nì vy klá dán. Obec nì je chá pán jako lichva, dnes se is lám ský svìt za èí ná pøi klá nìt
k tomu, že je tím myšlen i zákaz úroèení. 

Nut nost pùj èo vat si byla v arab ském svì tì sa mo zøej mì také. V prù bì hu dru hé ho ti sí ci -
le tí se vy sky to va li vì øí cí, kte rým zá kaz lichvy ne dì lal pro blém pøe jít nebo kte øí po sky to va -
li pùjè ky jako ital ské ban ky z 12. a 13. sto le tí. Bì hem de va te nác té ho sto le tí se za èí na jí
ob je vo vat na Blíz kém vý cho dì po boè ky ev rop ských bank vlast nì né ci zin ci, v kte rých tak -
též pra co va li z vel ká èás ti ob èa né ev rop ských stá tù. Tyto ban ky na po má ha ly neje nom roz -
vo ji v re gi o nu, ale i v do má cí zemi, kam šla èást zis kù. V tom to sto le tí a v dal ší po lo vi nì
ná sle du jí cí ho se ve vìt ši nì is lám ských stá tù vy tvo øi la hus tá ban kov ní sí . Až do za èát ku
pa de sá tých let dva cá té ho sto le tí ban kám ne by ly kla de ny pøe kážky (vý jim kou je Saud ské
Ará bie). Po dru hé svì to vé vál ce se pra xe zmì ni la, Egypt šel jako vzor arab ským stá tùm,
když schvá lil v roce 1949 svùj ob èan ský zá ko ník, kde je napø. ma xi mál ní úrok po vo len
7 pro cent, je za ká zán úrok z úro ku a cel ko vá suma úro ku ne smí být vìt ší než jis ti na. I když
sedm pro cent je suma malá, uvì do mí me-li si, že se ceny v le tech 1975–1995 zná so bi ly až
dva cet krát. Vì øi tel by mohl tra tit až 10 pro cent.2 V dru hé pùlce dvacátého století zaèaly
pøevládat konzervativní názory nad reformistickými. Na další vývoj mìli vliv teoretici
Muhammad Báqir as-Sadr a Muhammad Nejatullah Siddiqi.

2.1 Mu ham mad Báqir as-Sadr a Mu ham mad Neja tul lah Si d diqi

Jsou považová ni za prù kop ní ky v ob las ti is lám ské eko no mie a ban kov nic tví. O tuto
pro ble ma ti ku se do sud ni kdo ze vrub nì ne za jí mal. V roce 1920 na stí nil jis té ná zo ry Sub hí
al-Ma hma sá ní a v roce 1955 pak Muhammad Uzair.

Sadr na va zu je na dis ku zi o ribá, kte rá se vy no øi la v pa de sá tých le tech 20. sto le tí. Mís to 
hle dá ní od po vì di, co je ribá, se ale rov nou snaží na jít kon cep ci ban kov nic tví, kte rá by se
bez úro ku obe šla. Díky tomu, že svou te o rii do ká zal øád nì pod ložit is lám ským prá vem,
mìla vel ký ohlas. Ko nec kon cù Sadr po klá dá is lám ské prá vo za hlav ní vý cho dis ko k is lám -
ské mu eko no mic ké mu sys té mu. Ten Sadr ne po važuje za vìdu, nýbrž za dok trí nu, kte rá si
kla de za úkol re a li tu mì nit, ne po pi so vat. Sadr má jiný po hled na prá ci než kon venè ní eko -
no mie. Prá ce není zdroj hod no ty, ale pro støe dek k zís ká ní vlast nic tví plo du prá ce.3 Podle
Sad ra není možné, „aby se jed not li vec do stal k zis ku bez prac nì. Prá ce je pod stat ná pro
opráv nì nost zis ku v is lám ské te o rii (zto tožòuje fun go vá ní eko no mi ky s práv ní mi nor ma mi, 
eko no mic ká re a li ta je jiná).4“ Aby se za brá ni lo bez ú èel né mu hro ma dì ní pe nìz v ru kou jed -
not liv cù, na vr hu je Sadr 2,5 pro cent ní za kát (daò chu dým) ve pro spìch stá tu. Ten má pak fi -
nan co vat vel ké pro jek ty. Stát má rov nìž vlast nit ban ky pod ni ka jí cí ve stej ném du chu jako
ban ky kon venè ní – zpro støed ko vá vat ka pi tál tam, kde je ho tøe ba, a být zis ko vé. Je jich zisk
má po chá zet z prá ce, kte rou vy ko na jí, ni ko liv díky nahromadìnému kapitálu. Práce je
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právì zprostøedkování penìz, úroèení se bance dovoluje pouze v pøípadì úètù nevìøících,
ale i jim má banka zakázáno jinak úroèit vklady a pùjèky. 

Sadr rozdìluje vklady na pevné a mobilní. Pevné vklady nelze vypovìdìt v dobì kratší 
jak šest mìsícù a vkladatel musí souhlasit s podmínkami mudáraby (transakce, které se
úèastní vkladatel a banka, viz níže). Není pravdìpodobné, že vklad bude mít v budoucnu
menší hodnotu z dùvodu diversifikace rizika investic. Mobilní vklady použije banka na
zajištìní své likvidity a èást svým jménem investuje. Nutno podotknout, že mobilní vklad
není zdrojem pøíjmu pro vkladatele. Jedná se zde pouze o pùjèku. Podobné dìlení užívá
i Siddiqi. Sadr navíc zavedl do své teorie spoøící vklady, s kterými banka nakládá dle své
libosti. Èást z nich se tedy stane likvidním aktivem banky, èást majiteli vydìlává.

Siddiqi se zakátem, jak ho navrhuje Sadr, souhlasí. Navíc by mìl stát poskytovat
i bezúroèné pùjèky tìm, kteøí je potøebují, aby se tak zlepšila jejich situace a oni se mohli
pak zapojit do výrobního procesu. Zdùrazòuje i nutnost monetární politiky pro zdravý chod 
ekonomiky. Siddiqi rozvinul vlastní vizi islámské ekonomie, která je založena na podílu na
zisku. Siddiqi podrobuje konvenèní ekonomiky ostré kritice za jejich úrokový systém.
Podle nìj je nespravedlností, když si vìøitel nárokuje sumu penìz za akt, o kterém není
jisté, jak dopadne (což je v rukou Alláha). Kritizuje to, že se bohatší stávají bohatšími, aniž
by nutnì došlo k nárùstu v hospodáøství. Siddiqi spatøuje banky jako prostøedníky mezi
podnikateli a vìøiteli, ale èástky, které jednotlivé subjekty dostanou, nejsou pøedem dané.
Odvíjí se od toho, kolik nových hodnot, kolik nového bohatství se vytvoøí. Dle Siddiqiho je 
tento systém i logiètìjší, jelikož nikde není øeèeno, že solventní dlužníci budou také ti, kteøí 
vytváøí nejlepší projekty. Islámské banky by tudíž mìly testovat, zda je podnikatel žádající
o pùjèku schopný, ne bonitní. Této tezi ovšem souèastná praxe neodpovídá. Taktéž nikdy
nebylo ovìøeno tvrzení, že tento systém není náchylný k inflaci (jak tvrdí Siddiqi), protože
neúspìch investice s sebou nese i snížení objemu zboží èi služeb. Islámská banka podle
Siddiqiho má tedy dva zdroje pøíjmù. Jeden z nich je bìžný i v Evropì, což jsou poplatky za
služby. Druhý je islámské specifikum, tedy podíl na zisku. Banka mùže být zisková i na
základì poskytování úroèených úvìrù. Ty lze, ve shodì se Sardem, poskytnout, jako døíve
Židé, pouze osobám jiné víry.

Ostatní služby, které bìžné banky poskytují a nejsou úroèené, nedìlají v islámském
svìtì problémy. Jak již bylo zmínìno výše, obchodování se zlatem a støíbrem má jediný
požadavek na bezkonfliktnost s islámskými zásadami, a to je ekvivalentnost transakce.
Nepøátelsky se staví k prodeji a nákupu obligací.

Oba teoretikové shledávají v souladu s islámským právem smìnky. Jinou praxí jsou
poplatky ve prospìch banky. Ty jsou legitimní pouze v pøípadì, že banka, na kterou je
smìnka vystavena, není totožná s bankou, která bude smìnku vìøiteli proplácet. Siddiqi
také neschvaluje eskont smìnek.

3. Rozmach islámských bank

Teoreticky vzato, první islámská banka vzniká v Pákistánu. Jednalo se o malou
venkovskou banku, kterou založili velkostatkáøi na poskytování bezúroèných pùjèek.5

Fungovala pouze krátkou dobu. V Egyptì v roce 1963 byla založena spoøitelna Mit Ghamr.
Základem k získání bezúroèného úvìru u ní byla daná minimální výše vkladu u spoøitelny
alespoò na dobu jednoho roku. Mit Ghamr byla aktivní nìkolik let, bìhem kterých pomohla 
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s financováním projektù bohatších, nakonec kvùli nedostateèné platové motivaci (pramení
z nedostateèné ziskovosti) zanikla.

Sedmdesátá léta jsou pro islámské bankovnictví obzvláš  dùležitá. Rostoucí spotøeba
ropy znamenala pro mnohé islámské státy nárùst bohatství. Islámské bankovnictví se
dostává z nejistých zaèátkù a podpoøeno celkovou islamizací spoleènosti (navíc oslavou
zaèátku 15. století islámského kalendáøe, probìhla v roce 1976) pøechází od teorie k praxi.
Dùležitou roli v tomto procesu hraje Organizace islámské konference, založená v roce
1969 v marockém Rabatu. Na dalších sjezdech vypracovali odborníci zprávu, ve které
doporuèili nahradit systém postavený na úrocích systémem založeným na spoluúèasti na
zisku. Na základì tohoto zámìru byla ustanovena Islámská rozvojová banka (ISDB), která
zaèala poskytovat služby od roku 1975. V souèastné dobì sdružuje 56 státù, kterým má
pomáhat s ekonomickým vývojem a pùjèovat na rùzné projekty. Vše má být v soulad
s islámským právem. V roce 1981 vznikl Institut pro islámský výzkum a školení, který se
stal souèástí skupiny ISBD. Jeho posláním je podpoøit výuku islámského bankovnictví na
univerzitách a motivovat výzkum v této oblasti. Dále je pøi ISBD èinná organizace pro
Islámskou spolupráci pro rozvoj soukromého sektoru a od roku 1994 též organizace pro
Islámskou spolupráci pojištìní investování a exportu (ICIEC). Ne všechny státy, kterou
jsou èleny ISBD, jsou i èleny dalších organizací ze skupiny ISBD. Existuje ještì mnoho
dalších ménì dùležitých institucí, které se zabývají islámským bankovnictvím, a to nejen
v islámských státech. V Londýnì má napøíklad sídlo Institut islámského bankovnictví
a pojiš ovnictví, který mimo jiné vydává èasopis Nový Horizont.

Dnes je plnì islamizované bankovnictví v Íránu, Súdánu a Pákistánu. Pøechod není
bezbolestný. V Pákistánu nebyla pøizpùsobena legislativa, což otvírá právní skulinky tìm,
kteøí by je chtìli zneužít. Navíc je problém s operacemi na vnìjších trzích.6 Problémy ale
pøetrvávají i ve státech, kde legislativa pøijata byla. Èastìjším jevem je systém duálního
bankovnictví. Stejnì jako nad konvenèními bankami, je nutný dohled i nad islámskými
bankami, i když to není práce jednoduchá, protože neexistuje jednotný regulaèní návod.
Podle IMF ale potøebná, protože „zdravý bankovní systém je základem makroekonomické
stability“.7

V souèastné dobì pùsobí nìkolik silných islámských bank (Arabská bankovní
korporace, Islámská banka Abu Dhabí), které rostou každým dnem. Dle Pavla Kohouta,
analytika Finanèní skupiny PPF, banky ale pùjèují pouze málo výnosným státním
podnikùm nebo spøíznìným politikùm, u nichž mají jistotu vrácení dluhu.8 Banky také
radìji investují do krátkodobých èi støednìdobých projektù, u nichž se dá snáze odhadnout
jejich návratnost. Pavel Kohout dále píše, že „islámské bankovnictví nepøedstavuje samo
o sobì pro Západ vážnou výzvu, ale jeho bouølivý rozvoj v posledních letech je
nepøíjemným signálem, který naznaèuje prohlubování propasti mezi západním svìtem
a svìtem islámu.9“ A  už islámské bankovnictví je, nebo není pro Západ vážnou výzvou,
faktem zùstává, že aktiva islámských bank rychle narùstají. Tohoto trendu se snaží chytit
i konveèní bankovní instituce (Citibank, Deutsche Bank, Banque National de Paris a další)
tak, že otevírají svoje poboèky fungující na stejném principu. Je to pro nì velice pøitažlivý
a zatím nenasycený trh.
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3.1 Hlavní teze islámského bankovnictví

Paradigma islámského bankovnictví, tak jak by se mìlo uplatòovat, zahrnuje pìt bodù.

První je zákaz fixního nebo pøedem domluveného úroku, úrok je nahrazen systémem
sdílení zisku a ztrát (Profit Loss Sharing – PLS), kdy výsledek transakce je závislý na
výsledku investice, kterou s ní banka podnikne. Riziko je diverzifikováno, poskytovatel
financí tedy na nìkterých obchodech tratí, na nìkterých vydìlává, což by mìl být èastìjší
pøípad. Za druhé je to požadavek operovat s penìzi v souladu s islámskými zpùsoby
financování (viz pøíslušná podkapitola). Další dva body se týkají ukládání penìz v bance,
a to buï jako investièní vklady (èi pevné, jak je nazývají teoretikové Sadr a Siddiqi) èi
vklady navidìnou (mobilní dle teoretikù). Investièní vklady nejsou garantované a mohou
pøinést zisk (èi ztrátu) a jejich souèástí je dohoda o rozdìlení zisku (èi ztráty), vklady
navidìnou garantované jsou, ale zisk nenesou, jde v podstatì o uložení penìz do trezoru.
Poslední bod je požadavek použití jednoho ze dvou systémù uložení penìz. První je
dvojøadá mudáraba, druhý je systém dvou oken, který požaduje rozdìlení vkladu na vklady 
investièní a vklady navidìnou (na rozdíl od teoretické koncepce, kdy vklady navidìnou
mohou být užité i k investování, lze tyto vklady použít pouze na zajištìní likvidity).

3.2 Rozdíly mezi konvenèním a islámským bankovnictví 
Rozdíly ukazuje následující tabulka:

Islámské bankovnictví Konvenèní bankovnictví

Nominální hodnota vkladù
navidìnou garantována

Ano Ano

Nominální hodnota
investièních vkladù
garantována

Ne Ano

Systém ekvity, kde kapitál
podstupuje riziko

Ano Ne

Míra návratnosti vkladu Nejistá, negarantovaná Jistá a garantovaná

Mechanismu regulace
koneèné návratnosti vkladu

Záleží na schopnosti
banky/zisku banky z investice

Nezáleží na schopnosti
banky/zisku banky z investice

Podíl na zisku i na ztrátì
aplikován

Ano Ne

Užití PLS a non-PLS
financování

Ano N/A

Užití opatrnosti vzhledem
ruèení

Možné pøi PLS, aby byl
snížen morální hazard, vždy
pøi non-PLS

Ano, vždy

Bankovní sdílení vkladù
klientù k zajištìní
profesionálního investièního
managementu vkladatelùm

Ano Ne

18

 Acta Oeconomica Pragensia, roè. 15, è. 6, 2007



Poslední øádek tabulky ukazuje první z rozdílù, které stojí za to blíže zmínit. A to, že
existuje jistá podobnost mezi islámskými bankami a investièními spoleènostmi
v konvenèních ekonomikách. Obojí vytváøejí zásobu penìz po menších èástkách k zajištìní 
profesionálního investièního managementu svých klientù. Rozdíl ale spoèívá v tom, že
investièní spoleènosti prodávají èást svého kapitálu ve formì akcií, a tak se tedy každý
investor podílí na chodu spoleènosti. Má svá práva a povinnosti. Islámské banky toto dìlají
na základì vkladù, kdy vkladatel volnì nedisponuje penìzi, které uložil jako investièní
vklad (musí ubìhnout urèitá lhùta, aby si je mohl vyzvednout z banky), nemá vliv na chod
banky èi na to, kam investuje peníze. Podílí se na zisku i na ztrátì. S tím souvisí druhá
odlišnost. Díky PLS vykazují islámské banky vìtší odolnost proti externím šokùm, ztrátu
rozloží na vkladatele, kteøí pøijdou o své uložené peníze. Tøetí rozdíl je, že „se neoèekává,
že islámské banky budou snižovat úvìrové riziko systematickým vyžadování zástav èi
jiných záruk jako pøedpoklad pro udìlení PLS prostøedku“.10 Poslední rozdíl spoèívá
v odlišnosti dvou systémù užívání penìz. Islámská banka mùže užívat všechny prostøedky,
které jsou u ní uložené jako dvojøadá mudáraba, ale v pøípadì systému dvou oken mùže
použít pouze peníze, které jsou uloženy jako investièní vklady, zbytek slouží pouze
k pokrývání likvidity.

3.3 Islámské zpùsoby financování

1) Financování za užití PLS

Mudáraba (též qirád, muqárada)

Jedná se o dohodu, pøi které investor svìøuje své prostøedky agentovi, který s tìmito
svìøenými prostøedky hospodaøí. Již od støedovìku jde o nástroj financování, který je plnì
v souladu s islámským právem. Investor poskytne své peníze nebo zboží (to musí být ale
prodáno, aby nedocházelo k pohybu ceny zboží v èase, což by bylo chápáno jako ribá). Za
to mu náleží urèitý podíl na zisku, kterého dosáhne podnikatel. Nedocílí-li podnikatel
zisku, ale ztráty, nese ji investor celou na svých bedrech (banky nepožadují záruky).
Ztrátou podnikatele je jeho vložený èas a úsilí do obchodování. Mudáraba navíc
umožòuje, aby získaný kapitál byl dále investován. Vìøitel se dohodne s bankou na
mudárabì (tzv. neomezená, jelikož není pøesnì pøedem daný úèel použití/projekt), a banka
pak získané prostøedky použije, jak uzná za vhodné. Poskytuje-li banka mudárabu (tzv.
omezenou, projekt je pøesnì vymezený, souèástí mudáraby je procentuální podíl banky na
zisku), uzavírá s klientem pøísnou smlouvu, na jejímž základì mu poukáže peníze na úèet.
Z tohoto úètu lze ovšem peníze použít jen na pøedem dojednané obchody. Vìøitel má navíc
povinnost pøedkládat bance výkazy a kdykoliv se podrobit auditu z rozhodnutí banky. Ve
smlouvì jsou také uvedené rùzné pojistky proti neplnìní termínù a nevyužití celého
objemu pùjèených penìz, stejnì tak povinnost øádnì plnit smlouvu (je zde myšleno nemít
zlý úmysl). Tyto a další vìci vrhají na mudárabu stín pochybností, zda jsou skuteènì
v souladu s šarí’ou. Málokdy banka díky všem zárukám tratí. Mudáraba je tedy spíš
v rozporu s teoretickou koncepcí islámského bankovnictví. I proto není divu, že mudáraby
poskytují muslimským klientùm i neislámské banky. Mudáraba se používá pøevážnì na
financování krátkodobých transakcí v obchodì a službách.

Mušáraka

Mušáraka je podobná mudárabì, akorát se pøedpokládá investování všech
zúèastnìných stran. A stejnì tak, jako se podílejí na zisku, se dìlí i o ztrátu. Podíl na zisku je 
buï dohodnutý, nebo daný ve výši pomìru vkladù (liší se dle rùzných islámských právních
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škol). Podobnì se ztrátou s výjimkou, nese-li za ztrátu odpovìdnost jeden ze zúèastnìných.
Ten pak hradí celou ztrátu sám. Chce-li k mušárace pøistoupit další partner, smí tak uèinit
pouze se svolením všech spoleèníkù. Banky užívají mušáraky na financování všech typù
projektù. Poskytují peníze, vedení pak zajiš ují klienti. Podobnì jako u mudáraby banka
požaduje rùzné druhy záruk. Banky nabízejí tøi druhy mušáraky. Komerèní mušáraka se
užívá obvykle na nákup zboží èi koupi stroje, je èasovì omezená a v pøípadì, že se
podnikateli nedaøí, mùže mít ve smlouvì, že mušaraku pøevezme banka a provede její
likvidaci. Mušáraka – klesající úèast je taková dohoda, kdy banka postupnì snižuje svùj
podíl na podniku ve prospìch klienta. Bìhem doby, kdy se úèastní podnikání, samozøejmì
vydìlává dohodnutý  podíl ze zisku. Stane-li se banka akcionáøem podniku, jedná se
o mušáraku – stálou úèast.

Muzur’ah, Musaqat

Muzur’ah je doplnìk k mušárace, který se používá v zemìdìlství. Jde o to, že banka
jako spoluúèast poskytuje finance nebo pùdu, za což dostává èást úrody, pøípadný zisk se
tedy platí naturálnì. Jedná-li se mušáraku v oblastí sadaøství, nese instrument název
musaqat

Pøímá investice

Stejný princip jako u konvenèního bankovnictví. Banka užívá své hlasovací právo,
snaží se ovlivnit chod podniku, na kterém je úèastna, dle svých pøedstav. Zástupce banky
mùže sedìt v pøedstavenstvu. Jediným omezením zde je zákaz investování do oblastí, které
jsou v rozporu s šarí’ou (napø. hazard)

2) Financování bez užití PLS

Užívá se v pøípadì, kdy se nehodí PLS. Jedná se o pùjèky malých obnosù èi
o spotøební úvìry. Jsou podobné produktùm konvenèního bankovnictví. Vìtšinou se liší
názvem a nìkolika právními odlišnostmi. V souèastné dobì se považují za produkty
v souladu s islámským právem, výnos je pevný daný transakcí a neváže se na èasovou
periodu, tudíž není chápán jako lichva. Za tyto produkty se požadují záruky.

Murábaha (Pøirážka)

Murábaha je tøístranná dohoda, kterou banky používají jako nástroj krátkodobého
financování. Je to smlouva mezi bankou a klientem, že banka pro klienta nakoupí urèité
zboží za pøirážku od dodavatele (tøetí strana). I pøi této operaci se banky zajiš ují proti
pøípadné nepøízni osudu, napø. kdyby klient nechtìl zboží pøevzít. Právì díky zmiòované
pøirážce (podobnì i u další produktù) je murábaha èasto terèem kritiky, že není v souladu
s islámským právem. Díky ní banky rychle a takøka bezpracnì dosahují znaèných ziskù.
Tento vztah je velmi podobný vztahu dlužník – vìøitel, jelikož banka neruèí napø. za
poškození zboží bìhem pøepravy. Pøípadné reklamace si musí vyøídit pøíjemce pøímo s tím,
vùèi komu je hodlá uplatnit.

Idžára, Idžára wa iqtiná‘ (Leasing, Prodej na splátky)

Termínem idžára se oznaèuje nám známý pronájem. Pronajímané aktivum ovšem
musí být používáno. Je celkem bìžnì používaná. Obdobou je idžára wa iqtiná‘, blízký
prodeji na splátky. Klient platí po danou dobu pronájem a navíc poukazuje peníze na úèet
u banky (jsou využívány bankou napø. pro mudáraby). Po vypršení doby pronájmu jsou
tyto peníze použity na koupi aktiva.

Quad hasan (Benefièní pùjèka)

Quad hasan je termín, kterým se oznaèuje bezúroèná pùjèka poskytovaná vìøícím,
kteøí se ocitli v nouzi. Bylo by mylné se domnívat, že je takováto pùjèka zadarmo.
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Klientovi se úètuje administrativní poplatek, a napø. v pøípadì pùjèce podniku banka získá
ve firmì podíl. Administrativní poplatek není závislý na velikosti pùjèky nebo na její
splatnosti.

Bai’ Mua’jja l (Odložená platba)

Tímto zpùsobem se prodává na splátky. Jelikož úrok není pøípustný, musí se to øešit
pøes jednorázovou dohodu mezi prodejcem a kupujícím (kdy jednou stranou mùže být
banka). Strany se shodnou na èástce (která bude vìtšinou vyšší než normální prodejní
cena), kterou kupující zaplatí pomocí splátek, nebo nìkdy pozdìji. Placená èástka nesmí
zahrnovat jakoukoli pøirážku za odloženou platbu, jednalo by se o lichvu.

Bai‘ Salam/Bai‘ Salaf (Odložená dodávka)

V tomto pøípadì je uzavøen obchod; kupující zaplatí celou sumu, ale dodávka zboží se
uskuteèní pozdìji. Aby mohl být obchod uzavøen, je nutné, aby mohla být kvalita i kvantita
zboží pøesnì definována. Jedná se tedy èasto o zemìdìlské produkty nebo prùmyslové
zboží.

Jo‘ alah (Poplatek za službu)

Jedná se pøedem daný poplatek za službu, napø. za profesionální službu, umístìní
kapitálu èi depozitní služby.

3.4 Úèet u nekonveèní banky

Banka svému klientovi pøipíše peníze na úèet vždy na konci finanèního roku (islámský 
lunární). Bìhem roku podniká vlastním jménem, za což si úètuje poplatek. Nedosáhne-li
zisku, pøipíše na úèet zákazníka ztrátu, nepoèítá si ale žádné poplatky. Služeb se
zákazníkùm dostává stejných jako v Evropì. Majitelé úètù mohou dostat šekovou knížkou,
cestovní šeky atp. Oproti konvenèním bankám požadují ty islámské daleko ménì poplatkù.

3.5 Kontrola islámský bank

Stejnì jako je nutné kontrolovat konvenèní banky, je žádoucí vykonávat dozor i nad
bankami islámskými. Basilejský výbor pro bankovní dohled stanovil smìrnice pro dozor
nad bankami, bohužel tyto smìrnice nejsou vždy plnì použitelné i pro islámské banky.

Islámské banky se také nevyhnou riziku, že špatnì investují, mùže existovat špatná
tržní disciplína èi banku povede špatný management. Ekonomické ztráty pak zpùsobí
ztrátu klientùm a zasadí ránu vìrohodnosti bank, kterým nebude svìøen dostatek
prostøedkù k tomu, aby mobilizovaly soukromý kapitál a poskytovaly dostatek finanèních
prostøedkù pro vhodné investice. Stejnì tak nedùvìryhodný bankovní systém nemùže
pomoci dosahovat makroekonomických cílù, napø. neefektivnost platebního systému
a monetární politiky.

Jedním ze specifik islámských bank je systém PLS, kdy peníze pùjèené bankou se
vrátí až po skoèení projektu. Pouze pak se dá zjistil zisk a pøípadný podíl banky na nìm.
Bìžný vkladatel nemá moc ovlivnit, co se s jeho penìzi dìje, ale mìl by vìdìt, jak banka
s jeho penìzi hospodaøí, zda mu dává odpovídající podíl na zisku, zda banku vedou
odpovìdní lidé. Management banky musí peníze dobøe investovat a dostateènì
diversifikovat riziko, protože neexistují záruky èi nárok vrácení penìz, objevuje se zde
nebezpeèí morálního hazardu. Banky musí mít zkušené zamìstnance. Tyto informace by
mìly dohlížející instituce poskytovat.

Vkladatel do islámské banky tedy musí víc dávat pozor na své peníze, protože o nì
mùže pøijít, monitorování a dohled nad bankami mají mimo jiné za úkol snižovat
informaèní asymetrii.
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Stát by tedy mìl zajistit, že existuje právní základ dohledu nad bankami, stejnì tak
jako zákon stanoví základní bankovní principy a podmínky pro udìlení bankovní licence.
V pøípadì, že v zemi fungují islámské i konvenèní banky, urèit, které banky se mohou
nazývat islámské.

Standardní systém hodnocení bank CAMEL, který se zabývá pìti složkami (C-kapitál, 
A-aktiva, M-management, E-pøíjmy, L-závazky), je tedy nutné pro islámské banky upravit, 
aby celková známka od jedné (výborný bankovní systém) do pìti odpovídala známkám
konvenèních bank. V prvním složce CAMELu, kapitálu, je nutné vzít v potaz to, že
investice islámských bank jsou rizikovìjší než bank konvenèních. U tìch stanovuje
Basilejský výbor pro bankovní dohled, že by mìl ukazatel kapitálové pøimìøenosti, který se 
poèítá jako vlastní kapitál dìlený rizikovì váženými aktivy, být vìtší než osm procent.
Bìžných je okolo jedenácti procent, islámské banky by ho mìly mít ještì o nìco vìtší,
pøesné èíslo záleží na posouzení podmínek finanèního trhu i celkového stavu dané zemì.
Stejnì je potøeba urèit, jak vážit jednotlivé produkty. Váha sto procent by se mìla pøisoudit
mušárace a pøímým investicím, rizikovìjší mudárabì pak nejménì sto procent (èímž se
zdùrazòuje její rizikovost), produktùm neužívajícím PLS, které jsou ménì rizikové,
50 procent. U aktiv je dùležité zapracovat fakt, že výsledek mudáraby je známý až po delší
dobì. U likvidity je pak rozdíl oproti konvenèním bankám v tom, že si islámská banka
nemùže vypùjèit od vìøitele poslední instance, protože takováto pùjèka zahrnuje úrok.
Ostatní èasti CAMELu jsou obecnì aplikovatelné i v pøípadì islámských bank.

4. Ramadán

Pùst je starý semitský zvyk, který se v pøedislámské Arábii dodržoval z praktických
i nutných dùvodù. V bohatších vrstvách ze zdravotních, v chudších pak z ryze
ekonomických. Muhammad sám ho zavedl až v Medínì, aby si naklonil tamní židovské
obyvatelstvo. Je to jeden ze sloupù víry, který v islámských zemích dodržuje takøka
všechno obyvatelstvo. V dnešním svìtì je ovšem z praktického hlediska nutné, aby nìkteøí
vìøící pùst nedodržovali. Jedná se o urèitì profesní skupiny, které zajiš ují chod zdravého
hospodáøství a obranyschopnost zemì. Muslim má povinnost pùstu od rozbøesku, kdy
pozná bílou nit od èerné, do západu slunce. Navíc se musí muslimové vystøíhat neshod,
neslušných øeèí a tìlesných rozkoší, nìkteré školy navíc zakazují i kouøení, žvýkání tabáku
a pití tøeba jen doušku vody. Na konci ramadánu už jsou postící se velice vyèerpáni. Proto
je ramadán zkouškou vždy nejen pro muslimy, ale pro celé národní hospodáøství.

5. Pou  (hadždž) – problém i pøínos Saudské Arábie

Mùže-li, mìl by každý muslim alespoò jednou za život vykonat pou  do Mekky.
V dnešní dobì to už ovšem nejsou jen obèané Saudské Arábie, ale poutníci z celého svìta.
Kvùli tomu bylo v Džiddì postaveno moderní letištì, které v období urèeném pro konání
poutì pøijme kolem stodvaceti letadel dennì. Všechny tyto návštìvníky je nutné dopravit
do Mekky, což je úkol nesnadný vzhledem k absenci spoleèného jazyka. Pro usnadnìní
cesty byla v Saudské Arábii vybudována dvì stì kilometrù dlouhá dálnice z Džiddy do
Mekky. Okolí Mekky živí turismus, je nutné lidi po dobu pobytu v Mekce zajistit. Hadždž
je tak zajímavou ukázkou regionálního rozvoje, kterou musíme pøipsat pouze na vrub
islámu.
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6. Žena a islám

Nìmecký etnograf Klaus Timm tvrdí, že islám je v souèasnosti brzdou spoleèenského
vývoje pøedevším proto, že brání ženì v aktivním zapojení do výrobního procesu. To ale
dle jeho tvrzení není vinou islámu, ale spíš podmínek, za jakých se islám rozvinul.
Doporuèuje hodnotit postavení ženy jako dùsledek ryze ekonomických a sociálních
pohybù islámské spoleènosti.11 Žena tedy do svého stavu upadla v minulosti a pod vlajkou
islámu se z nìj nechce, nebo nemùže dostat, èímž islámské ekonomiky ztrácí èást svých
výrobních faktorù. Jak bylo naznaèeno, ženy se mnohdy kloní k ortodoxnìjším islámským
pravidlùm. Islám se pokusil ve 20. století reformovat, ale ekonomická pøevaha Západního
svìta mu poskytla pouze impuls, islámské zemì se postupnì pod kulturním a ekonomickým 
tlakem Západu postupnì uchylovaly k èím dál tím radikálnìjším politikám a k ortodoxnìjší 
víøe, èímž samy sebe pøipravily o možnost rùstu. Bylo by chybou domnívat se, že si
islámský svìt odlišné postavení ženy neuvìdomuje. Pøekážky v kariéøe ženy pøiznává,
ovšem ne nepøekonatelné. Islám chápe ženu jako dùležitou souèást sociální struktury, tvoøí
základní jednotku, tedy rodinu, což si islám považuje hodnì vysoko12. Iránský sociolog
Amal Bassám tvrdí: „Islámská spoleènost zpravidla lpí na svých tradicích a není schopna
se jich zbavovat. Pøitom jistá modernizace je nutná pro další rozvoj spoleènosti. Ženská
èást spoleènosti se v tomto dilematu zmítá a nikdo není schopen stanovit, jakým smìrem se
bude vývoj ženské otázky ubírat.13“ 

Øešení ženské otázky postupuje vpøed pomalu. V roce 1926 udìlal Mustaf Kemal
Atatürk razantní krok a pøes noc zrušil šarí’u (islámské právo). Pouhé vyhlášení je jen
formální krok, který nezajistí jeho dodržování. Na venkovì byla dál polygamie a dál se
oddávalo v mešitách. Navíc turecké podniky po válce nebyly schopny konkurovat tìm
západním, zpùsobený nedostatek míst tak zmaøil pøíležitost zapojit ženy do výrobního
procesu. Postupným odbouráváním pøekážek se vydala tuniská vláda, která navíc každý
krok dlouhodobì vysvìtluje. To se ukazuje jako správná cesta.

7. Závìr

I pøes jistá specifika jsou islámské bankovnictví a islámské ekonomiky velice dobøe
životaschopné. Jak se ukazuje, tak praxe, kterou si vyžaduje každodenní život, je silnìjší
než teorie, již hlásají islámští uèenci. Pøes 75 procent finanèních prostøedkù protéká mimo
systém PLS, který je prakticky totožný s konvenèním bankovnictvím. Kde je PLS užíváno,
objevují se záruky i garantované výnosy.

V bìžném životì tedy naráží islámské státy na ty samé neduhy, s kterými se musí
potýkat Západ a jenž se zatím nejlépe podaøilo odstranit tržnímu systému. Islám vyzývá své 
vìøící k solidaritì s chudými, je to pravdìpodobnì jedno z nejsociálnìjších náboženství na
svìtì. Jasnì se ukazuje, že pøílišná solidarita vede k menším ziskùm, menším platùm
a odmìnám, tedy k nepøílišné motivaci a rozpadu organizace.

Nakonec ale bankovní systém konèí u toho, že zisky jsou nutné a dozor naprosto
nezbytný, protože tam, kde je èlovìk ponechán bez kontroly, nastává rozkrádání majetku,
a  už lidé vìøí v cokoli.
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11 Islám, ideál a skuteènost, str. 119.

12 http://www.saudinf.com/.

13 Islám, ideál a skuteènost, str.120.



Je otázkou, jak se budou na ekonomické problémy dívat další generace muslimù.
Opìtovné zahalování žen do tradièních odìvù i vznik islámských bank se dá považovat za
reakci na nejistotu, kterou islámské státy cítily v druhé polovinì dvacátého století. Èasem
by mohla vyrùst generace, která uvidí, že islámské ekonomiky nejsou konkurenceschopné,
a budou s tím chtít nìco udìlat.

Uvìdomíme-li si, že islám je náboženství o víc jak šest set let mladší než køes anství,
nelze se divit, že není náboženství ve spoleènosti prosto vlivu. Konec koncù za pár let tomu
bude šest set let od upálení Mistra Jana Husa za to, že nemìl shodné názory s katolickou
církví. Proto se dá oèekávat v islámských státech vývoj, možná obdobný jako v Evropì, na
který bude mít ale vliv díky globalizaci celý svìt.

Tabulky

 Trendy v Islámské bance Abu Dhabí (Spojené arabské emiráty – první dvì tabulky)
a Islámské bance ABC (tøetí tabulka).

Zdroj: Is lám ský ban kov ní in sti tut, http://www.is la mic-ban king.com/iban king/re ports.php
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