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Abstract

PROFESSOR MILOSLAV SYNEK HAS MAJOR ANNIVERSARY

In September 2015, Professor Miloslav Synek celebrated his 80th birthday and decided to retire
from active academic career. The article provides a retrospective view of Professor Synek’s
professional career, reviewing both his work and his students’ and colleagues’ memories.
Professor Synek is an outstanding expert in Business Economics, the founder of the Department
of Business Economics at the University of Economics, Prague, as well as the author of key books
about Business Economics in the Czech Republic. His work consists of not only his academic
career but also his close cooperation with practice. In 2007, he was awarded Alois Rasin’s medal
for his contribution to economics and education. Last but not least, he has been an excellent
teacher, an inspiring, polished and responsive man.

V roce 2015, konkrétn€ 20. zafi, oslavil prof. Ing. Miloslav Synek, CSc., své zivotni
jubileum — 80. narozeniny. V témze roce ukoncil svou dlouhou a bohatou pedagogicko-
védeckou kariéru na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Dovolte nam timto ohlédnout se
za kariérou pana profesora Synka a pfipomenout jeho velky pfinos pro mnoho generaci
studentt, akademickych pracovnikti a manazerd firem, nebot’ pro né€ pro vSechny pied-
stavovalo a stale piedstavuje dilo profesora Synka dilezity zdroj poznani.

Profesor Miloslav Synek, uznavana osobnost v oblasti podnikové ekonomiky, vyni-
kajici a oblibeny pedagog, se narodil roku 1935 v Brné. Détstvi stravil v Letovicich u Brna,
sttedni $kolu (obchodni akademii) absolvoval ve Svitavach. V roce 1959 absolvoval VSE
v Praze, obor ucitelstvi ekonomickych predméti, a to obhajobou diplomové prace na téma
Efektivnost ceskoslovenské letecké dopravy, jiz napsal po absolvovani provozni praxe
u CSA. Roku 1965 nastoupil na VSE jako odborny asistent. V roce 1973 obhajil kandidat-
skou disertacni praci na téma Modelovadni nakladii. Jeho metodika analyzy nakladt byla
doporuéena ustiedim SBCS pro analyzy provadéné jejimi pobockami i pro priamyslové
podniky. V roce 1983 byl jmenovan docentem pro obor ekonomika pramyslu a v roce 1990
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profesorem pro tentyz obor. Do roku 1989 absolvoval nékolik stazi na vysokych skolach
v Moskvé, Varsave, Krakove, Sofii, Budapesti a Berling.

V roce 1990 byl jmenovan vedoucim nové ustavené katedry podnikové ekonomiky.!
Tuto pozici zastaval do ¢ervna 2003, kdy funkei pfevzala prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc.
Za jeho vedeni doslo na katedie k vytvotfeni nového oboru Podnikova ekonomika a man-
agement, v ramci néhoZ vznikly zcela nové pfedméty a nové u¢ebni pomicky. Jmenujme
zejména dvé zasadni vysokoskolské ucebnice podnikové ekonomiky, a sice Podnikova
ekonomika (bakalafsky stupen studia) a Manazerskd ekonomika (magistersky stupen stu-
dia), které jsou v roce 2015 na pultech knihkupectvi jiz v Sestém, respektive patém rozsi-
feném a aktualizovaném vydani.

Profesor Synek je autorem fady dalSich publikaci, z nichz uved’'me napf. monogra-
fii Modelovani nakladu, Vypocty v ekonomice a rizeni priumyslu, Ekonomickad analyza,
a nékolika desitek odbornych ¢lankl. Jeho publikace maji velkou odezvu v hospodaiské
praxi, kde Casto slouzi jako metodicky navod pro feSeni riznych rozhodovacich probléma.
Nékolik desitek ¢lankt publikoval v ¢asopisech Politicka ekonomie, Finance a uvér, Eko-
nom, Podnikova organizace, Acta Oeconomica Pragensia, Zpravodaj VSE a v odbornych
Gasopisech v zahrani¢i. Nékteré jeho prace byly ocenény rektorem a dékanem VSE, jiné
ziskaly ceny nakladatelstvi.

Své odborné znalosti rozsifoval a prohluboval profesor Synek na odbornych zahra-
ni¢nich stazich a spolupraci s podnikovou sférou. V 90. letech absolvoval kurz pro fidici
pracovniky na University of Iowa v USA (Executive Development Program), studijni
pobyt na Texas A&M University v USA, studijni pobyt na univerzité v Manchesteru
ve Velké Britanii a pusobil téZ jako hostujici profesor na Rochester Institute of Technology
(RIT) v New Yorku. Nezapominal ov§em ani na nutnost spojeni teorie s praxi. Pusobil
naptiklad jako poradce a feditel sekce ocenovani podniku Institutu ocefiovani majetku
v Praze nebo jako ¢len pfedstavenstev akciové spolecnosti Minerva Boskovice a inves-
ti¢ni spole¢nosti EVBAK, a. s. Sva odborna stanoviska uplatnil také jako ¢len védeckych
rad vysokych $kol.

Za své odborné aktivity byl profesor Synek v roce 2007 ocenén Medaili Aloise
Rasina. Touto medaili jsou ocenovany osobnosti, které se vyznamnym zptisobem zaslou-
7ily o rozvoj VSE v Praze nebo ptispély k rozvoji ekonomické védy a vzdélanosti.

Tento ¢lanek nema byt jen vyctovou retrospektivou kariéry profesora Miloslava
Synka, ale také ohlédnutim tii jeho kolegt, ktefi s nim na Fakulté podnikohospodaiské
pusobili — Jitiho Kle¢ky, Dagmar Camské a Jindticha Spicky.

Profesor Synek: Kultivovany, vstficny, progresivni
Jifi Klecka
Profesora Synka jsem poznal jako student ve druhé poloving 80. let. Byl jednim z mych

vyucujicich a zaroven zkousejicim pfedmétu Ekonomika podniku. Byl také autorem jedné
z hlavnich studijnich opor tohoto pfedmétu — ucebnice Vypocty v ekonomice a rizeni

1 Pfedchiidcem katedry podnikové ekonomiky byla katedra ekonomiky primyslu, ktera byla
zalozena v roce 1952. V roce 2015 se katedra podnikové ekonomiky pfejmenovala na katedru
strategie.
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priimyslového podniku. Kdyz dnes prizmatem klasifikace ur&ujicich faktort podniku?
rozdélenych na faktory nezavislé a faktory zavislé na hospodaiskych systémech pohlédnu
na obsah a metody vykladu profesora Synka jiz v dobé mych studii, kdy nase ekonomika
byla jesté planovanym hospodafstvim, nemohu nez konstatovat, ze jiz tehdy se pan profe-
sor velmi dikladné a zdatile zabyval na svych pfednaskach i ve svych knihach problema-
tikou faktort ¢innosti podniku nezavislych na hospodaiském systému, at’ jiz §lo o vyrobni
faktory, o princip hospodarnosti a do ur€ité miry i o finan¢ni rovnovahu podniku. Diky
tomu jiz tehdy jeho studenti a ¢tenafi poznali a dostali moZnost rozumét a vyuzivat mj.
metody a analyzy kapacitnich vypoctl (vEetné progresivnich postupl vyzivajicich mati-
cové polty), analyzy ndkladd (analyza bodu zvratu a analyzy navazujici),® optimaliza¢ni
modely a postupy (mj. linedrni programovani, modely zasob a dalsi). Velmi pfehledné
a srozumitelné prednasel i psal profesor Synek také o kvantitativni strance prace s uka-
zatelovymi soustavami (pracujicimi zejména se statistickymi metodami analyzy sou-
hrnnych indexi) ¢i napt. s metodami hodnoceni investic (véetn€ vnitiniho vynosového
procenta).

V 90. letech jsem, jiz jako pracovnik katedry, mél moznost ucastnit se a zblizka
pozorovat dotvareni discipliny podnikové ekonomiky pro podminky trzniho hospodai-
stvi katedrou podnikové ekonomiky pod vedenim pravé profesora Synka. V kli¢ovych
pfedmétech celoskolskych (Nauka o podniku, pozdéji Podnikova ekonomika 1), fakult-
nich (Fakulta podnikohospodatska, predmét Manazerska ekonomika a dalsi) i v ptislu§né
hlavni literatufe pro vysokoskolské studenty (nejen na Vysoké skole ekonomické v Praze,
ale i na velké &asti dalsich vysokych §kol v CR vyuéujicich podnikohospodaiskou pro-
blematiku) a pro Sirokou odbornou vefejnost (vyse jiz uvedené zasadni tituly Podnikova
ekonomika a Manazerska ekonomika) navazal profesor Synek spolu s Katedrou podnikové
ekonomiky na svoje pfedchozi dilo formulaci, zahrnutim a vyukou problematiky i téch
urujicich faktort podniku (opét dle uvedené klasifikace?), které jsou zavislé na hos-
podaiském systému, a to samoziejmé pro v 90. letech nastupujici (vracejici se) trzni
hospodartstvi charakterizované tiemi zadkladnimi principy: za prvé principem autonomie
(podnik si sam urcuje plan hospodateni); za druhé principem maximalizace zisku, resp.
hodnoty pro podnik — pro jeho shareholdery, resp. stakeholdery (tedy hospodateni zalo-
zené na dosahovani zisku, resp. na tvorbé hodnoty); a za tfeti principem soukromého
vlastnictvi. Tyto védecké, pedagogické i publikacni aktivity katedry podnikové ekono-
miky vedené profesorem Synkem piispély v CR zasadné ke vzniku a rozvoji védecké,
pedagogické i spolecenské discipliny podnikové ekonomiky.*

Nemohu ov§em opomenout profesora Synka jakoZto osobnost, autoritu nejen odbor-
nou, ale predevsim lidskou. Jiz jako jeho student, ale neméné pozd¢ji jako jeho spolupra-
covnik, jsem vzdy obdivoval kultivované vystupovani pana profesora, coz se vyznamné

2 Podle WOHE, G.; KISLINGEROVA, E., 2007. Uvod do podnikového hospoddrstvi (2. pteprac.
vyd.). Praha: C. H. Beck.

3 Vcetng konstrukce pfislusnych modeld, piesahujici i dnesni (!) béznou CVP (Cost-Volume-Profit)
analyzu mj. v zohledniovani pfipadnych nelinearit ve vtazich mezi veli¢inami, jakoz i metody
manazerského ucetnictvi, zahrnujici zejména problematiku kalkulaci a rozpo¢ti integrovanych
mezi ostatni nastroje vnitropodnikového fizeni)

4 Viz napf. KISLINGEROVA, E.; SYNEK, M. a kol., 2010. Podnikovd ekonomika ve svétle vyvoje
poslednich dvaceti let. Praha: Oeconomica.
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tyka i jeho slov — psanych i mluvenych. Lehkost a étivost jeho sdéleni se dodnes snoubi
s exaktnosti a vécnou spravnosti podloZzenou bezpe¢nymi a Sirokymi znalostmi nejen dis-
ciplin ekonomickych, ale i dalSich, véetné technickych. Disledné dodrzovani pravopisu,
ale i napt. typografickych pravidel, jakoz i dalSich norem, logicky zapada do pozitivni
mozaiky dokonalosti a v pfipadé pana profesora Synka je na hony vzdéaleno samoucel-
nému puntic¢katstvi. Pan profesor pro mne neni jen vzorem kultivovanosti, ale také vsttic-
nosti a laskavosti. Jeden pfiklad za mnohé: jakozto spoluzkousejici mi pan profesor kdysi
prozradil jednu ze svych zasad pfi klasifikaci: ,,KdyZz uz se stane, ze vysledek zkouseného
padne pfesné na hranici mezi dva stupné, tak mu dam tu lepsi znamku.

Profesor Synek: Guru podnikové ekonomiky

Dagmar Camska

Pan profesor Synek jiz kdysi byl a stale je pro mne a mé spoluzaky legenda, ¢i feceno
popularnim managementovym slovem guru podnikové ekonomiky. Pocitam-li spravné,
zacina pribéh, o ktery se s vami chci podélit, jednoho podzimniho vecera roku 2006.
Valna cast tietiho ro¢niku Fakulty podnikohospodaiské daného vecera zasedla do zele-
nych sedacek Nové auly, nynéjsi Vencovského auly, k pirednasce dnes jiz neexistujiciho
predmétu PE_301 Podnikova ekonomika 2, pozd¢€ji nahrazeného Financemi podniku
s identy 1FP211 nebo 3PE211. Ocekavali jsme pfichod rySavé hlavy pani profesorky
Kislingerové, le¢ misto ni se objevil bélovlasy, bélovousy pan. Z¢&asti jsme na néj koukali
jako na zjevent, které se pomalu a nejisté blizilo (pan profesor mi odpusti) k prezentacnimu
prostoru auly. Nékteti se mozna i tésili, Ze si profesor spletl mistnost nebo Cas a ze bude
jesté o zabavu postarano, az ho energicka ddma Kislingerova vyzene ze svého mista. Ale
stary pan neohrozené spustil slidy k predmétu Podnikova ekonomika, které pro nas meéla
pripravené pani profesorka, coz znamenalo, Ze se jedna o suplovani. Bélovlasy pan pro-
mital slidy a mluvil k nim, aniz by byl slySet. Vencovského aula je nejvétsi aulou Vysoké
Skoly ekonomické, a tak neni mozné mit plnohodnotnou pfednasku bez mikrofonu a pfi-
slusné techniky.

Dnes si jiz nevzpominam, zda mu AVC sluzba viibec nedala mikrofon nebo mikrofon
fadn¢ nefungoval. Byl podzimni vecer, venku uz tma, Vencovského aula byla klimatizaci
tak pfechlazend, ze jsme sed¢€li v kabatech, a k tomu jesté pfednaska, kterou neslysite.
Nemuzete se tedy divit, Ze jsme se se spoluzaky rozhodovali, zda by nebylo lepsi za této
situace aulu pokradmu opustit hornimi dvetmi. Netusim, kdo s touto informaci pfisel, ale
nékdo kazdopadné védél, ze pred nami stoji profesor Synek, a tak se celou aulou jako ticha
posta zacala §itit zprava: ,,To je ten profesor Synek, co napsal Podnikovku!*“ Pani, autor
modré bible Podnikova ekonomika! Tato jedina véta zménila uvazovani i atmosféru v aule
béhem nékolika minut. Na odchod uz nikdo ani nepomyslel, ke kabatiim jsme ptidali i $aly
a spoleéné s TIM panem profesorem Synkem jsme si nadsené &etli slidy.

Ackoliv jsem se poté s profesorem Synkem setkala osobné jesté mnohokrat, at’ jiz
jako studentka vybérového pfedmétu Ekonomicka analyza, nebo doktorandka katedry
podnikové ekonomiky, nejsiln€jSim dojmem pro mne dodnes zUstava ten kraticky,
a presto tak zdsadni okamzik v aule, kdy jediné pfijmeni dokazalo zménit rozhod-
nuti mé i vSech kolem. Toto kouzlo ale funguje pouze tehdy, stoji-li za jménem silna
osobnost s vili, usilim a z néj plynoucimi zasluhami. Pro nas to tehdy byla pravé ona
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,»modra kniha®, jez poskytovala uceleny pohled na podnik a ktera byla nasim prvnim
krokem do oblasti zakladani podniki, financovani, G€etnictvi, marketingu, logistiky
a dalSich. Pro mne osobné se k tomu pozdégji pridaly i dalsi vysledky prace pana profe-
sora, at’ jiz se jednalo o ,,zelenou” Manazerskou ekonomiku, skripta Ekonomicka analyza
nebo vypisky o modelech predikce finanéni tisné, které se zahy staly tématem mé vlastni
diserta¢ni prace. K tomu v§emu musim pfidat i nehmotné vystupy v podobé noblesniho
vystupovani pana profesora pfi schtizich katedry, vyjezdnich zasedanich nebo konferen-
cich a zaroven zpusob, jakym vyjadifoval své myslenky a nazory k probiranym tématim.
Ty totiZ nenechavaly ¢loveéka chladnym a ptimo vybizely k zamy§leni nad dal$im sméfo-
vanim a vubec smyslem toho v§eho.

Pokud bych méla ocenit praci profesora Synka v ramci discipliny podnikové ekono-
miky, vybrala bych si k tomu zakladni vzorec produktivity, kdy je celkovy vystup délen
celkovym vstupem. Vé&fte, ze pan profesor Synek v tomto ocenéni neoddiskutovatelné
dosahuje hodnoty vyrazné vyssi nez jedna, a to nejen pro mne, ale i pro mnohé dalsi.

Profesor Synek: Inspirativni pedagog
JindFich Spi¢ka

Na rozdil od svych prediecnikli jsem nemél tu Cest byt studentem profesora Synka,
nebot’ jsem Vysokou $kolu ekonomickou na bakalaiském ani magisterském stupni nestu-
doval. Jako student oboru Ekonomika a management na Provozné ekonomické fakulté
Ceské zemé&délské univerzity v Praze jsem se viak setkaval s knihami profesora Synka
jako se zakladni literaturou, a to jak s Podnikovou ekonomikou, tak s Manazerskou eko-
nomikou, coz svédci o tom, ze jeho publikace byly a stale jsou zdkladnim kamenem pro
studium podnikové ekonomiky na ¢eskych vysokych skolach. Jiz tehdy jsem povazoval
pana profesora za vid¢i osobnost oboru Podnikova ekonomika a zdaleka jsem netusil, ze
se s nim osobné& setkam, stanu se jeho spolupracovnikem na VSE, ba dokonce Ze budu mit
kancelaf vedle n&j — ve 3. podlazi Rajské budovy VSE na Zizkové. Po absolvovani PEF
CZU v Praze v roce 2006 jsem dva roky premyslel o tématu své doktorské disertaéni prace
a koketoval s myslenkou jit studovat doktorské studium na VSE v Praze. Nikoho jsem
tam v té dobé& neznal a profesor Synek byl prvni, s kym jsem se na VSE seznamil (v této
souvislosti je nutno p¥iznat zasluhu mé tehde;jsi vedouci v Ustavu zemé&délské ekonomiky
a informaci a byvalé studentce profesora Synka Alici Pickoveé).

Pan profesor mne na prvnim setkani velmi pfijemné piekvapil jak svym noblesnim
vystupovanim hodnym univerzitniho profesora, tak tim, ze téma zemédélské ekonomiky,
kterému se dlouhodobé vénuji, neodmitl jako nepatfiéné pro VSE v Praze. Ba naopak,
chapal tento obor jako prilezitost k diverzifikaci témat na katedfe podnikové ekonomiky
a jako urcité pokracovani tradice na fakulté, jejiz soucasti byla do roku 1989 katedra eko-
nomiky zemédélstvi. Prave setkani s profesorem Synkem se ukazalo byti urcujicim oka-
mzikem pro mé rozhodnuti psat svou disertacni praci na katedfe podnikové ekonomiky.

Jednou z mych prvnich pedagogickych zkuSenosti byla cviceni v pfedmétu 3PE432
Finanéni analyza, ktery pan profesor garantoval. Velmi se mi libil jeho vlidny pfistup
ke studenttim a to, jak se jeho prirozena autorita, znalosti a zkuSenosti propojily ve velmi
poutavych pfednaskach. V ramci pfedndsek vystupoval i jeden velmi zajimavy host,
Ing. Harry Pollak, Ph.D. (1923-2014), ktery byl nejen nejstar§im doktorandem na VSE
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v Praze (v roce 2003 promoval ve véku 80 let a byl pravé doktorandem profesora Synka),
ale také bohatou studnici zkusSenosti z prace krizového manazera fady vyznamnych zahra-
ni¢nich firem. Nasledna diskuse dvou zkuSenych odbornikl vzdy studenty motivovala
k formulaci vlastnich otazek a na konci hodiny pokazdé nasledoval mohutny potlesk,
neziidka aplaus ve stoje, dnes zvany ,,standing ovation®.

Vzpominam si také, jak pan profesor pii pfednaskach v predmétu Finanéni ana-
lyza provazel svij piednes praktickymi ptiklady. Jeho vyklad byl piehledny, vystizny
a v fadé pripada i vtipny, to kdyZ pan profesor pfednasku prolozil humornymi poznam-
kami. Dtikladné promyslena mél profesor Synek i zadani a hodnoceni semestralni prace
a zaveéreény test. Z tohoto pohledu byla pro mne spoluprace s nim ,,vysokou pedagogickou
Skolou™.

Profesor Synek se velmi angazoval také v zivoté na katedfe podnikové ekonomiky.
Pravidelné se ucastnil kolokvii doktorskych disertac¢nich praci, kde svymi pozndmkami
prirozené vedl doktorandy ke zkvalitnéni jejich praci. Zucastnil se také fady vyjezd-
nich zasedani katedry, kde jsem obdivoval nejen jeho piehled o aktualnim déni a schop-
nost vnést do diskusi se zastupci firem novy pohled a filosoficky kontext k problémam,
s nimiz se firmy setkavaly, ale také jeho kondici pti delsich prohlidkach podnikt a center
mést. Domnivam se, Ze kazdé setkani s kolegy vnima profesor Synek jako ptileZitost nejen
predat dal néco ze svych bohatych zkusenosti, ale také aktualizovat a rozsifit svij vlastni
pohled na svét. Tento piistup je dnes vzacny.

S odchodem pana profesora Synka z aktivniho akademického Zivota koné¢i na VSE
jedna vzacna éra. Stfida ji ovSem éra jina a ta je v rukou nas samotnych. Nova generace
ma oproti panu profesoru Synkovi jednu velkou vyhodu, nebot’ on zacinal svou védeckou
a pedagogickou kariéru téméf s prazdnyma rukama. Zatimco my v nasich rukach tfimame
pétadvacet let tradice novodobé podnikové ekonomiky.
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