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Uvod

Zavaznym podnétem pro ekonomickou analyzu muze byt vyvoj poslednich dekad
v USA, které podle nékterych nazort ztraceji ekonomicky vykon z divodi omezeni
investic, poklesu produktivity a ztraty konkurenceschopnosti.

Clanek si klade za cil zhodnotit konkurenceschopnost USA na zakladé jejich
evaluace v Indexu globalni konkurenceschopnosti (1daje dostupné ve Zprave o globalni
konkurenceschopnosti). Na zakladé¢ vymezeni diferencovanych pojeti konkurence-
schopnosti chce stat’ poukdzat na jeji jednotlivé faktory a rozdily v projevech americké
konkurenéni schopnosti, pokud jde o jeji ,,vnitini* a ,,vnéj$i* dimenzi; soucasné s tim
na moznou nejednozna¢nost v hodnoceni konkurenceschopnosti v ptipadé Spojenych
statd.

Mimo kli¢ové tradi¢ni vyrobni faktory zakladajici konkurenceschopnost ¢lanek
dale usiluje o zhodnoceni vlivu nékterych novych zdroji (na zakladé aktualnich zmén
v energetickém mixu zemé v podobé rostouciho vyznamu biidlicového plynu) a jejich
potencialu k zaloZeni perspektivnich konkuren¢nich vyhod béhem procesu restruktu-
ralizace ekonomiky Spojenych statt. Jestlize je fenomén ,,bfidlicové revoluce” nékdy
oznacovan za vyznamny nastroj ekonomického ristu, potazmo udrzeni konkurencni
schopnosti USA, chce stat’ do jisté miry prozkoumat adekvatnost tohoto pfedpokladu.

1. Zmény ve vykonnosti a efektivité ekonomik rozvinutych zemi

Vyvoj zapadnich zemi prosel postupné nékolika vlnami rozvoje ekonomické vykon-
nosti a konkurenceschopnosti. Béhem tohoto obdobi se sice staly klicovymi subjekty
svétového hospodarstvi, avSak rist vykonnosti a efektivnosti se postupné stal
proménlivym.

Mezniky ekonomické vykonnosti jsou historicky predevsim faze prvni a druhé
pramyslové revoluce, které polozily zaklad moderni strojové velkovyroby, resp. noveé
strukturovaly jadro primyslového potencialu hlavnich center. K dal§im vyznamnym
zménam doslo v pribéhu 20. stoleti. Kromé spise negativnich vlivi, které poukazaly
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19



ACTA OECONOMICA PRAGENSIA 5/2014

na omezenou schopnost adaptace novodobé trzni ekonomiky (Velka deprese 30. let),
prinesla naopak pozitivni impulzy hospodatska obnova po 2. svétové valce. Pti likvidaci
vale¢nych nasledkl doslo k revitalizaci narusenych pramyslovych struktur, predev§im
v zapadni Evropé a v Japonsku, kde vyrobni kapacity prosly soucasné rozsahlou
modernizaci s dopadem na ekonomicky vykon jednotlivych zemi. Tento proces se
stal 1 zékladem relativniho vyrovnavani vykonnosti rozvinutych ekonomik, zejména
ve vztahu ke Spojenym statiim, jejichZz ekonomicka hegemonie dosazena na pielomu
19. a 20. stoleti postupné klesala.

Dulezitou fazi zmén se poté stala 70. — 80. 1éta 20. stoleti. Prabeh strukturalnich
krizi dotlacil rozvinuté zemé ke konverzi ekonomiky, jejiho oborového a technolo-
gického zakladu. Krize atakovala piedevsim star$i odvétvi formovana v dob¢ prumy-
slové revoluce. Realizované ekonomicko-strukturdlni zmény mély sice v zasadé
pozitivni dopad, avs§ak podle minéni nékterych autorti (Skidelski, 2013) doslo k oslabeni
investi¢nich prilezitosti, ke zpomaleni ristu produktivity prace a k poklesu vykonnosti
kapitalu. Rada primyslovych vyrob byla z divodu ristu nékladi pfesunuta do méné
vyspélych zemi.

I ptfes opétovny rist produktivity prace a dil¢i obnovu ekonomického vykonu
ptineslo stadium 90. let a poc¢atku nového tisicileti dalsi otdzky ohledné vyvoje rozvi-
nutych ekonomik. Ackoliv nékteré zmény, hlavné v oblasti informacnich a komuni-
kacénich technologii, zavdaly podnét k ivaham o tieti primyslové revoluci, tento trend
se udajné béhem necelé dekady vyéerpal (Gordon, 2012). Ugelnost a efektivita nové
vkladanych investic byla v nasledujici fazi dale zpochybnéna hypotecni a finanéni
krizi, jez poukazala na problematické predpoklady ekonomického ristu, ktery ve svém
zakladu preferoval spiSe investice do spekulativnich aktiv pfed vklady kapitalu
do ekonomicky a technologicky perspektivnich odvétvi.

Za situace doznivani ekonomické recese a ozivovani ristu jsou proto v soucasné
dob¢ hledany cesty dal$iho rozvoje efektivni vyroby, potazmo zvyseni konkurence-
schopnosti zemi. Jsou zvazovany jednotlivé slozky konkuren¢ni schopnosti a jejich
perspektiva ve zlepSeni ekonomického vykonu. Uvedeny trend se tyka prioritné
i klicové zemé svétového hospodarstvi, Spojenych statti americkych. Konkurence-
schopnost nejveétsi svétové ekonomiky se vSak manifestuje nejednoznaénym zptisobem,
jak naznacuje analyza Zpravy o globadlni konkurenceschopnosti.

2. Pojeti konkurenceschopnosti a jeji indikace v podminkach USA

Prioritnim cilem vétSiny zemi ve svétové ekonomice je udrzeni, resp. zvyseni jejich
konkurenéni schopnosti. Konkurenceschopnost je dlouhodobé predmétem intenzivni
diskuse a Ize ji chapat riznym zplisobem. Pokud jde o jeji disledky, poukazuje se
napf. obecné na rast zivotni irovné dané zemé, ptficemz tento cil je zajistén udrzenim
odpovidajici miry rdstu pomoci zvySujici se produktivity, zaméstnanosti, manazer-
skych a technologickych inovaci, kvalitniho lidského kapitalu, odpovidajici infra-
struktury a vhodného regulatorniho prostiedi. V jejich souhrnu bude ekonomika
schopna nabidnout levné a ptitom kvalitni zboZi a sluzby (srovnej McKinsey Global
Institute, 2010, s. 10 aj.).
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Riizna pojeti konkurenceschopnosti (srovnej Benes, 2006) akcentuji jeji rtzné
komponenty. Pojeti, jez lze oznadit jako ,,vnéjsi“, hodnoti exportni vykonnost zemé
(resp. jeji zahrani¢ni konkurenceschopnost), ktera se podle B. Balassy méni vlivem
vyvoje cenovych a nakladovych faktord a tak schopnosti prodavat na zahrani¢nich
trzich (cit. dle Cellini, Soci 2002, s. 5). Jde zejména o zpUsobilost primyslu vytvaret
zisk a udrzet podil na otevienych mezinarodnich trzich (EC, 2004, s. 13). Déle je v tomto
pojeti akcentovan kromé ceny také faktor kvality produkce. Prinik na svétové trhy
je spojovan rovnez se ziskem komparativnich vyhod z mezindrodni smény (Kubista,
1999, s. 316).

Vztdhneme-li definici vnéjsiho pojeti konkurenceschopnosti na ekonomickou
realitu, mizeme konstatovat, ze konkuren¢ni procesy pfi realizaci zbozi ¢i sluzeb se
v soucasné globalni ekonomice odehravaji prevazné v naroéném prostiedi tvofeném
vyrobné obchodnimi sitémi (fetdzci) transnacionalnich korporaci. Usp&sna participace
v této struktufe je proto dana ur¢itymi podminkami, jez museji konkurujici subjekty
jednotlivé zemé spliovat, resp. faktory, které zakladaji jednu z forem konkurence-
schopnosti dané zemé. Mezi né patii predevsim (GCR, 2013, s. 7):

m existence vzdélané, kvalifikované pracovni sily,
rozvinuta funkéni infrastruktura,
dostate¢né rozsifeni informacnich a komunikacénich technologii,

efektivni institucionalni struktura,

efektivné funguyjici trhy prace.

Nyni se pokusime vztadhnout uvedena kritéria na ekonomiku USA. Mazeme pouzit
pii jejich hodnoceni udaje uvadéné v ramci Indexu globalni konkurenceschopnosti
(Global Competitiveness Index, GCI), které jsou kazdoro¢né prezentovany ve Zpravé
o globdlni konkurenceschopnosti (Global Competitiveness Report, GCR). Udaje ze
zpravy za 1éta 2013-2014, které se vazi na vyse uvedena kritéria ekonomiky Spojenych
statt, jsou shrnuty v Tabulce 1.

Tabulka 1: Konkurenceschopnost USA podle vybranych kritérii GCI

Kritérium Poradi v GCI
Vyssi vzdélani a vycvik 7
Infrastruktura 15
Technologicka pfipravenost 15
Instituce 35
Efektivita trhu prace 4
Uvedené ukazatele celkem (primér) 15

Zdroj: GCR, 2013-14, s. 382, vlastni vypocty a zpracovani

Podle danych ukazateli by USA mély mit primérnou ¢i mirné nadprimérnou
konkurenceschopnost (15. misto). Prestoze Spojené staty formalné patii spiSe mezi
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nicnich trzich, ktera je deklarovana ve zminéném ,,vné&jSim* pojeti konkurenceschop-
nosti, mize byt podle jinych statistickych parametrt hodnocena jako klesajici, ptinej-
mensim vzhledem ke zhorSujici se obchodni bilanci. Rist deficitu obchodni bilance
USA je pozorovatelny jiz od 80. let.

Zatimco obchodni deficit (zboZi a sluzby) dosahoval v r. 1997 102 mld. USD,
o dekéadu pozdé&ji (2006) €inil 771 mld. USD. Schodek se pohybuje v poslednich letech
na trovni 500-580 mld. (OECD, 2014a). Dlouhodobé zvySovani deficitu souvisi ovsem
i s pozici USA jakozto ekonomiky s rostouci otevienosti a eskalujici vnitini poptavkou
(at’ uz spottebitelskou, ¢i po dodavkach vyrobnich komponentli produkovanych
levnéji v zahranici), resp. i s importem. Ve prospéch USA svédci i fakt, Ze dynamika
exportu nejevi s ohledem na vyvoj svétové ekonomiky zavazné ¢i dlouhodobé propady
a po vétsinu uvadéného obdobi se pohybuje nad primérem zemi OECD. Komplexni
udaje nicméné vypovidaji o ur¢itém poklesu schopnosti zemé obstat v mezinarodni
soutézi a zejména udrzet vyrovnanost obchodu. Deficit obchodni bilance se sice zmirnil
od zacatku recese po r. 2008; dlouhodoby neptiznivy trend vSak viceméné trva (viz
Tabulka 2).

Tabulka 2: Vybrané udaje vnéjSich ekonomickych vztahi USA v letech 1997-2014
(mld. USD, % zména oproti pfedchozimu roku)

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Obchodni bilance -102,0 | -162,7 | -256,6 | -375,8 | -368,7 | -426,5 | -503,7 | -619,2 | -721,2
zbozi a sluzeb

Zména exportu (%) 11,9 2,3 2,6 8,6 -5,8 -1,7 1,8 9,8 6,2
Zména importu (%) 13,5 11,7 10,1 13,0 -2,8 3,7 4,5 11,4 6,3

Bézny Gcet platebni | -140,7 | -215,1 | -295,5 | -410,8 | -395,3 | -458,1 | -521,3 | -633,8 | -745,4
bilance (mld. USD)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Obchodni bilance -771,0 | -718,5 | -723,1 | -395,5 | -512,7 | -580,0 | -568,3 | -508,2 | -520,0
zbozi a sluzeb

(mld. USD)
Zmeéna exportu (%) 9,0 9,3 57 -8,8 11,9 6,9 3,3 3,0 3,3
Zména importu (%) 6,3 2,5 -2,6 | -13,7 12,7 5,5 2,3 1,1 3,5

Bézny Ucet platebni | -806,7 | -718,6 | -686,6 | -380,8 | -443,9 | -459,3 | -460,8 | -400,3 | -379,0
bilance (mld. USD)

Zdroj: OECD, 2014a, vlastni zpracovani

Samotny zahrani¢ni obchod a jeho velikost ¢i vysledek (saldo) nemusi byt ovsem
zcela zasadnim métitkem konkurenceschopnosti: jeho bilance miize byt napt. negativné
ovlivnéna uvedenou poptavkou po importech, v USA velmi silnou.

Na tuto vytku reaguje dalsi, ,,vnitini* pojeti, které hodnoti konkurenceschopnost
na zaklad¢é vyvoje nekterych internich indikatorti zemé (HDP, zaméstnanost, makro-
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ekonomické prostredi, Zivotni troven atd.). Pfitom je zdlGraznovana role produktivity
prace jako stézejniho zdroje konkurencni schopnosti (Porter, 2003). Produktivita
je jejim zdrojem, pokud dochazi k tvorbé vysoké hodnoty zbozi a sluzeb v poméru
k jednotce vstupt, resp. k jejich efektivni transformaci na vystupy. Vysoka produk-
tivita, potazmo konkurenceschopnost, pak umoznuje vysoky vynos z kapitalu, vysoké
mzdy, silnou ménu; vede tedy pfi rustu efektivnosti celé ekonomiky i k vysoké zivotni
urovni obyvatelstva.

Hodnoceni konkurenceschopnosti USA na zaklad¢ ,,vnitinich* faktorti 1ze provadét
ve dvou rovinach.

2.1 Makroekonomika a vyvoj ekonomického prostfedi

Prvni rovina sleduje hlavni makroekonomické ukazatele a vyvoj jejich celkového
prostiedi.

Pozici USA, pokud jde o tyto indikatory, 1ze povazovat za kolisajici az nestabilni.
Po priznivé dekadeé 90. let se fada ukazatelli zhorSila. Nékteré parametry makroeko-
nomického prostiedi postupné vykazovaly vyrazné negativni hodnoty, které nazna-
covaly vysokou Uroven vnitini ekonomické nerovnovahy a zatazovaly USA v zebricku
GCI vesmeés velmi nizko (viz Tabulka 4). Hlavni nerovnovahy (rozpocet, vladni dluh)
jsou odrazem sldbnouciho ekonomického rastu (HDP) a naslednych pokust o jeho
kompenzaci. Tempo HDP pokleslo od pocatku nového tisicileti v priméru na 1,9%
(oproti pfedchozi dekadg, kdy ¢inilo 3,2 %)? pii rostouci nezaméstnanosti, avsak stabi-
lizované inflaci (viz Tabulka 3).

Tabulka 3: Vyvoj HDP, nezaméstnanosti a inflace v USA (priimérna roéni zména
Vv % ve vybranych obdobich)

1989-1999 2000-2013
HDP 32 1.9
Nezaméstnanost 5,8 6,4
Inflace 3,0 3,2

Zdroj: OECD, 2014; vlastni vypocty a zpracovani

Neptiznivé makroekonomické udaje a pokracujici trend hluboké vnitini nerov-
novahy spolu s vnéjsi negativni obchodni bilanci se v poslednich letech potom odrazily
v celkové pozici USA v ramci GCI. Puivodné Celni postaveni se zhorsilo o nékolik mist,
1 kdyz posledni hodnoceni poslalo Spojené staty mirné kupiedu (viz Tabulka 5).

2 Vypocteno podle OECD, 2014.
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Tabulka 4: Konkurenceschopnost USA podle vybranych kritérii pilifa 1-3 GCI

(»Zakladni pozadavky*)

Kritérium Poradi v GCI
Instituce 35
Infrastruktura 15
Makroekonomické prostredi: rovnovaha vladniho rozpoctu 142
hrubé narodni Uspory 112
celkovy vladni dluh 140
inflace 1
makroekonomické prostredi celkem 117
»~Zakladni poZadavky“ celkem 36

Zdroj: GCR, 2013, s. 382, 383; vlastni zpracovani

Tabulka 5: Zmény poradi USA v ramci Indexu globdlni konkurenceschopnosti

v letech 2008-2013 (celkovy ukazatel)

Zemé 2008-2009 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
USA 1 4 5 7 5
Svycarsko 2 1 1 1 1
Déansko 3 9 8 12 15
Svédsko 4 2 3 4 6
Singapur 5 3 2 2 2
Finsko 6 7 4 3 3
Némecko 7 5 6 6 4

Pramen: GCR, 2008, s. 10; GCR, 2011, s. 15; GCR, 2013, s. 15; vlastni zpracovani

2.2 ZvySovani efektivnosti a inovace

I pfes zhorSeni nelze postaveni USA v fad¢ faktorG konkurenceschopnosti sniZzovat.
Lze se odvolat na druhou hodnotici rovinu ,,vnitini* konkurenceschopnosti, sledujici

n¢které vyrazné kvalitativni ukazatele.

Po ctyfech letech poklesu doslo v poslednim roce (2013-2014) v pozici USA
k mirnému obratu, kdy si zemé polepsila v GCI o dvé mista. Zlepsujici se postaveni
muze souviset se zlepSenim ristové dynamiky a poklesem nezaméstnanosti po finanéni
a hypotec¢ni krizi, kde USA patii mezi rychleji se zotavujici zem¢ OECD. Kladn¢ je
hodnocena revitalizace amerického bankovniho sektoru, ktery dobie funguje opét

v

bez statni pomoci a ptiznivé plsobi na situaci financnich trhti. Pozitivnéjsi je rovnéz

hodnoceni vetejnych instituci (GCR, 2013, s. 23).

Co Ize v§ak hlavné spatfovat za udrzovanim, popt. i zlepSovanim pozice Spojenych

statti v poradi Indexu globalni konkurenceschopnosti?
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USA presvédcuji predev§im témi strukturdlnimi charakteristikami, které vedou
potencialné k vysokym hodnotam produktivity prace, jez je fadi mezi zemée s nejvyssi
urovni tohoto ukazatele na svété. Americké firmy, zejména velké spolecnosti, jsou
povazZovany za vysoce sofistikované subjekty se zna¢nym inovacnim potencialem,
ktery je podpofen vesmés excelentnim domacim systémem univerzitniho vzdélavani,
zprosttedkujicim podnikatelské sféfe mimo jiné nejnovéjsi poznatky védy a vyzkumu.
Tyto vyhody jsou dale umocnény pruznymi finanénimi trhy, flexibilnim trhem prace
a usporami, jichz je moZné dosdhnout v domdaci ekonomice, kterd je svym rozsahem
dosud nejvétsim narodnim hospodaistvim na sveéte.

sv o

Tabulka 6: Konkurenceschopnost USA podle vybranych kritérii pilifu 8-12 GCI
(,»Faktory zvysujici efektivnost®, ,,Faktory inovace a sofistikovanosti*)

Kritérium Poradi v GCI
Financni trhy: dosazitelnost finan¢nich sluzeb 7
dosazitelnost venture kapitalu 3
Technologicka pfipravenost:  dosazitelnost poslednich technologii 6
absorpce technologii firmami 9
PZI a transfer technologii 46
Velikost trhu: index velikosti doméciho trhu 1
velikost HDP 1
Sofistikovanost podnikani: povaha komparativni vyhody 17

sofistikovanost vyrobniho procesu

rozsah marketingu

Inovace: inovacni kapacita firem

vydaje firem na vyzkum a vyvoj

kvalita vyzkumnych instituci

pfipravenost védcU a techniku

Faktory zvysujici efektivnost“ celkem:

| = ojafo|jo NN

,Faktory inovace a sofistikovanosti“ celkem:

Zdroj: GCR, 2013, s. 382, 383; vlastni zpracovani

Hodnotime-li indexy faktorti zvySujicich efektivnost a podnécujici inovace
a sofistikovanou produkci, vychazi hodnoceni USA podstatné 1épe: zemé¢ dosahuje
v GCI prvni, resp. Sesté misto (viz Tabulka 6). Uvedené faktory se tedy nepochybné
v americké ekonomice prosazuji navzdory nepfiznivému hodnoceni v kritériu
»Zakladni pozadavky* (viz Tabulka 4). Dosahovana produktivita je tedy vysokd a USA
jsou hodnoceny jako ekonomika tazend inovacemi vétSinou nad pramérem zemi této
skupiny, s vyjimkou ukazatelti ,Uroveii instituci®, , Makroekonomické prostiedi®,
pripadné ,,Zdravi a primarni vzdélavani*“ (GCR, 2013, s. 382).

Presto se ani tyto formalné vysoké inovacni tendence neprojevuji ve vnéjSich
relacich Spojenych statd jednozna¢né. Varujici z hlediska hodnoceni konkurence-
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schopnosti je predevsim prohloubeni obchodniho deficitu v tzv. znalostné intenzivnich
polozkach (knowledge-intensive goods). Jde o n€kolik obort fazenych do Sesti skupin®.
Na pocatku 90. let ¢inil americky ¢isty deficit ve znalostné intenzivnim zbozi 6 mld.
USD; pak se rozsifil na 150 mld. do r. 2000, resp. 270 mld. do r. 2012. Deficit tvoii az
2% HDP, zatimco Japonsko a vybrané zapadoevropské zem¢ zaznamenavaji prebytek
ve vysi 2-7,5% HDP (McKinsey Global Institute, 2013, s. 48).

Lze ptipustit, ze samotny neptiznivy vysledek obchodu se znalostné€ intenzivnimi
komoditami mtize ¢astecné zkreslovat pohled na americkou konkurenceschopnost, a to
tehdy, jsou-li sice tyto produkty vyvinuty v USA, avSak vyrabény v rychle se rozvije-
jicich zemich a zpétné dovazeny. Vzhledem k narocnosti jejich vyroby (napft. na kvali-
fikaci pracovnikill) se vSak ziejme nejednad o stézejni Cast této produkce.

Znalostn¢ intenzivni obory tvoii v USA 50% pridané hodnoty zpracovatelského
pramyslu a 40 % jeho zaméstnanosti. Intenzita znalostné intenzivnich obori je 5—12krat
vy$8i nez v jinych zpracovatelskych oborech, véetné o 20 % vyssi produktivity oproti
praméru zpracovatelského primyslu. Znalostné intenzivni obory zaméstndvaji také
vysoce kvalifikovanou pracovni silu (McKinsey Global Institute, 2013, s. 48). Existuji
tedy nesporné zdroje k ristu téchto oborti v USA, pravdépodobné ne zcela vyuZzité,
které I1ze dale mobilizovat ke zlepSeni americké konkurenceschopnosti.

3. Konkurenceschopnost USA jako vysledek uplatnéni konkrétnich
vyrobnich faktoru

Jestlize se zamyslime nad obéma pojetimi konkurenceschopnosti (vnitini, vnéjsi), méla
by mezi nimi existovat souvislost, protoze jejich parametry se protinaji. Mélo by tedy
teoreticky platit, ze zemé& s vysokou domaci produktivitou prace ma i konkurencni
schopnost navenek, jak zduraziuje definice OECD®. Souvislost se vSak, jak je vidét,
v praktickém ekonomickém vyvoji neuplatiiuje mechanicky. Ackoli jsou USA velmi
konkurenceschopné (podle fady parametrit GCI) v doméaci ekonomice, ve vné&jsich
relacich uz tak vysokou uspésnost nevykazuji.

V tzv. ,.SirSim* (agregatnim) pojeti konkurenceschopnosti (Benes, 20006, s. 17),
které predchozi dvé vymezeni de facto integruje, lze vysledovat, ze konkurence-
schopnost zachycuje komplexné vztahy mezi nékolika determinantami (Turok, 2004),
kterymi jsou:

1. schopnost doméacich firem prodavat svoji produkci na trzich,

2. hodnota téchto produkti, efektivita jejich vyroby,

3. stupen vyuziti domaciho kapitalu, véetn¢ lidského, a ptirodnich zdroji.

3 Motorova vozidla a jejich ¢asti; ostatni dopravni vybaveni véetné letadel; chemie a farmaceuticky prumysl;
zdravotnické vybaveni, pfesna a opticka zafizeni; polovodice a elektronika; stroje a zafizeni.

4 Konkurenceschopnost je mira schopnosti, s jakou je v otevienych trznich podminkach zemé schopna
produkovat zbozi a sluzby, které obstoji v testu mezinarodni konkurence, a zaroven udrzovat nebo zvySovat
realny domaci dichod (OECD, 1992, s. 237).
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Rozpornost pozice USA spociva v tom (uplatnime-li na né¢ uvedenou definici
konkurenceschopnosti), ze navzdory uspéchu ve druhém bod¢ (vysoka efektivita,
vystup hodnotnych vyrobki) neni schopnost prodeje téchto sofistikovanych produkti
zcela adekvatni (bod 1). Otazkou zistava treti bod charakteristiky, ktery poukazuje
na vyuziti zdroju.

Pod pojmem ekonomické zdroje rozumime obecné soubor vyrobnich faktort,
jimiz ekonomika dlouhodobé¢ ¢i kratkodobé¢ disponuje. Vyrobni faktory jsou relativné
mobilni a jejich zmény, resp. pfiliv, mohou pfispét ke konkurenceschopnosti zemé,;
proto je analyza vyrobnich faktorti nezbytnou soucasti zkoumani konkurenceschop-
nosti (srovnej Benes, 2006, s. 17-20). Vyrobni faktory k ni pfispivaji v riznych
zemich odlisnym zptsobem. U rozvinutych zemi jsou to vesmes kapitalové investice
do technologii, resp. vklad kvalifikované pracovni sily. V jinych statech je podstatou
konkuren¢ni schopnosti naopak orientace na vyrobu s ucasti levné prace.

USA predstavuji dlouhodobé ekonomiku prvniho typu, vyuzivajici kapital a lidské
zdroje k vyraznému rustu produktivity prace. K tomu slouzi rozvinuta ekonomicka
a technologicka infrastruktura, relativné racionalni systém statnich (hospodaiskych)
instituci, spolu s pfimétenym danovym systémem, regulativnimi opatenimi atd., které
vesmes vhodné podporuji podnikdni a inovace. Racionalni vyuzivani zdroji mifilo
dosud zpravidla pres tyto vysoce mobilni faktory, které¢ by mély dynamizovat konku-
rencni pozici a umozilovat ptizptisobovani ekonomiky globalnim zménam ve svétovém
hospodafstvi.

Mimo tyto dynamické, svym charakterem spiSe dlouhodobé faktory vSak nelze
podcenovat ekonomické podnéty kratkodobé, vice ,,statické* nez dynamické povahy,
ovliviiujici aktualni pozici zemé. K tomu, aby se projevila uvedena vysoka ,,vnitfni
konkurenceschopnost USA navenek, mohou vSak tyto statické faktory vyznamné
prispét. Cesta k podpote dynamické konkurenceschopnosti, manifestované ve vné¢jSich
ekonomickych vztazich, mize tak mit ur¢ité meziclanky v podob¢ stimulace doméci
ekonomické aktivity, zvyseni Ci instalace vyroby spojené s poklesem nakladu, ptipadné
1 s poklesem celkové vnéjsi nerovnovahy. V této souvislosti se stale vice poukazuje
na nastup ,,energetické revoluce* vyvolané té€zbou biidlicového plynu v USA (srovnej
napt. CSIS, 2013).

3.1 Pripadova studie: Bridlicovy plyn jako potencialni komparativni
vyhoda USA

Bfidlicovy plyn se stal v posledni dekad¢ jednim z nejzajimavéjsich nekonvenénich
zdroji energie, ktery zacal byt vyuzivan ve vétSim méfitku. Prizkumy odhalily
obrovska loziska v celé fadé¢ zemi na n€kolika kontinentech. NejvétsSimi tézitelnymi
lozisky disponuje podle odhadii Cina; vyznamné zdroje mé fada dal$ich zemi Ameriky,
Evropy i Afriky.

Nejvetsi perspektivy z hlediska zasob biidlicového plynu, jejich vyuziti a ekono-
mickych dasledkii s tim spojenych jsou v soucasnosti vkladany pravé do vyvoje
v USA. Od r. 2007 zde rostla tézba btidlicového plynu zdvratnym tempem, pies 50 %
roéné. Technicky vyuzitelné zasoby se odhaduji na 55-70 biliond m?. Pfi soucasné

27



ACTA OECONOMICA PRAGENSIA 5/2014

mife spotieby (okolo 0,7 bilionu m? ro¢né v r. 2012) by toto mnozstvi zemi vystacilo
pripadné na 90-100 let. Podil bfidlicového plynu piedstavoval v uvedeném roce asi
36% z celkové americké produkce, pticemz v r. 2007 to bylo pouze 5%. (McKinsey
Global Institute, 2013, s. 22-24).

Tabulka 7: Zasoby bridlicového plynu (v %) podle odhadu z r. 2009

Zemé Technicky ziskatelné zasoby | Zemé Technicky ziskatelné zasoby
Cina 19,2 Libye 4.4

USA 13,0 Alzirsko 3,5

Argentina 11,7 Brazilie 3,4

Mexiko 10,3 Polsko 2,8

Jizni Afrika 7,3 Francie 2,7

Austrdlie 6,0 Norsko 1,3

Kanada 59

Pramen: Kostitsyna, Vosta, 2013, s. 143

Masova tézba nového zdroje vyvolala cenovou revoluci, prozatim v podminkéch
Spojenych statl, nicméné jiz i s rostoucimi dopady na spotiebitele plynu v ostatnich
Castech svéta. Ceny’ v USA dramaticky klesly od r. 2008 ze 13 USD za MMBtu®
na4 USD vr. 2013, pficemz v r. 2012 se drzely jesté nize (3 USD). Ostatni zemé¢ zazna-
menavaly dosud kvalitativné odlisné cenové relace: v r. 2012 Velka Britanie 10 USD
za MMBtu; Japonsko platilo za dovazeny zkapalnény piirodni plyn (LNG) v témze
roce ptes 16 USD za MMBtu (McKinsey Global Institute, 2013, s. 25).

Uvedené dve skutecnosti — rist domaci nabidky a pokles cen energetické suroviny
— vyvolavaji zna¢ny optimismus v hodnoceni budouci ekonomické situace Spojenych
statti. Podle nékterych komentarti se USA stavaji jednim z nejatraktivnéj$ich a velmi
konkurenceschopnych mist pro investice (CSIS, 2013). To plati v soucasnosti predev§im
pro investice do energeticky naro¢nych obort, avSak pozitivni dopady meénici se situace
se mohou projevit i v dalSich oblastech.

Spojené staty americké by se mohly pruzné vratit k vyuziti nékterych poten-
cialnich komparativnich vyhod, jimiz zem¢ tradicné disponuje. USA maji jednu
z nejdelSich zkuSenosti v t€Zbé energetickych surovin, ropy a plynu. Disponuji bohatou
siti ropovodi, plynovodi a rafinérii. Jednim z klicovych faktort, ktery usnadiiuje
flexibilni vyuziti pfirodniho bohatstvi, je i faktor vlastnictvi: Soukromi vlastnici pidy
disponuji pravy k pfirodnimu bohatstvi v ni obsazeném, které mohou pronajmout
tézebnim spolecnostem, zatimco v fadé zejména evropskych zemi jsou tato prava
kontrolovana statem. Situaci usnadiuje i nizka hustota zalidnéni v fad¢ oblasti t¢Zby,
ktera snizuje odpor mistnich samosprav proti této ¢innosti. Existuje proto i mensi odpor

5 Podle cenového indexu ptirodniho plynu Henry Hub benchmark price.
6  Milion britskych termalnich jednotek.
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proti potencidlnim nepiiznivym ekologickym dopadim, které jsou ¢astecné kompen-
zovany mistnim obyvatelim v podobé¢ podilti na vynosech z tézby (Zizka, 2014).

4. Obnova/restrukturalizace prumyslové vyroby: vliv na ekonomicky
vykon USA

Rozmach tézby bfidlicového plynu mize mit aktudln¢ vyznamné dopady na nékteré
zemé, v nasem piipad¢ na Spojené staty.

Zemg bude pravdépodobné realizovat konkurencni vyhody v podobé poklesu cen
z takto nové ziskavanych energii, coz ¢ini domaci prostiedi atraktivni pro nové ziskové
investice s dopadem na konkurenceschopnost. Az nékolikanasobné snizeni cen vstupti
umoziuje pokles nakladi v mnoha zpracovatelskych odvétvich v USA, ktera jsou
narocna na spottebu energie, jako petrochemie, hutnictvi Zeleza a oceli, vyroba umélych
hnojiv, skla, papiru, syntetického kaucuku, plastovych obalil atd. (McKinsey Global
Institute, 2013, s. 35.) Tato odvétvi tvoii hodnotu 400 mld. USD v HDP Spojenych
statl ¢i 18 % vystupu amerického zpracovatelského prumyslu. Levngjsi plyn by mohl
do 1. 2020 kazdoro¢né stimulovat dodatecnou zpracovatelskou vyrobu ve vysi 75-105
mld. USD (viz Tabulka 8), resp. 55—85 mld. ro¢niho HDP v téchto odvétvich, a vytvofit
270 tisic dalSich pracovnich mist.

Pozitivnim podnétem pro Spojené staty muize byt rovnéz i uréita tendence k navratu
¢asti zpracovatelskych vyrob drive alokovanych do méné¢ vyspélych zemi, které bude
1 kvuli klesajicim ndkladim opét mozné realizovat v doméaci ekonomice (Neumann,
2014).

Tabulka 8: Vliv levnéjsiho pfirodniho plynu na zvySeni hrubého outputu v ener-
geticky naroénych zpracovatelskych odvétvich (roéni pfiristek do r. 2020 v mid.
USsD)

Odvétvi Nizky odhad Vysoky odhad
Petrochemie 60 80
Primarni metalurgie 10 15
Ostatni energeticky naro¢na odvétvi 5 10
Celkovy prirtistek roéniho outputu 75 105

Pramen: McKinsey Global Institute, 2013, s. 35; vlastni zpracovani

Nové ceny prirodniho plynu ovlivni rentabilitu vyroby elektrické energie, opét
se zpétnym pozitivnim dopadem do zpracovatelského primyslu. Ve fazi prudkého
zleviiovani cen plynu jiz doslo k rychlému nahrazovani uhli v elektrarnach novou
surovinou. Proces vSak neni zatim v podminkach USA zcela jednoznacny, nebot’ cena
obou komodit kolisa (Tramba 2013).

Celkové se ocekava jako ptiznivy dasledek boomu btidlicového plynu (spolu
s navazujici rostouci tézbou ,,bridlicové® ropy) posileni amerického hospodarstvi.
Odhady McKinsey Global Institute uvadéji do r. 2020 rocni zvySeni HDP o 2-4%
(380—690 mld. USD), vytvoteni 1,7 milionu stalych pracovnich mist a eliminaci zavis-
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losti na importu energii (McKinsey Global Institute 2013, s. 23). Shrneme-li, na ekono-
mickém ristu se budou podle téchto prognéz podilet postupné nejvice:

1. samotna produkce plynu a ropy, ktera zvysi HDP a pocet pracovnich sil v tomto
sektoru;

2. produkéni fetézee zpracovatelského priimyslu narocného na energie zvySenim
své vyroby v dusledku levnych surovin;

3. nepfimym vlivem dal$i navazujici odvétvi: sluzby, stavebnictvi, obchod,
doprava, zemédélstvi atd.;

4. zvySeni zaméstnanosti a mezd v podob¢ nezanedbatelného multiplika¢niho
efektu, ktery povzbuzuje poptavkovou stranu ekonomiky, jejiz vyznam je v
USA klicovy.

Odhad uvedené instituce se zda byt pomérné optimisticky. Jeho naplnéni bude
zaviset pfinejmensim na tom, zda USA udrzi a dale posili trajektorii k urychleni riistu,
ktera byla ziejmé zcasti nastoupena v poslednich letech po finan¢ni a hypotecni krizi.
Podstatné bude z hlediska problému konkurenceschopnosti také to, jestli se promitne
dopad téchto prevazné cenové nakladovych zmeén do perspektivnich odvétvi (viz dale).

Pozitivni dopad na ekonomiku USA se muze projevit i prostiednictvim zmén
obchodni bilance. Podle pfedpovédi Mezinarodni agentury pro energii (IEA) USA
doséhnou do r. 2020 prvenstvi v produkci ropy a pravdépodobné budou jejim cistym
exportérem do r. 2030. (IEA, 2012, s. 75-76). Podobn¢ velmi pfiznivy vyvoj zazna-
menava bfidlicovy plyn. Soucasny tietinovy podil v domaci bilanci se mize zvysit
na jednu polovinu v r. 2035. USA by se tak staly nejen nejvétsim producentem plynu
na svéteé, ale pokrocily by i k sobéstacnosti v této komodité. Do r. 2020 by se pak
mohly stat vlivem ,,bfidlicového boomu* jeho ¢istym vyvozcem (CSIS, 2012). Rychle
rostouci domaci produkce plynu i ropy a perspektiva jejich zvySeného exportu mize
vést k postupnému zlepSovani obchodni bilance.

Jestlize ocekavany rlist cen pii svétové rostouci poptavee by vyhovoval americkym
exportériim, naopak domaci primysl by se mohl za této situace obavat neptiznivych
dopadti v podobé poklesu konkurenceschopnosti (CSIS, 2012). Rada odbornikii viak
soudi, Ze ceny plynu budou i pfi rostoucim vyvozu nadale na rozumné urovni (Patria
Online, 2013).

5. Nové zdroje: skuteéna konkurenéni vyhoda, nebo holandska
nemoc?

,Bridlicova revoluce™ nepochybné stavi v soucasné dobé Spojené staty do nové role
z hlediska budovani aktualni konkuren¢ni pozice. Slibuje zasadni zmény v nakladech
na vyrobu, rozvoj fady odvétvi, dfive povazovanych za energeticky pfili§ nakladna,
a tudiz nekonkurenceschopnd, s navaznym pfislibem ,,investi¢cniho boomu®, ktery se
jevil nékterym autortim po nékolik minulych dekad jako relativné umrtveny.

Otazkou ziastava, zda Ize na zaklad¢é téchto zmén vybudovat, resp. upeviovat,
takové komparativni vyhody, které jsou atributem vyspélé ekonomiky na pocatku
nového tisicileti.
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Je znamo, Ze (relativni) nadbytek minerdlnich zdroji pifimo nesouvisi s vysokou
mirou udrzitelné produktivity a celkovou konkurenceschopnosti, resp. dlouhodobé
rostouci prosperitou. Vazba mezi nadmérnymi zdroji mineralnich paliv a trovni
prosperity zalezi na zptisobu vyuziti t€chto zdroji. To by mélo vést k dalsim perspek-
tivnim investicim zvySujicim celkovou produktivitu a posilujicim progresivni diver-
zifikaci ekonomiky (rozvoj moderni infrastruktury, vzdélani, inovaci) a nikoliv jen
k rdstu bézné spotieby (srovnej GCR, 2013, s. 40). Zem¢é se tak vyhne ,,holandské
nemoci, stavu investovani do té€Zebniho sektoru provazeného negativnim vlivem
na zpracovatelsky primysl a sluzby. Toto nebezpeci mohou eliminovat zpravidla staty
se zdravymi transparentnimi institucemi, prosazujici dlouhodobé ekonomické cile.
Muizeme predpokladat, ze jde i o piipad USA.

Lze se proto domnivat, ze levny plyn sice v souc¢asnosti poskytuje Spojenym statiim
nespornou vyhodu oproti fad¢ dalSich zemi, uvedena vyhoda v§ak nemuze byt findlnim
ziskem, ktery konkurenceschopnost dlouhodobé udrzi. Nizké ceny vstupl, mezi néz
patii cena surovin, zakladaji spiSe kratkodobé (statické) komparativni vyhody, na nichz
stavi predev§sim méné rozvinuté zemé, hlavné v prvnich fazich jejich cesty k ekono-
mickému rozvoji.

Naopak cesta vyspélych zemi musi sméfovat k rozvoji a dalSimu posilovani
znalostné intenzivnich oborit s vysokym zastoupenim védy a vyzkumu, které
integruji rovné€z vysoce kvalifikovanou pracovni silu a jsou piedpokladem budovani
dynamickych komparativnich vyhod. Prestoze v téchto oblastech ekonomicky vykon
USA relativné oslabil, pfinejmensim v tom smyslu, Ze zaznamenavaji rostouci deficit
v obchod¢ s produkty téchto obori, znalostné intenzivni obory nicméné ziistavaji
klicovou slozkou americké ekonomiky.

Jak tedy chapat vztah formujici se statické komparativni vyhody a jeji vySsi
dynamické formy? Nyné&jsi sniZzeni nakladl jako disledek rostouct t€zby btidlicového
plynu by mélo byt povazovano za pouhy mezi¢lanek procesu budovani kompara-
tivnich vyhod vyssiho fadu, jehoz vysledkem bude posileni znalostné intenzivnich
oborti v USA s naslednym potencidlem pro obnovu vnitini, resp. i vnéjsi ekonomické
rovnovahy, a také rostouci konkurenceschopnost.

Obnoveni dynamického ekonomického riistu se jevi jako urcity prvni predpoklad.
Americka ekonomika se zifejmé dostava definitivné z recese zpuisobené finanéni
a hypotecni krizi. Kromé ekonomického cyklu by mohl zacit plsobit na dynamiku
ristu HDP ¢asteéné i1 navrat nékterych primyslovych vyrob do domaciho prostfedi
pod vlivem klesajicich nakladid. Hnacim motorem prvni faze obnovy proto ziistanou
1 energeticky narocné obory Cerpajici z nizké ceny plynového média.

Ekonomicka konjunktura a ocekavana zvySujici se rentabilita vyroby by méla
déle vést k rustu firemnich ziskdl a nasledné i investic. Soub&zné porostou i piijmy
statniho rozpoctu. Tyto podminky by pak mohly nasmérovat firmy i statni administ-
rativu k dal$im sofistikovangjSim investicim, resp. pravé k podpote znalostné inten-
zivnich obort, ve kterych budou spatfovat nejvétsi perspektivy a které ziistavaji jadrem
americké ekonomiky s nejvyssim rozvojovym potencidlem. Vhodnou formou nepiimé
statni ucasti na celém procesu by mohla byt napt. védecko-vyzkumna spoluprace.
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V ptipadé realizace vySe zminéné trajektorie by se, kromé pozitivniho ristového
efektu zaméstnanosti, multiplikacnich efekti do vétSiny narodohospodaiskych
obort, mohl rovnéz projevit vliv na celkovou (vnitini a vn&j$i) rovnovahu americké
ekonomiky: prostfednictvim poklesu deficitu federalniho rozpoctu, ¢istého exportu
paliv ¢i zlepSeni obchodniho salda zpracovatelské produkce s vysokou piidanou
hodnotou.

Zavér

Jak ukéazal ptedchozi rozbor, nékteré signaly ohledné ochabujici konkurenceschopnosti
USA nelze interpretovat jednoznacné. Spojené staty patii nesporné i nadale — navzdory
poklesu v mezinarodnim zebficku — k nejkonkurenceschopnéj$im ekonomikam
na sv¢té. Tato schopnost se vSak manifestuje diferencované ve vnéjSich vztazich,
v ekonomické rovnovaze a ukazatelich interniho rozvoje. Dochdzi tedy k uréitému
rozporu mezi parametry vySe vymezené ,,vnitini“ a ,,vnéjsi* konkurenceschopnosti.

Budovani konkurenceschopnosti miize probihat s ohledem na jeji zdroje v riznych
rovinach. Smér ke konkurenceschopné ekonomice, jakkoliv je v rozvinuté zemi
vymezen predevsim zvySenym vyuzivanim znalostnich faktori a inovaci, mize mit
podpiirné elementy ¢i meziclanky ve zménach nizsiho fadu, které mohou reprezentovat
i modifikace palivo-energetickych zdroja.

Samotny boom tézby biidlicového plynu se jevi zatim jako pfiznivy faktor
z nakladového hlediska. Muze vSak slouzit pouze jako mezistupenn k dal$imu
rozvijeni dynamickych komparativnich vyhod. Skute¢nym zékladem efektivnich
investic a budouciho rastu se musi jako dalsi krok stat zpracovatelska vyroba, véetné
jeji ,,obnovené* ¢asti v minulosti presunuté do jinych zemi. Zpracovatelskou vyrobu
potom ceka dalsi posileni smérem ke znalostné intenzivnim produktim. Zde USA

vvvvvv

Promitnou-li se uvedené zmény do ristu exportniho podilu téchto komodit, pak Ize

v souladu s jeji ,,vn&j$i“ definici hovofit o posileni konkurenceschopnosti.

Cely proces dalsi konverze americké ekonomiky ovSem obsahuje fadu nejistot,
které je potfeba vzit v ivahu. Samotné ziskani konkurenceschopnosti ve znalostnich
oborech, kromé& splnéni vnitinich predpokladi (technologie, kvalifikace pracovni
sily, atd.), narazi na zostfené podminky mezindrodni soutéze s rostoucim poctem
stale 1épe disponovanych ekonomickych soupeiti (napt. vybrané skupiny rozvo-
jovych zemi). Také pokud jde o btidlicovy plyn jako urcity pfedpoklad piechodu
k vysoce efektivnim vyrobam, je nutné kromé ekologickych nejistot zvazovat
¢asovy horizont projevu jeho kladného nakladového efektu, resp. pozitivniho vlivu
na obchodni bilanci (prodleva zpisobena dobou technologickych, popt. i administ-

rativnich zmén).

I pfes uvedené potencidlni prekazky je mozné konstatovat, Ze nova situace
v poslednich letech nabizi Spojenym statiim moznosti rozvoje investic s perspektivou
zlepsenti jejich celkové konkurencni schopnosti.
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THE U.S. COMPETITIVENESS: DEFINITION, FACTORS,
NEW OPPORTUNITIES (CASE OF SHALE GAS)

Abstract: Using the example of the USA, the article deals with the issue of competi-
tiveness. It defines various approaches to this phenomenon and analyses its individual
factors. Additionally, it focuses on the differences in the USA evaluation with regards to
their competitiveness in “external” and “internal” dimension. Furthermore, the paper tries
to asses the growing influence of the U.S. new production factor: shale gas utilization. The
cheap gas could play an important role by cost reduction. Based on the Global Competi-
tiveness Index the country competitiveness has decreased, e.g. measured by the export
performance of knowledge-intensive branches. However, the new economic sources, such
as shale gas, promise progress in the restoration and changes of production. Neverthe-
less, in author’s opinion the general cost reduction of manufacturing production itself
with utilizing shale gas is not sufficient. To achieve the real efficiency and competitiveness
growth in the USA the positive cost effects need to be projected into the development of
the knowledge-intensive branches as well as into their product export.
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