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Úvod

Báòská a hutní spoleènost Praha pøedstavovala jeden z klíèových podnikù èeskosloven-
ského prùmyslu, jen� kromì zcela mimoøádného významu hospodáøského mìl pro èeskoslo-
venský stát význam strategický vzhledem k napojení na èeskoslovenský zbrojní prùmysl. To
byl jeden z dùvodù, proè na poèátku roku 1920 do ní vstoupil francouzský kapitál. Jeden
z pìtice nejvìtších evropských zbrojních koncernù, Schneider et Cie-Creusot Paris, jen� ji�
v Èeskoslovensku ovládl Škodovy závody Plzeò, pøevzal pøed vznikem Èeskoslovenska pro-
støednictvím ¼ Union Européenne Industrielle et Financi�re s centrálou v Paøí�i 44,4 % akcií
Báòské a hutní spoleènosti nále�ejících vídeòské Boden-Credit-Anstalt a bývalému arcivé-
vodovi Friedrichu Habsburskému. Tím pøi roztøíštìné dr�bì akcií si zajistil majoritní úèast.
Slo�ení managementu Báòské a hutní spoleènosti kopírovalo akciovou dr�bu. V roce 1937
mìli Francouzi v její správní radì témìø 40 % zastoupení a s Èechy dosahovali tøíètvrteèní
vìtšiny, pøièem� správní radu ještì doplòovali Nìmci z Èech. Pøedsedou byl Eug�ne
Schneider, místopøedsedou vrchní øeditel �ivnostenské banky Jaroslav Preiss.

I.

Do vlastnických a majetkových vztahù Báòské a hutní spoleènosti se výraznì promítly
dùsledky mnichovského rozhodnutí, je� èeskoslovenské vládì mj. ukládalo ve lhùtì tøí mì-
sícù vyøešit s Polskem jeho územní po�adavky. Ji� v prvních øíjnových dnech si Varšava
ultimativnì vynutila odstoupení Tìšínska s významnými prùmyslovými aglomeracemi
Karviná a Tøinec. V nich se nacházel sesterský podnik pra�ské spoleènosti Báòská a hutní
spoleènost Karviná-Tøinec a.s. Tìšín vlastnící šest uhelných dolù, koksárnu, ètyøi vysoké
pece, ocelárnu, válcovnu, slévárnu, v Bohumínì pak drátovnu, jednu z nejvìtších drátoven
na evropském kontinentì.1 Varšava si rozhodnì nepøála, aby tyto závody zùstaly pod èes-
kým vedením. Poèátkem roku 1939 zahájila proto jednání se skupinou francouzských
akcionáøù Báòské a hutní spoleènosti Praha o vytvoøení samostatné polské akciové
spoleènosti.
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Mìsíc po okupaci èeských zemí, 15. dubna 1939, vznikla z tìšínských podnikù Báò-
ské a hutní spoleènosti spoleènost nová – Spó³ka Górnicza-Hutnicza Karwinna-Trzyniec
S.A. Cieszyn. Po porá�ce Polska byla tato spoleènost pøevedena jako majetek, na nìm� par-
ticipoval francouzský, tj. „nepøátelský“ kapitál, do správy Haupttreuhandstelle Ost, je� do
ní poèátkem roku 1940 dosadila jako komisaøského správce Fritze Werthmanna, èlena
pøedstavenstva koncernu Göring-Werke. Komisaøská správa a� do konce roku 1940, kdy
francouzští dr�itelé akcií Báòské a hutní spoleènosti ve zmìnìné situaci vytvoøivší se po
porá�ce Francie souhlasili s jejich prodejem.2 Jako zprostøedkovatel této transakce vystu-
povala Böhmische Union-Bank ovládnutá po okupaci èeských zemí berlínskou
velkobankou Deutsche Bank.

O ovládnutí Báòské a hutní spoleènosti svedla Böhmische Union-Bank (tedy
Deutsche Bank) zápas se svou konkurentkou, Böhmische Escompte-Bank, která se v pro-
tektorátu stala expoziturou zájmù další berlínské velkobanky, Dresdner Bank. Úspìšnìjší
byla Böhmische Union-Bank, pøesnìji øeèeno Deutsche Bank, nebo� jí zajistila povìøení
øíšského ministerstva hospodáøství, aby pro øíši vyjednala koupi tìch akcií Báòské a hutní
spoleènosti, je� se nacházely v dr�ení francouzské finanèní skupiny.3 Obì banky,
Böhmische Union-Bank i Böhmische Escompte-Bank, souèasnì usilovaly o zlomení vý-
sadního postavení �ivnostenské banky vùèi Báòské a hutní spoleènosti spoèívající v ban-
kovním spojení. Na podzim 1939 dosáhly svého a �ivnostenská banka musela pøijmout
jejich návrh na podobu nové úvìrové a bankovní smlouvy. Poèínaje dnem 1. øíjna 1939 se
na jejím financování mìla podílet jak Böhmische Union-Bank, tak Böhmische Escomp-
te-Bank, pøièem� první získala 25 % kvótu, druhá pak 20 %, je� spolu s �ivnostenskou ban-
kou poskytly Báòské a hutní spoleènosti mo�nost èerpat úvìry a� do výše 130 miliónù
korun.4 V rámci dohody o financování Báòské a hutní spoleènosti byli do její správní rady
kooptováni zástupci jednotlivých bank. Za Böhmische Union-Bank to byl Walter Pohle, za
Böhmische Escompte-Bank øeditel Karl Hölzer a za �ivnostenskou banku Vojtìch Mixa.5

II.

Zásadní zmìny ve vedení Báòské a hutní spoleènosti pøinesl poèátek války.
V okam�iku, kdy Francie vyhlásila válku nacistickému Nìmecku, stal se majoritní balík akcií
Báòské a hutní spoleènosti dr�ený ¼ Union Européenne Industrielle et Financi�re souèástí
tzv. nepøátelského majetku. Rozhodnutím nacistických okupaèních úøadù pøešla jeho správa
do rukou øeditele Böhmische Union-Bank Waltra Pohla, jen� na lednové valné hromadì
v roce 1940 také disponoval nejvìtším poètem hlasù. Mohl tedy ovlivnit a také ovlivnil
slo�ení správní rady, do ní� byli za šest francouzských èlenù kooptováni noví, tøi Nìmci
(Hans Fischböck z vídeòské Credit-Anstalt, Paul Rheinländer z Hermann Göring Reichswer-
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5 Státní oblastní archiv Praha (dále jen SOA Praha), fond Krajský soud obchodní (dále jen KSO Praha), B XXIII 220,
kart. 1957, fol. 163–166.



ke a Hans Westen, prùmyslník z Èeských Budìjovic) a tøi Èeši (prùmyslníci František Jane-
èek a Josef Volman a generální øeditel Antonín Šálek).6 Ve správní radì existovala ještì
formální parita v èeském a nìmeckém zastoupení. Jejím pøedsedou se však stal Nìmec Georg
Günther, prvním místopøedsedou Walter Pohle a teprve druhým místopøedsedou byl Èech
Vojtìch Mixa ze �ivnostenské banky. Do Pohlových rukou se dostala podstatná èást fran-
couzských akcií, nikoli však všechny. Nacistická správa se mohla zmocnit jen tìch, je� se
nacházely v Praze. Další jejich èást, cca 30–40 tisíc, byla ulo�ena ve Švýcarsku. 7

V Báòské a hutní spoleènosti zamýšlela Böhmische Union-Bank a jmenovitì Pohle
udr�et si rozhodující pozici i jinými mechanismy ne� pøímou kapitálovou úèastí, a to v prvé
øadì rozprodáním jejích akcií svým klientùm. Pohle pøedpokládal, �e ti by tyto akcie
deponovali u Böhmische Union-Bank a pøenesli na ni svá hlasovací práva. Rozhodnì si ale
nepøál, aby tuto spoleènost koupila nìkterá øíšskonìmecká skupina, je� by narušila èi
dokonce likvidovala pozice, které v Báòské a hutní spoleènosti pro „svou“ banku získal.

Realizace Pohleho projektu nará�ela na èetná úskalí. Prvním z nich byla pomìrnì
roztøíštìná dr�ba akcií. Z 250 000 akcií mohla Böhmische Union-Bank kalkulovat jen
s 98 000 z vlastnictví ¼ Union Européenne Industrielle et Financi�re zadr�ených v Praze,
které spravoval právì Pohle jako „poruèník nepøítomného vlastníka“, a s dalšími zhruba
20 000 kusy. Z nich se na nostru �ivnostenské banky mìlo nacházet podle Pohlových
informací nìco kolem 8 % (cca 1600 kusù), 30 % (6000 kusù) kontrolovala Böhmische
Escompte-Bank a 28 % (5620 kusù) Böhmische Union-Bank, zbývajících asi 34 % (cca
6780 kusù) se mìlo nacházet v rukou klientù �ivnostenské banky. Pohle pøedpokládal, �e
tyto akcie by byl schopen zajistit pøípadnému zájemci.

Chtìl-li Pohle zajistit i do budoucna vliv Böhmische Union-Bank v Báòské a hutní
spoleènosti, musel ve lhùtì co nejkratší dokonèit od léta 1939 nìkolikrát pøerušená jednání
se Scheiderovou skupinou, nebo� èas pracoval proti jeho zájmùm. Po porá�ce Francie mìl
být toti� do Schneiderova koncernu v Creusot jmenován treuhänder a proslýchalo se, �e se
jím stane exponent Hermann Göring-Werke Röhnert, jen� by mohl uplatòovat své
pravomoci i vùèi koncernovým podnikùm, tedy i vùèi Báòské a hutní spoleènosti.8 Tím by
byly poškozeny zájmy Böhmische Union-Bank i Deutsche Bank v Berlínì, je� opatrnì
manévrovala mezi jednotlivými øíšskonìmeckými firmami zajímajícími se o akcie Báòské
a hutní dr�ené francouzskou skupinou.

Poèátkem øíjna 1940 Schneiderova skupina projevila ochotu prodat svùj balík akcií
Báòské a hutní spoleènosti. Deutsche Bank nepokládala za taktické, aby se pøímo
anga�ovala, a proto zajistila, aby se zástupci Schneiderovy skupiny v Paøí�i jednala
Böhmische Union-Bank, tedy její øeditel Walter Pohle.9 Koncem øíjna 1940 Pohle odjel do
Paøí�e, ne však pøímo, nýbr� pøes Berlín. Aby mohl sjednat a podepsat smlouvu o prodeji
a koupi akcií Báòské a hutní spoleènosti, musel zajistit propuštìní jejího generálního
øeditele Aimée Lepercqa ze zajateckého tábora v Nienburgu u Hannoveru. Oba pak odjeli
do Paøí�e, kde byl celý obchod dojednán a uzavøen. V jeho dùsledku pøešly z francouz-
ských do nìmeckých rukou jak akcie pra�ské Báòské a hutní spoleènosti, tak tzv.
„Olscha-Gesellschaft“ (pøed pádem Polska Spó³ka Górnicza-Hutnicza Karwinna-Trzyniec
S.A. Cieszyn).10
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6 Tamté�, fol. 170–189.

7 HADB Frankfurt a.M., Bd. P 06942, Bl. 13, Pøípis øeditelství BUB (Pohle) ze dne 12. 9. 1940 pøedstavenstvu
Deutsche Bank v Berlínì.

8 Král: c. d., s. 199.

9 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 28–29, Pøípis Deutsche Bank ze dne 10. 10. 1940 Pohlemu.

10 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 40, Záznam Pohleho ze dne 4. 11. 1940 o jednání s Lepercqem v Paøí�i.



Prodejní cena pøevzatých akcií se podle jeho kalkulace pohybovala v rozmezí 22,010
miliónù a� 24,212 miliónù marek (220,10 miliónù – 242,12 miliónù korun), rozdíl mezi ní
a kupní cenou se pohyboval mezi 7,153 milióny a� 9,355 milióny marek. Tento rozdíl mìl
být po rozprodání akcií øíšskonìmeckým zájemcùm poukázán øíšskému ministerstvu
hospodáøství.11 Nejdøíve ovšem bylo nutno získané akcie francouzské stranì zaplatit, a to
mìl býl úkol zatím jen plánovaného bankovního konsorcia, jeho� èleny se staly ty banky,
které Báòskou a hutní spoleènost financovaly, tedy Böhmische Union-Bank, Böhmische
Escopmte-Bank, na jedné stranì její obchodní konkurent, na stranì druhé z nacionálních
dùvodù její spojenec proti tøetímu pøedpokládanému èlenu – �ivnostenské bance.
„Nìmecká skupina“ se mìla na výkupu francouzských akcií podílet 75 %, Böhmische
Union-Bank 41,25 % a Böhmische Escompte-Bank 33,75 %, na �ivnostenkou banku mìlo
pøipadnout 25 %.12 Odmìnu za správu akcií Báòské a hutní spoleènosti nemìly tvoøit
podíly na roèních dividendách, nýbr� mìla být zúètována pozdìji, a� po prodeji akcií,
pøièem� její výše mìla odpovídat „obvyklým bankovním poplatkùm“ za makléøské slu�by
odvozeným z koneèné prodejní ceny.13 Toto konsorcium mìlo nabyté akcie spravovat pro
Nìmeckou øíši jako treuhänder.

Báòskou a hutní spoleènost nespouštìl ze zøetele øíšskonìmecký koncern Hermann
Göring Reichswerke. Svìdèí o tom dopis øíšskonìmeckého ministra hospodáøství Waltra
Funka øíšskému protektorovi do Prahy, v nìm� se výslovnì uvádìlo: „Pøípadné další
rozhodnutí o balíku (akcií, DJ) Báòské a hutní spoleènosti a.s., stejnì jako její sesterské
spoleènosti v Tøinci, spravovaný na mùj pokyn Böhmische Union-Bank, bude následovat
v souladu s budoucími naøízeními pana øíšského maršála, který si tyto (spoleènosti, DJ)
výslovnì vyhradil“.14 V souladu se zámìry Hermanna Göringa zaèal Funk rozpracovávat
plán germanizace Báòské a hutní spoleènosti souèasnì s koncentrací báòských a hutních
podnikù v Horním Slezsku. Pøedpokladem realizace tohoto plánu bylo vykoupení
francouzských úèastí na tìchto podnicích. Zvláštní pozornost Berlín vìnoval klíèovému
z nich, a to S.A. des Forges et Aciéries Huta Bankowa vzhledem k její nezanedbatelné
výrobní kapacitì. Roènì byla schopna produkovat 100 000 tun surového �eleza a 250 000
tun oceli. Souèasnì ovládala øadu dalších podnikù, zejména báòských. Druhým klíèovým
podnikem ve Slezsku byla Interessen-Gemeinschaft für Bergbau- und Hüttenbetriebe
Kattowitz.

Ji� v lednu 1941 pøišel øíšský ministr hospodáøství W. Funk s první verzí projektu na
ovládnutí obou klíèových podnikù ve Slezsku cestou koncentrace slezských dolù a hutí
prostøednictvím Báòské a hutní spoleènosti. Pøedsedovi správní rady Böhmische
Union-Bank Oswaldu Röslerovi navrhl, aby si Böhmische Union-Bank navýšila
z vlastních zdrojù akciový kapitál Báòské a hutní spoleènosti, tj. na kapitálový trh by se
v pøíhodné dobì dostaly její „mladé akcie“, z jejich� prodeje by se získaly finanèní
prostøedky pro nákup slezských podnikù. Funk pøedpokládal, �e jejich kurz by dosahoval
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11 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 45–46, Pøípis W. Pohla ze dne 6. 11. 1940 O. Röslerovi z Deutsche Bank Berlin. Podle
definitivního vyúètování BUB za 110 598 akcií zaplatila 151 634 478,50, tj. jednu akcii v nominální hodnotì 1500
korun získala za 1371,04 korun. Tamté�, Bl. 122, Pøípis Pohla ze dne 10. 2. 1941 H. Kehrlovi.

12 StA Nürnberg, Bestand KV Ankl. Dok. Fotok., Nr. 9007 NI, Pøípis BUB (Pohle a Teckener) ze dne 17. 12. 1940
øeditelství Böhmische Escompte-Bank. Koncem roku 1940 BUB pøevzala od francouzské skupiny akcie Báòské
a hutní spoleènosti. Podle stanoveného klíèe èinil podíl Böhmische Escompte-Bank (dále jen BEB) na jejím
akciovém kapitálu 51 192 000 korun. Tamté�, Pøípis BUB (Pohle a Teckener) ze dne 23. 12. 1940 øeditelství
Böhmische Escompte-Bank.

13 Tamté�, Pøípis BUB (Pohle a Rohde) ze dne 20. 11. 1940 øeditelství Böhmische Escompte-Bank.

14 Tamté�, Pøípis BUB (Pohle a Teckener) ze dne 17. 12. 1940 øeditelství Böhmische Escompte-Bank. V podstatì ve
stejném duchu informoval ve svém pøípise øíšský ministr hospodáøství W. Funk pøedsedu správní rady BUB
O. Röslera. Opakoval v nìm, �e prodej akcií Báòské a hutní spoleènosti se mù�e realizovat jen s jeho souhlasem a �e
si vyhrazuje právo urèit „koneèného nabyvatele“.



120 % nominální hodnoty, tedy prodej by uhradil náklady Böhmische Union-Bank, poskytl
by jí standardní provizi a zbytek, zdaleka ne zanedbatelný, by pøipadl nìmecké øíši.15

Realizace této finanèní konstrukce se ale pro Böhmische Union-Bank ukázala být pøíliš
velkým soustem.

O rok pozdìji se k této konstrukci vrátil Hans Kehrl pùsobící v protektorátu jako
zplnomocnìný zástupce øíšského ministra hospodáøství Waltera Funka. V polovinì ledna
1942 ji projednával s reprezentanty Böhmische Union-Bank, Oswaldem Röslerem
a Walterem Pohlem. Kehrlùv projekt byl zalo�en obdobnì jako pøedchozí Funkùv na navý-
šení akciového kapitálu Báòské a hutní spoleènosti. Toto navýšení navrhoval realizovat
pomocí kapitalizace podstatné èásti vlastních prostøedkù (rezerv) jak pra�ské Báòské
a hutní spoleènosti, tak její tìšínské sesterské spoleènosti, je� odhadoval na 115 miliónù
marek. Pøedpokládal pøitom fúzi obou spoleèností.

Sumu potøebnou k zakoupení I. G. Kattowitz, Huta Bankowa a dalších podnikù ve
Slezsku mìly poskytnout obì nìmecké banky, Böhmische Union-Bank i Böhmische
Escompte-Bank, pøevzetím všech „nových“ akcií Báòské a hutní spoleènosti v kurzu
120 %. Kehrl si uvìdomoval, �e tímto netradièním zpùsobem financované vydání
„nových“ akcií srazí kurz všech akcií Báòské a hutní spoleènosti asi na 90 %, nebo� její
bonita by klesla o vìtšinu vlastních rezerv. Röslera i Pohla však ujiš�oval, �e pøi jejich
prodeji bude kurz podstatnì vyšší. Do té doby mìly „nové“ akcie obìma bankám zùstat ve
vlastnictví jako zástava. Tento plán, s ním� Rösler vyslovil souhlas okam�itì a Pohle byl
zdr�enlivìjší, mìl být pøedlo�en Hermannu Göringovi. Po získání jeho souhlasu se mìlo
pøikroèit k završení celého plánu, a to rozprodeji akcií.

Obì nìmecké banky, Böhmische Union-Bank i Böhmische Escompte-Bank, mìly
zájem na tom, aby dr�ba akcií byla rozptýlená. Roztøíštìná dr�ba jim toti� zajiš�ovala jistý
vliv v Báòské a hutní spoleènosti, ani� by se na jejím kapitálu samy výraznì podílely. Kehrl
jejich pøání plnì akceptoval.16 Domníval se toti�, �e našel zpùsob, jak nastartovat proces
koncentrace slezských dolù a hutí a souèasnì vyøadit ze hry lokální zájmy. Starosta
Katowic Winkler, mluvèí zájmové skupiny místních nacistických elit, toti� po�adoval, aby
slezské podniky byly uhrazeny novì vydanými akciemi Báòské a hutní spoleènosti.

Deutsche Bank s Kehrlovým plánem v zásadì souhlasila, nicménì navrhovala jisté
zmìny. Hodlala vyu�ít skuteènosti, �e do koncernu Deutsche Bank nále�ící Böhmische
Union-Bank mìla ve svých rukou kontrolní balík akcií Báòské a hutní spoleènosti, a proto
si nárokovala kontrolu nad celou finanèní operací. Deutsche Bank zamýšlela sama
iniciovat vydání nové série akcií v rámci navýšení akciového kapitálu Báòské a hutní
spoleènosti, je� by ovšem bylo financováno konsorciem bank stojících pøirozenì pod jejím
vedením. Z tìchto finanèních prostøedkù pak Báòská a hutní spoleènost mìla odkoupit
I. G. Kattowitz a Hutu Bankowa. Deutsche Bank pøedpokládala, �e èleny konsorcia by byly
pouze nìmecké banky. Øíšskému ministerstvu hospodáøství dokazovala, �e navýšením
akciového kapitálu Báòské a hutní spoleènosti cca o 45 miliónù marek získá toto ji� èistì
nìmecké konsorcium v Báòské a hutní spoleènosti koneènì ký�enou majoritu. 17
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15 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 196, Dopis W. Funka ze dne 8. 1. 1941 O. Röslerovi.

16 Tamté�, Bd. P 06860, Bl. 264–267, Aktenvermerk, betr. Berg- und Hüttenwerksgesellschaft (17. 1. 1942, Pohle).

17 Tamté�, Bd. 6942, Bl. 305–306, Spoleèný pøípis Deutsche Bank a BUB ze dne 25. 2. 1942 øíšskému ministerstvu
hospodáøství.



III.

Svùj propoèet opírala Deutsche Bank o pøipravované pøevedení akciového kapitálu
Báòské a hutní spoleènosti z korun na marky. V markách mìl být vyjádøen sumou
75 miliónù.18 Tato výše akciového kapitálu nebyla koneèná, Deutsche Bank k ní pøipoèítala
další „nové“ akcie v hodnotì pøibli�nì 45 miliónù, jejich� vydání iniciovala na nákup
slezských podnikù. Podle jejích propoètù z tohoto 120 miliónového akciového kapitálu
mìlo jí vedené konsorcium bank dr�et akcie za 61,5 miliónu, zatímco zbývající ve výši
58,5 miliónu stále ještì zùstávaly rozmìlnìny mezi drobnými vlastníky. Akcie Báòské
a hutní spoleènosti znìjící ji� na øíšské marky mìly být ulo�eny v Berlínì v depotu
Deutsche Bank, je� by se stala a� do jejich prodeje jejich jediným správcem. Pùvodní akcie
znìjící na koruny pak mìly zùstat v Praze v depotu Böhmische Union-Bank a� do
okam�iku jejich znièení.19 Zámìr deponovat akcie Báòské a hutní spoleènosti v Berlínì
mìl s výjimkou øíšského ministerstva hospodáøství zabránit všem úøadùm, v prvé øadì
Úøadu øíšského protektora, pøípadné manipulaci s nimi.20

Do tìchto jednání se ji� promítaly zmìny, je� pøinášelo pøenesení sídla Báòské a hutní
spoleènosti z Prahy do Tìšína, jak o tom rozhodla valná hromada spoleènosti na svém
zasedání 16. øíjna 1941.21 Toto rozhodnutí spolu s navyšováním akciového kapitálu,
ulo�ením nových akcií znìjících na marky v Deutsche Bank i koncentrací báòských
a hutních podnikù v Horním Slezsku vedlo k završení germanizace pra�ské spoleènosti.
Pøenesení sídla do Tìšína zásadnì zmìnilo financování Báòské a hutní spoleènosti nyní ji�
reorganizované v Berg- und Hüttengesellschaft Tetschen O/S. Hlavní podíl na nìm si
zajistily berlínské velkobanky – Deutsche Bank a Dresdner Bank. Obì byly èleny
bankovního konsorcia, je� tìšínské spoleènosti poskytlo nový úvìrový rámec ve výši
70 miliónù marek. Dalšími jeho èleny byla Böhmische Union-Bank, Böhmische
Escompte-Bank a koneènì s nejmenším podílem i �ivnostenská banka. Vedení bankov-
ního konsorcia ovšem pøevzala Deutsche Bank.22

Podle pokynu øíšského ministerstva hospodáøství mìla být nìkdejší pra�ská Báòská
a hutní spoleènost germanizována „kapitálovým zakotvením v øíši“, je� by zajistilo
„úmìrné sní�ení protektorátního vlivu“. Pøi výmìnì „starých“ akcií za „nové“ proto øíšské
ministerstvo hospodáøství vydalo pokyn, aby tzv. starým akcionáøùm, o nich� se
pøedpokládalo, �e se jedná pøevá�nì o osoby èeského pùvodu, nebyla pøiznána jinak
obvyklá výhoda pøednostního a zvýhodnìného nákupu „nových“ akcií. 23

Výmìna a umís�ování akcií Berg- und Hüttengesellschaft Tetschen byly svìøeny
bankovnímu konsorciu v èele s Deutsche Bank. Jí ovládaná bankovní skupina mìla
umís�ovat 33,55 % z celkového poètu nových akcií (Deutsche Bank Berlin 15,05 %,
Böhmische Union-Bank Praha 10,50 %, Creditanstalt Wien 8,00 %). Skupinì Dresdner Bank
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18 Pøevedení akciového kapitálu z korun na marky pøi jeho souèasném navýšení schválila valná hromada Báòské
a hutní spoleènosti 6. 7. 1942. Spisovna Mìstského soudu Praha – obchodní rejstøík, B XXIII 220, fol. 10–11.

19 HADB Frankfurt a. M., Bd. 6942, Bl. 307, Spoleèný pøípis Deutsche Bank a BUB ze dne 25. 2. 1942 øíšskému
ministerstvu hospodáøství.

20 Tamté�, Bd. 6860, Bl. 266, Aktenvermerk, betr. Berg- und Hüttenwerksgesellschaft (17. 1. 1942, Pohle).

21 SOA Praha, fond KSO Praha, B XXIII 220, kart. 1957, fol. 408, Pøípis Kreisgericht im Handelssachen in Prag ze
dne 31. 12. 1941 adresovaný Amtsgericht in Tetschen. Pra�ská Báòská a hutní spoleènost se dnem 11. 1. 1943
zmìnila v poboèný závod Berg- und Hüttengesellschaft Tetschen. Spisovna Mìstského soudu Praha – obchodní
rejstøík, B XXIII 220, fol. 10–11, Výpis z obchodního rejstøíku okresního soudu v Polském Tìšínì.

22 Podíly na konsorciálním úvìru Berg- und Hüttengesellschaft Tetschen O/S byly rozdìleny následovnì: Deutsche
Bank Berlin 32,5 %, BUB Praha 17,0 %, Dresdner Bank Berlin 26,5 %, BEB Praha 14,0 %, �ivnostenská banka
Praha 10,0 %. MF ÈR Praha, registratura BUB, svazek 2420, Deutsche Bank Berlin, Filialen separat Bd. 75, Pøípis
BUB ze dne 4. 6. 1942 sekretariátu Deutsche Bank Berlin.

23 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06861, Bl. 019, Aktenvermerk ( 6. 6. 1942).



bylo vyèlenìno 27,45 % akcií (Dresdner Bank Berlin 11,75 %, Böhmische Escompte-Bank
Praha 9,00 %, Länderbank Wien 6,70 %). Zbývajících 39 % bylo rozptýleno mezi dalších
osm penì�ních ústavù (Commerzbank Berlin 8,00 %, Berliner Handelsgesellschaft 5,00 %,
Reichs-Kredit-Gesellschaft Berlin 5,00 %, Delbrück, Schickler & Co. Berlin 3,00 %,
Allgemeine deutsche Credit-Anstalt Leipzig 4,00 %, �ivnostenská banka Praha 8,00 %,
v. Nicolai Wien 3,00 %, Schoeller & Co. Wien 3,00 %).24

Pøidìlenou kvótu akcií ale øíšskonìmecké a rakouské banky mohly obdr�et a�
v okam�iku „skuteèného prodeje“. V pøípadì, �e stanovený limit nevyèerpají, zbylé akcie
mìly zùstat v dr�ení Deutsche Bank, je� by je i nadále spravovala podle pokynù øíšského
ministerstva financí.25 Vzhledem k zámìru pøevést kapitál Berg- und Hüttengesellschaft
Tetschen do øíšskonìmeckých rukou, pro protektorátní banky, Böhmische Union-Bank,
Böhmische Escompte-Bank a �ivnostenskou banku, platila podle rozhodnutí Hanse Kehrla
jiná pravidla. K prodeji jim Kehrl pøidìlil akcie v nominální hodnotì do ètyø miliónù
marek, ovšem oprávnìním k jejich prodeji disponovaly pouze nìmecké banky, Böhmische
Union-Bank a Böhmische Escompte-Bank. Úèast �ivnostenské banky v bankovním
konsorciu byla omezena výhradnì na finanèní operace nesouvisející s prodejem akcií. 26

Nabyvatelem akcií Berg- und Hüttengesellschaft Tetschen mohla být výhradnì
nìmecká klientela na bankovním konsorciu participujících øíšskonìmeckých a rakouských
bank. Pro oblast protektorátu se poèítalo s klientelou Böhmische Union-Bank a Böhmische
Escompte-Bank tvoøenou èásteènì øíšskými, zejména však protektorátními Nìmci (tzv.
Volksdeutsche). Kehrl ve snaze zabránit burzovním spekulacím po nìmeckých bankách
po�adoval, aby pro umístìní akcií vyhledávaly takové zájemce, kteøí budou v koupi tìchto
akcií spatøovat formu ulo�ení kapitálu. V souladu se zájmy bank omezoval volný nákup
akcií jednotlivým zájemcem èástkou 250 000 marek jejich nominální hodnoty. Chtìl-li
nìkterý z nich pøekroèit tuto hranici, musel �ádat o jeho souhlas.

Ne všechny nové akcie Berg- und Hüttengesellschaft Tetschen v nominále padesát
miliónù marek urèené k volnému prodeji se na nìj skuteènì dostaly. V prvé øadì se toti�
jimi mìly kompenzovat likvidované akcie èi podíly nìmeckých vlastníkù pøebíraných
hornoslezských firem, napø. Deutsche Laura èi I.G. Kattowitz. Tento úkol Kehrl svìøil pìti
berlínským bankám (Dresdner Bank, Deutsche Bank, Commerzbank, Delbrück, Schickler
& Co. a Reichs-Kredit-Gesellschaft), je� mìly nìmecké dr�itele akcií pøebíraných firem
kompenzovat ze „své“ kvóty nových akcií Berg- und Hüttengesellschaft Tetschen
v nominální hodnotì 5 630 500 øíšských marek. Tìmto bankám souèasnì ulo�il, aby
Flickovu koncernu umo�nily získání akcií a� do výše 4 000 000 marek nominále. Pro èleny
správních orgánù a vedoucí zamìstnance tìšínské spoleènosti Kehrl vyèlenil další balík
akcií v hodnotì dva milióny marek nominále.27 Zbývající akcie v nominální hodnotì
38 369 500 marek mìlo být èleny bankovního konsorcia rozprodáno podle stanoveného
klíèe v kurzu 136 %.28 Do pokladny øíšského ministerstva financí by v pøípadì prodeje
všech tìchto akcií pøibylo asi 13 miliónù marek.
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24 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 228, Pøípis Kehrla (RWM) ze dne 4. 8. 1942 pøedstavenstvu Deutsche Bank (øediteli
Bechtolfovi).

25 Tamté�, Bd. P 06861, Bl. 018–019, Aktenvermerk ( 6. 6. 1942).

26 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 229, Pøípis Kehrla (RWM) ze dne 4. 8. 1942 pøedstavenstvu Deutsche Bank (øediteli
Bechtolfovi).

27 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 229, Pøípis Kehrla (RWM) ze dne 4. 8. 1942 pøedstavenstvu Deutsche Bank (øediteli
Bechtolfovi).

28 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 234, Pøípis prokuristy Deutsche Bank J. Christiana ze dne 20. 8. 1942 Helmutu Feyhovi
z BUB.



V Berg- und Hüttengesellschaft Tetschen si Deutsche Bank hodlala udr�et svou
vedoucí pozici jako dr�itel majoritního balíku akcií. K jeho zmno�ení vyu�ívala slu�eb
Böhmische Union-Bank, která pro ni v protektorátu vyhledávala a vykupovala akcie døíve
Báòské a hutní spoleènosti Praha, které byly ještì v dr�ení �idovských vlastníkù. Dokonce
zajistila, aby øíšské ministerstvo financí „objednalo“ u Böhmische Union-Bank výkup
„�idovských“ akcií Báòské a hutní spoleènosti. Záhy se však ukázalo, �e výkup
„�idovských“ akcií nebyl jednoduchým problémem.

Pøípravu výkupu „�idovských“ akcií Báòské a hutní spoleènosti zahájila Böhmische
Union-Bank ji� v roce 1940. Po dohodì s øíšským ministerstvem hospodáøství v Berlínì
po�ádala øíšského protektora o souèinnost arizaèního oddìlení skupiny hospodáøství jeho
úøadu v Praze, a ta jí byla pøislíbena. Spuštìní akce však zkomplikoval spor o cenu akcií.
Úøad øíšského protektora se spokojil s cenou, která byla zaplacena za francouzské úèasti, tj.
s 1350 korunami za akcii. Byl pøipraven dát zelenou i nucenému výkupu tìchto akcií
v pøípadì, �e by se �idovský vlastník zdráhal je prodat.29 S uvedenou cenou ale nesou-
hlasily nìmecké bezpeènostní okupaèní orgány – Devisenschutzkommando a gestapo,
které spravovaly majetek konfiskovaný ve prospìch øíše. Aktuální kurz akcií Báòské
a hutní spoleènosti na pra�ské burze se toti� pohyboval kolem 370 marek. Spor byl nakonec
pøenesen do Berlína a vedl ke kompetenèním sporùm mezi øíšskými ministerstvy
hospodáøství a financí.30 Výkup „�idovských“ akcií oddálilo i jednání obou nìmeckých
bank, Böhmische Union-Bank a Böhmische Escompte-Bank, o spoleèném postupu a dìlbì
ziskù.

Výkup „�idovských“ akcií Báòské a hutní spoleènosti v nominální hodnotì
1500 korun zahájila Böhmische Union-Bank ji� v dubnu 1941, ale do konce srpna
následujícího roku se jí podaøilo získat jen 4498 kusù v kurzu 3320 korun na jednu akcii.31

Kromì nich ještì získala dalších 842 akcií z Vídnì prostøednictvím tamního bankovního
domu C. Steinhäusser & Co. z vlastnictví vídeòských �idù, v pøepoètu 3750 korun za
akcii.32 Dùvodem byla vysoká poptávka na pra�ské burze po akciích prosperujících, a tudí�
dividendu pøinášejících podnikù. Báòská a hutní spoleènost mezi nì patøila. Zatímco
v bøeznu 1942 se její akcie prodávaly za 3800 korun, o dva mìsíce pozdìji jejich kurz
stoupl na 610 marek (6100 korun) za kus. Takový vývoj kurzu ztì�oval získávání akcií od
�idovských vlastníkù.33

Poèátkem záøí 1942 Deutsche Bank sumarizovala rozlo�ení a pohyb „�idovských“
akcií nacházejících se na území protektorátu. Mìla zjištìno, �e v depotu Majetkového
úøadu øíšského protektora (Vermögensamt des Reichsprotektors) bylo ulo�eno celkem
7713 nìmeckou okupaèní mocí zabavených „�idovských“ akcií Báòské a hutní spoleènosti
Praha a dalších 548 kusù se nacházelo v depotu Vystìhovaleckého fondu (Auswan-
derungsfond).34 Podle propoètù Deutsche Bank celkový poèet „�idovských“ akcií Báòské a
hutní spoleènosti mìl dosahovat poètu 12 560 kusù. Z nich Böhmische Union-Bank se
souhlasem øíšského protektora pøevedla na její konto do Berlína 9246 akcií. Na základì
tìchto údajù Deutsche Bank oèekávala pøevedení zbývající èásti.35 Za tyto akcie
Böhmische Union-Bank platila pevnì stanovený kurz ve výši 3320 korun, jen� byl øíšským
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29 StA Nürnberg, Bestand KV Ankl. Dok. Fotok., Nr. 9007 NI, Pøípis BUB (Pohle a Rohde) ze dne 20. 11. 1940
øeditelství Böhmische Escompte-Bank.

30 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 93, Pøípis W. Pohla ze dne 6. 12. 1940 K. Klamischovi, èlenu
pøedstavenstva Deutsche Bank.

31 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 236 a 240, Pøípisy BUB ze dne 21. 8. 1942 adresované Deutsche Bank v Berlínì.

32 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 237, Pøípis BUB ze dne 21. 8. 1942 adresovaný Deutsche Bank v Berlínì.

33 Tamté�, Bd. P 06860, Bl. 210–211, Pøípis BUB ze dne 3. 6. 1942 adresovaný Creditanstalt-Bankverein Wien.

34 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 307, Pøípis prokuristy Deutsche Bank J. Christiana ze dne 7. 9. 1942 H. Peyhovi z BUB.

35 Tamté�.



protektorem zvýšen o pìtiprocentní pøirá�ku.36 Jejich kurz na burze se ale mezitím vyšplhal
na 9730 korun, k nìmu se však v pøípadì, kdy transakce s akciemi byly provádìny na pokyn
øíšského ministerstva hospodáøství, nepøihlí�elo.

Akcie ulo�ené u Majetkového úøadu se zpravidla ještì formálnì nacházely
v �idovském vlastnictví. Jejich koupì byla mo�ná jen pøípad od pøípadu „po provìøení
majetkových pomìrù døívìjších �idovských vlastníkù“. Böhmische Union-Bank
odhadovala, �e na získání tìchto akcií bude zapotøebí nejménì jednoho roku, komplikovaly
je dìdické a jiné právní zále�itosti. Nicménì „arizaèní“ referát Úøadu øíšského protektora je
mìl postupnì pøebírat a pøedávat Böhmische Union-Bank.37 Vzhledem k tlaku øíšského
ministerstva hospodáøství na uzavøení celé zále�itosti probíhalo toto pøedávání rychlým
tempem. Do konce øíjna 1942 bylo do Berlína pøedáno 3465 „�idovských“ akcií.38

Deutsche Bank tak soustøedila všechny dostupné akcie Báòské a hutní spoleènosti, a proto
se rozhodla pøikroèit prostøednictvím bankovního konsorcia, v jeho� èele stála,
k umís�ování nových na marky znìjících akcií spoleènosti BERGHUETTE, Berg- und
Hüttengesellschaft Tetschen, do ní� Báòská a hutní vplynula.

Z akciového kapitálu spoleènosti BERGHUETTE ve výši 125 miliónù øíšských marek
se v depotu Deutsche Bank v Berlínì soustøedily akcie v celkové nominální hodnotì
87 351 500 marek. Tato suma vznikla realizací tøí transakcí – navýšením akciového
kapitálu o 50 miliónù marek, repatriací akcií Báòské a hutní spoleènosti Praha
nacházejících se pùvodnì ve vlastnictví ¼ Union Européenne Industrielle et Financi�re
Paris, jejich� nominální hodnota èinila v pøepoètu 29 208 000 marek a z pùvodnì
„�idovských“ akcií v pøepoètené nominální hodnotì 8 143 500 marek. Tyto „�idovské“
akcie pocházely ze dvou zdrojù – vídeòského (3 426 000 marek) a pra�ského (4 717 500
marek).39

Èást akciového kapitálu BERGHUETTE mìla pøedem urèeného vlastníka. Balík akcií
v nominální hodnotì 3 208 000 marek byl urèen èlenùm bankovní skupiny vlastnících
obligace I.G. Kattowitz, je� se mìnila v souèást tìšínské spoleènosti. Akcionáøùm do této
spoleènosti pøecházející Laurahütte byly pøenechány akcie v nominální hodnotì 2 110 000
marek. Další balík s akciemi 1 316 000 marek nominále nále�el správì a vedoucím
zamìstnancùm BERGHUETTE. Podle pokynù øíšského ministerstva hospodáøství získala
øíšskonìmecká spoleènost Borsig Kokswerke akcie BERGHUETTE, Tetschen v nomi-
nální hodnotì 1 000 000 marek. Tisíc akcií znìjících na 300 000 marek mìlo obdr�et
Haupttreuhandstelle Ost v Katowicích. Øíšské ministerstvo hospodáøství si vymínilo
podr�et akcie v nominální hodnotì 1 500 000 marek, z nich� akcie za 1 000 000
rezervovalo pro akcionáøe spoleènosti Saturn A.G. a zbývající akcie za 500 000 marek
nominále mìlo pro „nepøedvídané pøípady“, mezi nì� výhledovì øadilo zejména ovládnutí
Královedvorských �elezáren v protektorátu.40 Akcie v nominální hodnotì 76 000 000
marek pøipadly k rozprodání èlenùm bankovního konsorcia s výjimkou �ivnostenské
banky.41
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36 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 305, Pøípis BUB ze dne 4. 9. 1942 adresovaný sekretariátu Deutsche Bank v Berlínì.

37 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 304, Pøípis BUB ze dne 4. 9. 1942 adresovaný sekretariátu Deutsche Bank v Berlínì.

38 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 318, Zinsenstaffel (20. 9. 1942) a Bl. 327, Anlage z. Brief vom BUB (22. 10. 1942).

39 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 330, Übersicht über die Placierungstransaktion betreffend Berghütte Aktien (prosinec
1942).

40 Tamté�.

41 Pùvodnì se pøedpokládalo, �e prostøednictvím bankovního konsorcia budou umístìny akcie v nominální hodnotì
81 125 500 marek. HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 237, Pøípis Deutsche Bank ze dne 31. 10. 1942
øíšskému ministerstvu hospodáøství.



Øíšské ministerstvo hospodáøství po�adovalo po Deutsche Bank, jí� svìøilo vedení
transakcí souvisejících s akciemi BERGHUETTE Tetschen, aby je v co mo�no nejkratším
termínu ukonèilo.42 Vše nasvìdèuje tomu, �e teprve v záøí èi a� v prùbìhu øíjna 1942 byla
mezi nìmecké zájemce umístìna k rozprodání urèená èást „nových“ akcií této spoleènosti.
Jejich prodej byl zahájen uvedením balíku v nominální hodnotì 500 000 marek na nìmecké
burzy a balíku v hodnotì 200 000 marek nominále na burzu pra�skou. Celou akci Deutsche
Bank kontrolovala, nebo� byla povinna pøedat øíšskému ministerstvu hospodáøství soupis
všech, kteøí do nákupu akcií tìšínské spoleènosti vlo�ili více jak 20 000 marek.43 Na burze
ji� akcie pra�ské Báòské a hutní spoleènosti patøily vzhledem ke své trvalé a relativnì
vysoké ziskovosti k nejvyhledávanìjším, jejich kurz vyhánìla do výše neukojená poptávka
po cenných papírech. Ta se nutnì musela pøelít i do poptávky po nových akciích
BERGHUETTE Tetschen, jejich� pøita�livost musel zvyšovat pro prodej pevnì stanovený
mimoøádnì výhodný kurz. Urèeny byly výhradnì pro nìmeckou klientelu na bankovním
konsorciu se podílejících øíšských èi rakouských bank a ta si je rychle rozebrala.

Podle vyúètování z konce roku 1942, je� Deutsche Bank pøedlo�ila øíšskému
ministerstvu hospodáøství, èinily náklady spojené se získáním 87 351 500 akcií Berg- und
Hüttengesellschaft Tetschen celkem 85 213 044, 73 marek. Umís�ovány byly v kurzu
136 %, resp. 140 % – jejich prodej tedy vynesl èástku 121 168 785,10 marek. Po zapoèítání
2,5 % provize zúèastnìných bank, burzovní danì a tisku prospektù èinil zisk z celé
transakce 33 766 281,80 marek, které Deutsche Bank pøevedla na úèet øíšského minister-
stva hospodáøství.44

Jestli�e akciový kapitál BERGHUETTE Tetschen èinil 125 000 000 marek a depotem
Deutsche Bank prošly do konce roku 1942 akcie v nominální hodnotì 87 351 500 marek,
je� se dostaly výhradnì do nìmeckých rukou, pak mimo pøímou kontrolu Deutsche Bank
zùstával akciový kapitál ve výši 37 648 500 marek, tj. cca 125,5 tisíce akcií. Tyto akcie
roztroušené mezi drobné „árijské“ akcionáøe mìly svùj pùvod v akciích pra�ské Báòské
a hutní spoleènosti a pùvodnì pøedstavovaly polovinu jejího akciového kapitálu.
Germanizace tìchto akcií byla provedena klasickou cestou, jak se zbavit menšinových
akcionáøù, navýšením akciového kapitálu tìšínské spoleènosti, její� souèástí se Báòská
a hutní spoleènost stala.

Nìmecké vedení BERGHUETTE Tetschen usilovalo i po ukonèení transakcí
s akciemi Báòské a hutní spoleènosti realizované pod vedením øíšského ministerstva
hospodáøství o získání kontroly nad dosud unikajícími akciemi a Deutsche Bank mu v tom
byla nápomocna. Deutsche Bank vyhledávala na pøání BERGHUETTE akcie Báòské
a hutní spoleènosti i na území tzv. Staré øíše, nebo� pøedpokládala, �e se objeví mezi jinými
akciemi konfiskovanými jejich �idovským vlastníkùm. Agenda s tìmito akciemi byla
pùvodnì soustøedìna u Majetkové správy vrchního finanèního prezídia v Berlínì
(Vermögensverwertungsstelle beim Oberfinanzpräsidium Berlin-Brandenburg), pozdìji
ale dislokována na jednotlivá vrchní finanèní prezídia podle místa bydlištì �idovského
majitele akcií. Akcie samy byly ulo�eny v Pruské státní bance (Preussische Staatsbank).45

Pruská státní banka si podr�ela ty z nich, které propadly ve prospìch øíše na základì
11. naøízení k zákonu o øíšském obèanství, ostatní, je� byly konfiskovány z jiných dùvodù,
pøedala oddìlení cenných papírù Øíšské banky (Deutsche Reichsbank. Wertpapierab-
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42 HADB Frankfurt a. M., Bd, P 06942, Bl. 308, Pøípis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne 7. 9. 1942 Peyhovi
z BUB.

43 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 237–238, Pøípis Deutsche Bank ze dne 31. 10. 1942 øíšskému ministerstvu hospodáøství.

44 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 331, Übersicht über die Placierungstransaktion betreffend Berghütte Aktien (prosinec
1942).

45 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 344, Pøípis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne 21. 12. 1942 Dr. v. Loeben-
steinovi z BERGHUETTE.



teilung). Jak zjistilo vedení BERGHUETTE dotazem na vrchního finanèního prezidenta ve
Vídni (Oberfinanzpräsident Wien), „�idovské“ akcie BERGHUETTE nacházející se na
území Východní marky (Ostmark) také propadly ve prospìch øíše. Vedení BERGHUETTE
mìlo své informace o praxi „arizaèních“ úøadù v „dunajských a alpských �upách“
a domnívalo se, �e èást hledaných „�idovských“ akcií se ve Východní marce stále nachází.
Zcela odlišná situace byla v Protektorátu Èechy a Morava, kde okupaèní úøady dbaly
o prùbì�né pøedávání akcií Báòské a hutní spoleènosti, resp. BERGHUETTE, které byly
konfiskovány Majetkovým úøadem, do rukou k tomu povìøené Böhmische Union-Bank.46

Ji� v prùbìhu posledního ètvrtletí 1942 Böhmische Union-Bank od okupaèních
orgánù pøevzala 470 akcií Báòské a hutní spoleènosti Praha, je� byly konfiskovány jejich
�idovským majitelùm.47 Tyto akcie, stejnì jako pøedchozí, byly pøevedeny do Deutsche
Bank. O akcie se Deutsche Bank dìlila s Dresdner Bank v pomìru 55 % : 45 %. Tento
pomìr byl jimi sjednán pro realizaci všech bankovních obchodù vyplývajících
z financování tìšínské spoleènosti BERGHUETTE.48 Uvedených 470 akcií vèetnì dalších,
pocházely-li ovšem z �idovského vlastnictví, byly øíšským ministerstvem hospodáøství
urèeny pro „volksdeutsche Aktionärgruppe“ Saturn Bergbau-Gesellschaft. Menší partie
„�idovských“ akcií Báòské a hutní spoleènosti se objevovaly i pozdìji. Tak napø. v lednu
1943 signalizoval Majetkový úøad pøi øíšském protektoru do Berlína Deutsche Bank, �e jí
v nejbli�ší dobì nabídne další akcie Báòské a hutní spoleènosti v nominální hodnotì
pøibli�nì 200 000 marek.49 Poèátkem kvìtna 1943 Deutsche Bank potvrzovala Böhmische
Union-Bank pøíjem konfiskované �idovské akcie Báòské a hutní spoleènosti v nominální
hodnotì 175 800 marek spolu s dividendou za rok 1942.50 Jimi byl doplnìn balík akcií,
který øíšské ministerstvo hospodáøství dr�elo v Deutsche Bank pro tzv. zvláštní pøípady.51

Do srpna 1943 bylo ke stejnému úèelu vyu�ito dalších prostøednictvím Böhmische
Union-Bank pøevzatých „�idovských“ akcií v nominální hodnotì 22 500 marek.52 Byly to
však ji� jen poslední zbytky, které však pøesto zpevòovaly nedávno nabytý nìmecký
charakter mohutného báòského a hutního komplexu zvaného BERGHUETTE Tetschen.

Závìr

Germanizace pra�ské Báòské a hutní spoleènosti jako jednoho z nejvìtších hutních
komplexù byla provedena kombinací nìkolika postupù. Prvním bylo vykoupení
francouzských úèastí, nebo� jejich prostøednictvím získala v ní tøetí øíše prostøednictvím
Böhmische Union-Bank majoritní postavení. O tom, �e se tento výkup konal pod nátlakem
z nìmecké strany, nemù�e být pochyb – sjednaná nízká kupní cena je výmluvným
dokladem. Následovalo navýšení akciového kapitálu, jeho pøevedení na marky ve
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46 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 352–353, Pøípis BERGHUETTE Tetschen ze dne 4. 1. 1943 prokuristovi Deutsche Bank
Christianovi.

47 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 347, Pøehled akcií Báòské a hutní spoleènosti Praha pøedaných Deutsche Bank v období
od 26. 10. do 17. 12. 1942.

48 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 349, Pøípis Deutsche Bank ze dne 6. 1. 1943 øíšskému ministerstvu financí.

49 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 355–356, Pøípis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne 8. 1. 1943 øíšskému
ministerstvu hospodáøství.

50 Tamté�, Bd. P 06942, Bl. 361, Pøípis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne 8. 5. 1943 BUB.

51 Tento balík akcií pøedstavoval akciový kapitál ve výši pùl miliónu marek. Deutsche Bank z nìj na základì pøíkazu
øíšského ministerstva hospodáøství pøevedla akcie ve výši 360 000 marek nominále na bankovní dùm Hardy & CO.,
G.m.b.H. HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 332, Pøípis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne
8. 5. 1943 øíšskému ministerstvu hospodáøství.

52 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 371, Berechnung über den sich aus der Aufnahme von RM 9000
Berghütte-Aktien für das Reich ergebenden Nutzen (24. 7. 1943); Bl. 278 a 398, Pøípisy prokuristy Deutsche Bank
Christiana ze dne 6. a 23. 8. 1943 øíšskému ministerstvu hospodáøství; Bl. 390, BUB-Efekten-Kauf vom 20. 8. 1943.



vnuceném, nadhodnoceném kurzu ke korunì, pøièem� nìmecká strana pøijala opatøení, aby
se novì vydané akcie nedostaly do èeských rukou. Proces germanizace spoleènosti pak byl
dokonèen pøenesením jejího sídla z Prahy do Tìšína, tedy na øíšskonìmecké území. Celý
tento proces byl provázen arizací akcií Báòské a hutní spoleènosti, je� v nìm sehrála sice
nepominutelnou, nicménì jen doprovodnou roli.

Metody germanizace èeského hospodáøského prostoru v období
nìmecké okupace na pøíkladu Báòské a hutní spoleènosti Praha

Drahomír Janèík

Abstrakt

Báòská a hutní spoleènost Praha pøedstavovala v meziváleèném Èeskoslovensku
jeden ze tøí nejvýznamnìjších hutních podnikù. Vzhledem ke svému úzkému napojení na
zbrojní prùmysl mìla mimoøádný strategický význam. Krátce po vzniku Èeskoslovenska,
v roce 1920, si v ní zajistila majoritní úèast francouzská L´Union Européenne Industrielle
et Financi�re nále�ící Schneiderovì skupinì. Do organizaèní struktury koncernu Báòské
a hutní spoleènosti zasáhly politické zmìny – po mnichovské konferenci zabralo Polsko
oblast Karviné a Tøince, v ní� se nacházela její sesterská spoleènost (uhelné doly, vysoké
pece, ocelárna, válcovna, drátovna). Po rozbití Èesko-Slovenska z ní vznikla samostatná
spoleènost, které se po zahájení války a pádu Polska zmocnila øíškonìmecká
Haupttreuhandstelle-Ost, nebo� majoritním vlastníkem této spoleènosti byl francouzský,
tedy „nepøátelský“ kapitál. O její ovládnutí, stejnì jako o ovládnutí Báòské a hutní
spoleènosti uvnitø Protektorátu Èechy a Morava, svádìla urputný zápas øada øíšsko-
nìmeckých koncernù, napø. Hermann Göring Reichwerke. Po vypuknutí války byl správou
té èásti akcií Báòské a hutní spoleènosti francouzského majoritního vlastníka, která se
nacházela v Praze, povìøen øíšský Nìmec Walter Pohle, exponent Deutsche Bank
a v protektorátu øeditel její filiálky Böhmische-Union Bank. Pohle sehrál klíèovou roli pøi
germanizaci Báòské a hutní spoleènosti, kdy� pro tøetí øíši sjednal odkoupení jejích akcií
vlastnìných L´Union Européenne a ulo�ených v Banque de France za mimoøádnì
výhodnou cenu. Pohle se øídil plánem øíšského ministerstva hospodáøství koncentrovat
báòskou a hutní základnu ve Slezsku. Cílem bylo obnovit døívìjší jednotu Báòská a hutní
spoleènosti a vyøazením �idovských a èeských akcionáøù v ní zajistit øíšskonìmecký vliv.
Germanizace Báòské a hutní spoleènosti byla provedena pøenesením centrály z Prahy do
Tìšína a zmìnami v dr�bì jejích akcií jednak organizovaným výkupem (zejména v rámci
tzv. arizace �idovských cenných papírù) a v dùsledku navýšení jejího akciového kapitálu
a výmìny „starých“ akcií za „nové“ znìjící ji� na øíšské marky. Tímto opatøením byl
vyøazen „èeský vliv, nebo� nabyvatelem „nových“ akcií mohla být jen nìmecká klientela.

Klíèová slova: hospodáøské dìjiny Èeskoslovenska 1939–45; arizace �idovského majet-
ku; germanizace èeských zemí.
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The Methods of the Germanisation of Czech Economic Area
during the German Occupation on example the Mining

and Metallurgical Compagny Prague

Abstract

In the inter-war Czechoslovakia, the Báòská a hutní spoleènost Praha (Mining and
Metallurgical Compagny Prague) represented one of the three most important
metallurgical companies. Thanks to its close connection to the armament industry it had an
extreme strategic importance. Shortly after the foundation of Czechoslovakia, in the year
1920, the French L’Union Européenne Industrielle et Financi�re belonging to Schneider’s
group secured a major share in it. The organization structure of the Báòská a hutní
spoleènost was affected by political changes – after the München Conference Poland
annexed the region of Karviná and Tøinec, where its sister societies were situated (coal
mines, blast furnaces, steel plant, rolling mill, wire mill). After the split of Czecho-Slovakia
it became an independent company, which was after the beginning of the war and after the
fall of Poland taken over by the German Haupttreuhandstelle-Ost because the major owner
of the company was French, therefore the “alien” capital. A number of German Reich
concerns, e.g. Hermann Göring Reichwerke, were striving furiously to control it, as well as
to control the Báòská a hutní spoleènost within the Protectorate of Bohemia and Moravia.
After the beginning of the war the control over a part of shares of the Báòská a hutní
spoleènost of the French major owner, situated in Prague, was delegated to the Reich
German Walter Pohle, an exponent of the Deutsche Bank and the director of the affiliation
of the Deutsche Bank in the Protectorate, the Böhmische-Union Bank. Pohle played a key
role during the Germanization of the Báòská a hutní spoleènost, when he negotiated the
repurchase of its shares owned by L´Union Européenne and stored in the Banque de France
for a bargain price. Pohle followed a plan of the Reich Ministry of Economy to concentrate
the mining and metallurgical base in Silesia. Its aim was to renew the former unity of the
Báòská a hutní spoleènost and to ensure the influence of the German Reich in it by the
elimination of its Jewish and Czech share-holders. The Germanization of the Báòská
a hutní spoleènost was carried out by the transfer of its headquarters from Prague to Tìšín
and by the changes in the ownership of its shares by an organized repurchase (especially
within the framework of the so-called aryanization of Jewish bonds) and therefore by the
increase of its share capital and the exchange of the “old” shares for the “new” ones, with
the value in German Marks. By this measure, the “Czech influence” was disabled, as the
transferees of the “new” shares could be only Germans.

Key words: Czechoslovak economic history 1939–45; aryanization of the Jewish property;
germanisation of the Czech Lands
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