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Metody germanizace Ceského hospodarského
prostoru v obdobi némecké okupace
na piikladu Baiiské a hutni spole¢nosti Praha’

r wr *
Drahomir Jancik

Uvod

Banska a hutni spolecnost Praha piedstavovala jeden z klicovych podnikit ceskosloven-
ského primyslu, jenz kromé zcela mimotadného vyznamu hospodaiského mél pro ceskoslo-
vensky stat vyznam strategicky vzhledem k napojeni na ceskoslovensky zbrojni primysl. To
byl jeden z diivodd, pro¢ na pocatku roku 1920 do ni vstoupil francouzsky kapital. Jeden
z pétice nejveétsich evropskych zbrojnich koncernti, Schneider et Cie-Creusot Paris, jenz jiz
v Ceskoslovensku ovladl Skodovy zavody Plzet, pfevzal pied vznikem Ceskoslovenska pro-
stfednictvim L Union Européenne Industrielle et Financieére s centralou v Patizi 44,4 % akcii
Banské a hutni spolecnosti nalezejicich videniské Boden-Credit-Anstalt a byvalému arcivé-
vodovi Friedrichu Habsburskému. Tim pfi roztfisténé drzb¢ akcii si zajistil majoritni ucast.
Slozeni managementu Banské a hutni spolecnosti kopirovalo akciovou drzbu. V roce 1937
méli Francouzi v jeji spravni radé téméf 40 % zastoupeni a s Cechy dosahovali tfi¢tvrteéni
vétsiny, pfi¢emz spravni radu jesté dopliovali Némci z Cech. Predsedou byl Eugéne
Schneider, mistoptedsedou vrchni feditel Zivnostenské banky Jaroslav Preiss.

I.

Do vlastnickych a majetkovych vztahti Banské a hutni spolecnosti se vyrazné promitly
dasledky mnichovského rozhodnuti, jez ¢eskoslovenské vladeé mj. ukladalo ve lhaté tif me-
sicl vyfesit s Polskem jeho tizemni pozadavky. Jiz v prvnich fijnovych dnech si Varsava
ultimativné vynutila odstoupeni Té&Sinska s vyznamnymi primyslovymi aglomeracemi
Karvind a Ttinec. V nich se nachazel sestersky podnik prazské spole¢nosti Baiska a hutni
spole¢nost Karvina-Ttinec a.s. T&Sin vlastnici Sest uhelnych dolt, koksarnu, étyfi vysoké
pece, ocelarnu, valcovnu, slévarnu, v Bohuminé pak dratovnu, jednu z nejvétsich dratoven
na evropském kontinenté.! Varava si rozhodng nepiala, aby tyto zavody ziistaly pod Ges-
kym vedenim. Pocatkem roku 1939 zahajila proto jednani se skupinou francouzskych
akcionait Banské a hutni spolecnosti Praha o vytvofeni samostatné polské akciové
spolecnosti.

Piispévek je zkracenym diléim vystupem vyzkumného projektu Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky
RB 35/19/02 Arizace a germanizace cennych papirti jako instrument k potlaceni zidovského a ¢eského elementu ve
velkopodnikatelském hospodaistvi protektoratu Cechy a Morava a Risské zupy Sudety.

*  Doc. PhDr. Drahomir Janéik, CSc.; Ustav hospodatskych a socialnich déjin Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze; Katedra mikroekonomie Fakulty podnikohospodaiské Vysoké Skoly ekonomické v Praze
(jancik d@vse.cz).

1 Staatsarchiv Niirnberg (déle jen StA Nirnberg), fond Kiegsverbrecher Anklage Dokumente (Fotokopien) (dale jen

KV Ankl. Dok. Fotok.), Nr. 9009 NI, Ptipis W. Pohla ze dne 6. 3. 1941 Gustavu Overbeckovi.
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Megsic po okupaci ¢eskych zemi, 15. dubna 1939, vznikla z té€Sinskych podnikd Ban-
ské a hutni spolecnosti spole¢nost nova — Spotka Goérnicza-Hutnicza Karwinna-Trzyniec
S.A. Cieszyn. Po porazce Polska byla tato spolecnost pfevedena jako majetek, na némz par-
ticipoval francouzsky, tj. ,,neptatelsky* kapital, do spravy Haupttreuhandstelle Ost, jez do
ni poc¢atkem roku 1940 dosadila jako komisafského spravce Fritze Werthmanna, ¢lena
predstavenstva koncernu Goring-Werke. Komisatska sprava az do konce roku 1940, kdy
francouzsti drzitelé akcii Banské a hutni spolecnosti ve zménéné situaci vytvorivsi se po
porazce Francie souhlasili s jejich prodejem.” Jako zprostfedkovatel této transakce vystu-
povala Bohmische Union-Bank ovladnutd po okupaci Ceskych zemi berlinskou
velkobankou Deutsche Bank.

O ovladnuti Banské a hutni spolecnosti svedla Bohmische Union-Bank (tedy
Deutsche Bank) zapas se svou konkurentkou, Bohmische Escompte-Bank, ktera se v pro-
tektoratu stala expoziturou zajmit dalsi berlinské velkobanky, Dresdner Bank. Usp&sngjsi
byla Béhmische Union-Bank, pfesnéji fec¢eno Deutsche Bank, nebot’ ji zajistila povéfeni
ti§ského ministerstva hospodafstvi, aby pro fiSi vyjednala koupi té€ch akcii Baiiské a hutni
spole¢nosti, jez se nachazely v drzeni francouzské finanéni skupiny.” Obé& banky,
Bohmische Union-Bank i Bohmische Escompte-Bank, soucasné usilovaly o zlomeni vy-
sadniho postaveni Zivnostenské banky viiéi Bafiské a hutni spole¢nosti spoéivajici v ban-
kovnim spojeni. Na podzim 1939 dosahly svého a Zivnostenska banka musela piijmout
jejich navrh na podobu nové uvérové a bankovni smlouvy. Po¢inaje dnem 1. fijna 1939 se
na jejim financovani méla podilet jak Bohmische Union-Bank, tak Bohmische Escomp-
te-Bank, pfi¢emz prvni ziskala 25 % kvotu, druha pak 20 %, jez spolu s Zivnostenskou ban-
kou poskytly Banské a hutni spole¢nosti moznost ¢erpat uvéry az do vySe 130 miliénd
korun.* V ramci dohody o financovani Baiiské a hutni spolenosti byli do jeji spravni rady
kooptovani zastupci jednotlivych bank. Za Bohmische Union-Bank to byl Walter Pohle, za
Béhmische Escompte-Bank feditel Karl Holzer a za Zivnostenskou banku Vojtéch Mixa.’

I1.

Zasadni zmény ve vedeni Banské a hutni spoleCnosti piinesl pocatek valky.
V okamziku, kdy Francie vyhlésila valku nacistickému Némecku, stal se majoritni balik akcii
Banské a hutni spolecnosti drzeny I Union Européenne Industrielle et Financiére soucasti
tzv. nepratelského majetku. Rozhodnutim nacistickych okupacénich uradu ptesla jeho sprava
do rukou feditele Bohmische Union-Bank Waltra Pohla, jenz na lednové valné hromadé
v roce 1940 také disponoval nejveétsim poctem hlasi. Mohl tedy ovlivnit a také ovlivnil
slozeni spravni rady, do niz byli za Sest francouzskych ¢lend kooptovani novi, tfi Némci
(Hans Fischbock z videniské Credit-Anstalt, Paul Rheinldnder z Hermann Goring Reichswer-

StA Niirnberg, fond KV Ankl. Dok. Fotok. Nr. 9009 NI, Ptipis W. Pohla ze dne 6. 3. 1941 Gustavu Overbeckovi.

3 Tamtéz, Nr. NID 9007, Piipis W. Pohla feditelstvi Bohmische Escompte-Bank ze dne 17. 12. 1940. Srov.
Historisches Archiv der Deutschen Bank Frankfurt am Main (dale jen HADB Frankfurt a. M.), Bd. P 06942, BI.
196, Piipis fisského ministra hospodatstvi W. Funka pfedsedovi spravni rady Bohmische Union-Bank (déle jen
BUB) O. Réslerovi. Jiz v 16t¢ 1939 vedl Pohle piredb&zna jednani s Zivnostenskou bankou o ziizeni bankovniho
konsorcia k financovani vykupu akcii Baiské a hutni spolecnosti drzenych francouzskou finanéni skupinou.
KRAL, V. (1958): Otdzky hospoddrského a socidlniho vyvoje v ceskych zemich v letech 1938—1945, sv. 11, Praha,
CSAV, 1958, 5. 187.

4  Spisovna Ministerstva financi Ceské republiky Praha (dale jen MF CR Praha), registratura BUB, fasc. 2420,
Deutsche Bank Berlin, Filialen separat Bd. 72 (1. 10. 1939-29. 2. 1940), Ptipis BUB (Pohle) ze dne 7. 11. 1939
sekretariatu Deutsche Bank v Berling.

5 Statni oblastni archiv Praha (dale jen SOA Praha), fond Krajsky soud obchodni (dale jen KSO Praha), B XXIII 220,
kart. 1957, fol. 163-166.
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ke a Hans Westen, pramysinik z Ceskych Budé&jovic) a tfi Cesi (pramyslnici Frantiek Jane-
ek a Josef Volman a generalni feditel Antonin Salek).® Ve spravni radé existovala jeste
formalni parita v ¢eském a némeckém zastoupeni. Jejim predsedou se vSak stal Némec Georg
Giinther, prvnim mistopiedsedou Walter Pohle a teprve druhym mistoptedsedou byl Cech
Vojtéch Mixa ze Zivnostenské banky. Do Pohlovych rukou se dostala podstatna &ast fran-
couzskych akcii, nikoli vSak vSechny. Nacisticka sprava se mohla zmocnit jen téch, jez se

nachézely v Praze. Dalii jejich &ast, cca 3040 tisic, byla ulozena ve Svycarsku.’

V Barské a hutni spole¢nosti zamyslela Bohmische Union-Bank a jmenovité Pohle
udrzet si rozhodujici pozici i jingymi mechanismy nez piimou kapitalovou ucasti, a to v prvé
fad€ rozprodanim jejich akcii svym klientiim. Pohle ptedpokladal, Ze ti by tyto akcie
deponovali u Bohmische Union-Bank a pienesli na ni sva hlasovaci prava. Rozhodné si ale
nepial, aby tuto spolecnost koupila nektera fiSskonémeckd skupina, jez by narusila ¢i
dokonce likvidovala pozice, které v Banské a hutni spole¢nosti pro ,,svou* banku ziskal.

Realizace Pohleho projektu nardzela na ¢etnd uskali. Prvnim z nich byla pomérné
roztfisténa drzba akcii. Z 250 000 akcii mohla Bohmische Union-Bank kalkulovat jen
$ 98 000 z vlastnictvi L Union Européenne Industrielle et Financiére zadrzenych v Praze,
které spravoval pravé Pohle jako ,,poruc¢nik neptfitomného vlastnika®, a s dal§imi zhruba
20 000 kusy. Z nich se na nostru Zivnostenské banky mélo nachazet podle Pohlovych
informaci néco kolem 8 % (cca 1600 kust), 30 % (6000 kust) kontrolovala Bohmische
Escompte-Bank a 28 % (5620 kust) Bohmische Union-Bank, zbyvajicich asi 34 % (cca
6780 kusi) se mélo nachézet v rukou klientti Zivnostenské banky. Pohle predpokladal, ze
tyto akcie by byl schopen zajistit pfipadnému zdjemci.

Chtel-li Pohle zajistit i do budoucna vliv Bohmische Union-Bank v Banské a hutni
spolec¢nosti, musel ve [hiité co nejkratsi dokoncit od 1éta 1939 nekolikrat prerusena jednani
se Scheiderovou skupinou, nebot’ ¢as pracoval proti jeho zajmtm. Po porazce Francie mél
byt totiz do Schneiderova koncernu v Creusot jmenovan treuhinder a proslychalo se, Ze se
jim stane exponent Hermann Goring-Werke Rohnert, jenz by mohl uplathovat své
pravomoci i vii¢i koncernovym podnikiim, tedy i vii¢i Bafiské a hutni spolegnosti.® Tim by
byly poskozeny z4jmy Bohmische Union-Bank i Deutsche Bank v Berlin€, jez opatrné
manévrovala mezi jednotlivymi fi§skonémeckymi firmami zajimajicimi se o akcie Banské
a hutni drzené francouzskou skupinou.

Pocatkem fijna 1940 Schneiderova skupina projevila ochotu prodat sviij balik akeii
Banské a hutni spolecnosti. Deutsche Bank nepokladala za taktické, aby se piimo
angazovala, a proto zajistila, aby se zastupci Schneiderovy skupiny v Patfizi jednala
Béhmische Union-Bank, tedy jeji feditel Walter Pohle.” Koncem fijna 1940 Pohle odjel do
Patize, ne v8ak piimo, nybrz pies Berlin. Aby mohl sjednat a podepsat smlouvu o prodeji
a koupi akcii Banské a hutni spolecnosti, musel zajistit propusténi jejiho generalniho
teditele Aimée Lepercqa ze zajateckého tabora v Nienburgu u Hannoveru. Oba pak odjeli
do Patize, kde byl cely obchod dojednén a uzavien. V jeho dasledku ptesly z francouz-
skych do némeckych rukou jak akcie prazské Banské a hutni spole¢nosti, tak tzv.
,,Olscha-Gesellschaft” (pred padem Polska Spotka Gornicza-Hutnicza Karwinna-Trzyniec
S.A. Cieszyn)."

6  Tamtéz, fol. 170-189.

7 HADB Frankfurt a.M., Bd. P 06942, Bl. 13, Ptipis feditelstvi BUB (Pohle) ze dne 12. 9. 1940 pfedstavenstvu
Deutsche Bank v Berliné.

8 Kral:c. d,s. 199.

9 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 28-29, Pfipis Deutsche Bank ze dne 10. 10. 1940 Pohlemu.

10 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 40, Zaznam Pohleho ze dne 4. 11. 1940 o jednani s Lepercqem v Pafizi.
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Prodejni cena pievzatych akcii se podle jeho kalkulace pohybovala v rozmezi 22,010
miliond az 24,212 miliént marek (220,10 miliond — 242,12 miliond korun), rozdil mezi ni
a kupni cenou se pohyboval mezi 7,153 miliony az 9,355 miliony marek. Tento rozdil mél
byt po rozprodani akcii fisskonémeckym zajemcim poukdzan fiSskému ministerstvu
hospodaftstvi.'" Nejdiive oviem bylo nutno ziskané akcie francouzské strané zaplatit, a to
m¢él byl ukol zatim jen planovaného bankovniho konsorcia, jehoz ¢leny se staly ty banky,
které Banskou a hutni spole¢nost financovaly, tedy Bohmische Union-Bank, Bohmische
Escopmte-Bank, na jedné stran¢ jeji obchodni konkurent, na strané druhé z nacionalnich
davodil jeji spojenec proti tietimu piedpokladanému &lenu — Zivnostenské bance.
»Neémecka skupina® se méla na vykupu francouzskych akcii podilet 75 %, Bohmische
Union-Bank 41,25 % a Bohmische Escompte-Bank 33,75 %, na Zivnostenkou banku mélo
piipadnout 25 %.'> Odménu za spravu akcii Baiiské a hutni spole¢nosti nemély tvofit
podily na ro¢nich dividendach, nybrz méla byt zuctovana pozdé&ji, az po prodeji akcii,
pric¢emz jeji vyse méla odpovidat ,,obvjykl}'/m bankovnim poplatkim* za makléiské sluzby
odvozenym z koneéné prodejni ceny."” Toto konsorcium mé&lo nabyté akcie spravovat pro
Némeckou fisi jako treuhédnder.

%

Banskou a hutni spole¢nost nespoustél ze zietele fiSskonémecky koncern Hermann
Goring Reichswerke. Svéd¢i o tom dopis fisskonémeckého ministra hospodarstvi Waltra
Funka fi§skému protektorovi do Prahy, v némz se vyslovné uvadélo: ,,Ptipadné dalsi
rozhodnuti o baliku (akcii, DJ) Banské a hutni spolecnosti a.s., stejn€ jako jeji sesterské
spole¢nosti v Ttinci, spravovany na mij pokyn Bohmische Union-Bank, bude nasledovat
v souladu s budoucimi natizenimi pana fiSského marsala, ktery si tyto (spolec¢nosti, DJ)
vyslovné vyhradil“." V souladu se zaméry Hermanna Géringa za¢al Funk rozpracovavat
plan germanizace Banské a hutni spolecnosti soucasné s koncentraci banskych a hutnich
podniktt v Hornim Slezsku. Pfedpokladem realizace tohoto planu bylo vykoupeni
francouzskych tcasti na téchto podnicich. Zvlastni pozornost Berlin vénoval klicovému
z nich, a to S.A. des Forges et Aciéries Huta Bankowa vzhledem k jeji nezanedbatelné
vyrobni kapacité. Ro¢né byla schopna produkovat 100 000 tun surového zeleza a 250 000
tun oceli. Soucasné¢ ovladala fadu dalsich podnikd, zejména banskych. Druhym klicovym
podnikem ve Slezsku byla Interessen-Gemeinschaft fiir Bergbau- und Hiittenbetriebe
Kattowitz.

Jiz v lednu 1941 priSel fiSsky ministr hospodaistvi W. Funk s prvni verzi projektu na
ovladnuti obou klicovych podnikii ve Slezsku cestou koncentrace slezskych dola a huti
prostiednictvim Banské a hutni spolecnosti. Predsedovi spravni rady Bohmische
Union-Bank Oswaldu Roslerovi navrhl, aby si Bohmische Union-Bank navysila
z vlastnich zdroju akciovy kapital Banské a hutni spolecnosti, tj. na kapitalovy trh by se
v piihodné dob¢ dostaly jeji ,,mladé akcie™, z jejichz prodeje by se ziskaly financni
prostfedky pro nakup slezskych podniki. Funk pfedpokladal, ze jejich kurz by dosahoval

11 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 4546, Piipis W. Pohla ze dne 6. 11. 1940 O. Rdoslerovi z Deutsche Bank Berlin. Podle
definitivniho vytctovani BUB za 110 598 akcii zaplatila 151 634 478,50, tj. jednu akcii v nominélni hodnot¢ 1500
korun ziskala za 1371,04 korun. Tamtéz, Bl. 122, Piipis Pohla ze dne 10. 2. 1941 H. Kehrlovi.

12 StA Niirnberg, Bestand KV Ankl. Dok. Fotok., Nr. 9007 NI, Pfipis BUB (Pohle a Teckener) ze dne 17. 12. 1940
feditelstvi Bohmische Escompte-Bank. Koncem roku 1940 BUB pievzala od francouzské skupiny akcie Banské
a hutni spole¢nosti. Podle stanoveného klice €inil podil Bohmische Escompte-Bank (dale jen BEB) na jejim
akciovém kapitalu 51 192 000 korun. Tamtéz, Piipis BUB (Pohle a Teckener) ze dne 23. 12. 1940 feditelstvi
Bohmische Escompte-Bank.

13 Tamtéz, Piipis BUB (Pohle a Rohde) ze dne 20. 11. 1940 feditelstvi Bohmische Escompte-Bank.

14 Tamtéz, Piipis BUB (Pohle a Teckener) ze dne 17. 12. 1940 feditelstvi Bohmische Escompte-Bank. V podstaté ve
stejném duchu informoval ve svém pfipise fissky ministr hospodaistvi W. Funk pfedsedu spravni rady BUB
0. Roslera. Opakoval v ném, ze prodej akcii Banské a hutni spole¢nosti se muze realizovat jen s jeho souhlasem a ze
si vyhrazuje pravo ur¢it ,,kone¢ného nabyvatele*.

56



Drahomir Jancik  Metody germanizace ceského hospodarského prostoru v obdobi némecké okupace ...

120 % nominalni hodnoty, tedy prodej by uhradil naklady Béhmische Union-Bank, poskytl
by ji standardni provizi a zbytek, zdaleka ne zanedbatelny, by ptipadl némecké ¥igi."
Realizace této financni konstrukce se ale pro Bohmische Union-Bank ukazala byt ptilis
velkym soustem.

O rok pozdéji se k této konstrukci vratil Hans Kehrl plsobici v protektoratu jako
zplnomocnény zastupce fisského ministra hospodaistvi Waltera Funka. V poloviné ledna
1942 ji projednaval s reprezentanty Bohmische Union-Bank, Oswaldem Roéslerem
a Walterem Pohlem. Kehrltiv projekt byl zalozen obdobné jako predchozi Funktiiv na navy-
Seni akciového kapitalu Banské a hutni spolecnosti. Toto navySeni navrhoval realizovat
pomoci kapitalizace podstatné casti vlastnich prosttedkl (rezerv) jak prazské Banské
a hutni spolec¢nosti, tak jeji tésinské sesterské spolecnosti, jez odhadoval na 115 milioni
marek. Pfedpokladal pfitom fuzi obou spole¢nosti.

Sumu potiebnou k zakoupeni I. G. Kattowitz, Huta Bankowa a dalSich podnikt ve
Slezsku mély poskytnout obé némecké banky, Bohmische Union-Bank i Bohmische
Escompte-Bank, prevzetim vSech ,,novych® akcii Banské a hutni spole¢nosti v kurzu
120 %. Kehrl si uvédomoval, Ze timto netradicnim zpisobem financované vydani
,novych® akcii srazi kurz vSech akcii Banské a hutni spolecnosti asi na 90 %, nebot’ jeji
bonita by klesla o vétSinu vlastnich rezerv. Roslera i Pohla vsak ujistoval, ze pfi jejich
prodeji bude kurz podstatné vyssi. Do té doby mély ,,nové™ akcie obéma bankam ztistat ve
vlastnictvi jako zastava. Tento plan, s nimz Rdsler vyslovil souhlas okamzité a Pohle byl

zdrzenlivéjsi, mél byt predlozen Hermannu Goringovi. Po ziskéani jeho souhlasu se mélo
ptikrocit k zavrSeni celého planu, a to rozprodeji akeii.

Ob¢ némecké banky, Bohmische Union-Bank i Bohmische Escompte-Bank, mély
zajem na tom, aby drzba akcii byla rozptylena. Rozti$téna drzba jim totiz zajistovala jisty
vliv v Banské a hutni spolecnosti, aniz by se na jejim kapitalu samy vyrazné podilely. Kehrl
jejich prani pIné akceptoval.'® Domnival se totiz, Ze nadel zpisob, jak nastartovat proces
koncentrace slezskych doli a huti a soucasné vyfadit ze hry lokalni zajmy. Starosta
Katowic Winkler, mluv¢i zajmové skupiny mistnich nacistickych elit, totiz pozadoval, aby
slezské podniky byly uhrazeny nové vydanymi akciemi Banské a hutni spolecnosti.

Deutsche Bank s Kehrlovym planem v zasad¢ souhlasila, nicméné navrhovala jisté
zmeény. Hodlala vyuzit skutecnosti, Zze do koncernu Deutsche Bank ndlezici Bohmische
Union-Bank méla ve svych rukou kontrolni balik akcii Banské a hutni spole¢nosti, a proto
si narokovala kontrolu nad celou financ¢ni operaci. Deutsche Bank zamgyslela sama
iniciovat vydani nové série akcii v ramci navyseni akciového kapitalu Banské a hutni
spolecnosti, jez by ovsem bylo financovano konsorciem bank stojicich pfirozené pod jejim
vedenim. Z té€chto financnich prostiedkti pak Banska a hutni spole¢nost méla odkoupit
L. G. Kattowitz a Hutu Bankowa. Deutsche Bank pfedpokladala, Ze ¢leny konsorcia by byly
pouze némecké banky. Rigskému ministerstvu hospodaistvi dokazovala, Ze navysenim
akciového kapitalu Banské a hutni spole¢nosti cca o 45 milionti marek ziska toto jiz Cisteé
némecké konsorcium v Bafiské a hutni spoleénosti koneéné kyzenou majoritu. '’

15 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 196, Dopis W. Funka ze dne 8. 1. 1941 O. Roslerovi.
16 Tamtéz, Bd. P 06860, Bl. 264-267, Aktenvermerk, betr. Berg- und Hiittenwerksgesellschaft (17. 1. 1942, Pohle).

17 Tamtéz, Bd. 6942, Bl. 305-306, Spole¢ny piipis Deutsche Bank a BUB ze dne 25. 2. 1942 fi$skému ministerstvu
hospodafstvi.
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I11.

Sviyj propocet opirala Deutsche Bank o pfipravované pievedeni akciového kapitalu
Banské a hutni spoleCnosti z korun na marky. V markach mél byt vyjadien sumou
75 miliond.'® Tato vy3e akciového kapitalu nebyla koneéna, Deutsche Bank k ni pripogitala
dalsi ,,nové™ akcie v hodnoté pfiblizn€ 45 miliont, jejichz vydani iniciovala na nakup
slezskych podnikt. Podle jejich propocti z tohoto 120 milidonového akciového kapitalu
melo ji vedené konsorcium bank drzet akcie za 61,5 milionu, zatimco zbyvajici ve vysi
58,5 miliénu stale jest¢ zlstadvaly rozmélné€ny mezi drobnymi vlastniky. Akcie Banské
a hutni spolecnosti zné&jici jiz na fiSské marky mély byt ulozeny v Berliné¢ v depotu
Deutsche Bank, jez by se stala az do jejich prodeje jejich jedinym spravcem. Plivodni akcie
znéjici na koruny pak mély zistat v Praze v depotu Bohmische Union-Bank az do
okamziku jejich zni¢eni."” Zamér deponovat akcie Banské a hutni spole¢nosti v Berling
mél s vyjimkou fiSského ministerstva hospodaistvi zabranit v§em ufadim, v prvé fadé
Utadu fi§ského protektora, piipadné manipulaci s nimi.*

Do téchto jednani se jiz promitaly zmény, jez pfinaSelo pieneseni sidla Banské a hutni
spolec¢nosti z Prahy do Té&Sina, jak o tom rozhodla valnd hromada spole¢nosti na svém
zasedani 16. fijna 1941.%' Toto rozhodnuti spolu s navySovanim akciového kapitélu,
uloZenim novych akcii zngjicich na marky v Deutsche Bank i koncentraci banskych
a hutnich podnikti v Hornim Slezsku vedlo k zavrSeni germanizace prazské spole¢nosti.
Pfeneseni sidla do Té€Sina zdsadn¢ zménilo financovani Banské a hutni spole¢nosti nyni jiz
reorganizované v Berg- und Hiittengesellschaft Tetschen O/S. Hlavni podil na ném si
zajistily berlinské velkobanky — Deutsche Bank a Dresdner Bank. Obé byly ¢leny
bankovniho konsorcia, jez téSinské spolecnosti poskytlo novy Gvérovy ramec ve vysi
70 miliont marek. DalSimi jeho ¢leny byla Bohmische Union-Bank, Bohmische
Escompte-Bank a kone¢né s nejmensim podilem i Zivnostenska banka. Vedeni bankov-
niho konsorcia oviem prevzala Deutsche Bank. >

Podle pokynu fisského ministerstva hospodaistvi méla byt nékdejsi prazska Banska
a hutni spolenost germanizovana ,kapitdlovym zakotvenim v fisi“, jez by zajistilo
,umerné snizeni protektoratniho vlivu®. Pfi vyméné ,,starych® akcii za ,,nové™ proto fisské
ministerstvo hospodafstvi vydalo pokyn, aby tzv. starym akcionaiim, o nichZz se
predpokladalo, Ze se jedna prevazné o osoby ceského pivodu, nebyla pfiznana jinak
obvykla vyhoda prednostniho a zvyhodn&ného nakupu ,,novych* akeii. »

Vyména a umistovani akcii Berg- und Hiittengesellschaft Tetschen byly svéfeny
bankovnimu konsorciu v cele s Deutsche Bank. Ji ovladand bankovni skupina méla
umistovat 33,55 % z celkového poctu novych akcii (Deutsche Bank Berlin 15,05 %,
Bohmische Union-Bank Praha 10,50 %, Creditanstalt Wien 8,00 %). Skupiné Dresdner Bank

18 Prevedeni akciového kapitalu z korun na marky pfi jeho soucasném navyseni schvalila valna hromada Banské
a hutni spolecnosti 6. 7. 1942. Spisovna Méstského soudu Praha — obchodni rejstiik, B XXIII 220, fol. 10-11.

19 HADB Frankfurt a. M., Bd. 6942, BI. 307, Spole¢ny piipis Deutsche Bank a BUB ze dne 25. 2. 1942 fi$skému
ministerstvu hospodarstvi.

20 Tamtéz, Bd. 6860, Bl. 266, Aktenvermerk, betr. Berg- und Hiittenwerksgesellschaft (17. 1. 1942, Pohle).

21 SOA Praha, fond KSO Praha, B XXIII 220, kart. 1957, fol. 408, Ptipis Kreisgericht im Handelssachen in Prag ze
dne 31. 12. 1941 adresovany Amtsgericht in Tetschen. Prazska Banska a hutni spolecnost se dnem 11. 1. 1943
zmeénila v pobo¢ny zédvod Berg- und Hiittengesellschaft Tetschen. Spisovna Méstského soudu Praha — obchodni
rejstiik, B XXIII 220, fol. 10-11, Vypis z obchodniho rejstiiku okresniho soudu v Polském T&Sing.

22 Podily na konsorcialnim uvéru Berg- und Hiittengesellschaft Tetschen O/S byly rozdéleny nasledovné: Deutsche
Bank Berlin 32,5 %, BUB Praha 17,0 %, Dresdner Bank Berlin 26,5 %, BEB Praha 14,0 %, Zivnostenska banka
Praha 10,0 %. MF CR Praha, registratura BUB, svazek 2420, Deutsche Bank Berlin, Filialen separat Bd. 75, P¥ipis
BUB ze dne 4. 6. 1942 sekretariatu Deutsche Bank Berlin.

23 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06861, Bl. 019, Aktenvermerk ( 6. 6. 1942).

58



Drahomir Jancik  Metody germanizace ceského hospodarského prostoru v obdobi némecké okupace ...

bylo vyclenéno 27,45 % akcii (Dresdner Bank Berlin 11,75 %, Béhmische Escompte-Bank
Praha 9,00 %, Landerbank Wien 6,70 %). Zbyvajicich 39 % bylo rozptyleno mezi dalsich
osm penéznich tGstavli (Commerzbank Berlin 8,00 %, Berliner Handelsgesellschaft 5,00 %,
Reichs-Kredit-Gesellschaft Berlin 5,00 %, Delbriick, Schickler & Co. Berlin 3,00 %,
Allgemeine deutsche Credit-Anstalt Leipzig 4,00 %, Zivnostenska banka Praha 8,00 %,
v. Nicolai Wien 3,00 %, Schoeller & Co. Wien 3,00 %).*

MY

Pfidélenou kvotu akcii ale tisskonémecké a rakouské banky mohly obdrzet az
v okamziku ,,skuteéného prodeje®. V ptipadé, Ze stanoveny limit nevycerpaji, zbylé akcie
mély zustat v drzeni Deutsche Bank, jez by je i nadéle spravovala podle pokynti fi§ského
ministerstva financi.”> Vzhledem k zaméru prevést kapital Berg- und Hiittengesellschaft
Tetschen do fiSskonémeckych rukou, pro protektoratni banky, Boéhmische Union-Bank,
Bohmische Escompte-Bank a Zivnostenskou banku, platila podle rozhodnuti Hanse Kehrla
jina pravidla. K prodeji jim Kehrl pfidélil akcie v nomindlni hodnoté do ¢tyf miliond
marek, ovSem opravnénim k jejich prodeji disponovaly pouze némecke banky, BShmische
Union-Bank a Bohmische Escompte-Bank. Ucast Zivnostenské banky v bankovnlm
konsorciu byla omezena vyhradné na finanéni operace nesouvisejici s prodejem akcii. *°

Nabyvatelem akcii Berg- und Hiittengesellschaft Tetschen mohla byt vyhradné
némecka klientela na bankovnim konsorciu participujicich fisskonémeckych a rakouskych
bank. Pro oblast protektoratu se pocitalo s klientelou Bohmische Union-Bank a B6hmische
Escompte-Bank tvofenou ¢astecné fisskymi, zejména vSak protektoratnimi Némci (tzv.
Volksdeutsche). Kehrl ve snaze zabranit burzovnim spekulacim po némeckych bankach
pozadoval, aby pro umisténi akcii vyhledavaly takové zajemce, kteti budou v koupi téchto
akcii spatfovat formu ulozeni kapitalu. V souladu se zajmy bank omezoval volny nakup
akcii jednotlivym zdjemcem c¢astkou 250 000 marek jejich nomindlni hodnoty. Chtél-li
nektery z nich prekrocit tuto hranici, musel Zadat o jeho souhlas.

Ne vSechny nové akcie Berg- und Hiittengesellschaft Tetschen v nomindle padesat
miliontt marek uréené k volnému prodeji se na né¢j skuteéné dostaly. V prvé fadé se totiz
jimi mely kompenzovat likvidované akcie ¢i podily némeckych vlastnikd piebiranych
hornoslezskych firem, napt. Deutsche Laura ¢i I.G. Kattowitz. Tento tikol Kehrl svétil péti
berlinskym bankam (Dresdner Bank, Deutsche Bank, Commerzbank, Delbriick, Schickler
& Co. a Reichs-Kredit-Gesellschaft), jez mély némecké drzitele akcii piebiranych firem
kompenzovat ze ,,své*“ kvoty novych akcii Berg- und Hiittengesellschaft Tetschen
v nominalni hodnoté 5 630 500 fisskych marek. Témto bankam soucasné ulozil, aby
Flickovu koncernu umoznily ziskani akcii az do vyse 4 000 000 marek nomindle. Pro ¢leny
spravnich organd a vedouci zaméstnance tésinské spole¢nosti Kehrl vyclenil dalsi balik
akcii v hodnoté dva miliony marek nominale.?” Zbyvajici akcie v nominalni hodnoté
38 369 500 marek mélo byt ¢leny bankovniho konsorcia rozprodano podle stanoveného
kli¢e v kurzu 136 %.”® Do pokladny #i§ského ministerstva financi by v ptipadé prodeje
vSech téchto akcii pfibylo asi 13 milionti marek.

24 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 228, Pripis Kehrla (RWM) ze dne 4. 8. 1942 predstavenstvu Deutsche Bank (fediteli
Bechtolfovi).

25 Tamtéz, Bd. P 06861, BL. 018-019, Aktenvermerk ( 6. 6. 1942).

26 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 229, Ptipis Kehrla (RWM) ze dne 4. 8. 1942 piedstavenstvu Deutsche Bank (fediteli
Bechtolfovi).

27 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 229, Ptipis Kehrla (RWM) ze dne 4. 8. 1942 predstavenstvu Deutsche Bank (tfediteli
Bechtolfovi).

28 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 234, Ptipis prokuristy Deutsche Bank J. Christiana ze dne 20. 8. 1942 Helmutu Feyhovi
z BUB.
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V Berg- und Hiittengesellschaft Tetschen si Deutsche Bank hodlala udrzet svou
vedouci pozici jako drzitel majoritniho baliku akcii. K jeho zmnozeni vyuzivala sluzeb
Bohmische Union-Bank, ktera pro ni v protektoratu vyhledavala a vykupovala akcie diive
Banské a hutni spole¢nosti Praha, které byly jesté v drzeni zidovskych vlastnikii. Dokonce
zajistila, aby fi§ské ministerstvo financi ,,objednalo* u Bohmische Union-Bank vykup
»zidovskych® akcii Banské a hutni spolecnosti. Zahy se vSak ukazalo, Ze vykup
»zidovskych* akcii nebyl jednoduchym problémem.

Pripravu vykupu ,,zidovskych* akcii Banské a hutni spole¢nosti zahdjila Bohmische
Union-Bank jiz v roce 1940. Po dohod¢ s tisskym ministerstvem hospodaistvi v Berling
pozadala tisského protektora o soucinnost arizacniho oddéleni skupiny hospodarstvi jeho
uradu v Praze, a ta ji byla pfislibena. Spusténi akce vSak zkomplikoval spor o cenu akecii.
Utad figského protektora se spokojil s cenou, ktera byla zaplacena za francouzské Giasti, tj.
s 1350 korunami za akcii. Byl pfipraven dat zelenou i nucenému vykupu téchto akcii
v piipadg, 7e by se zidovsky vlastnik zdrahal je prodat.”® S uvedenou cenou ale nesou-
hlasily némecké bezpe¢nostni okupacni organy — Devisenschutzkommando a gestapo,
které spravovaly majetek konfiskovany ve prospéch tise. Aktualni kurz akcii Banské
a hutni spolecnosti na prazské burze se totiz pohyboval kolem 370 marek. Spor byl nakonec
pfenesen do Berlina a vedl ke kompetenénim sporim mezi fiSskymi ministerstvy
hospodaistvi a financi.”® Vykup ,,zidovskych® akcii oddalilo i jednani obou némeckych
bank, Bohmische Union-Bank a Bohmische Escompte-Bank, o spole¢ném postupu a délbé
zisk.

Vykup ,,zidovskych* akcii Banské a hutni spole¢nosti v nomindlni hodnoté
1500 korun zahajila Bohmische Union-Bank jiz v dubnu 1941, ale do konce srpna
nasledujiciho roku se ji podafilo ziskat jen 4498 kust v kurzu 3320 korun na jednu akeii.”'
Kromé nich jesté ziskala dalSich 842 akcii z Vidn€ prostfednictvim tamniho bankovniho
domu C. Steinhdusser & Co. z vlastnictvi videnskych zidu, v prepoétu 3750 korun za
akcii.”> Diivodem byla vysoka poptavka na prazské burze po akciich prosperujicich, a tudiz
dividendu pfinasejicich podniki. Banska a hutni spole¢nost mezi né patiila. Zatimco
v bieznu 1942 se jeji akcie prodavaly za 3800 korun, o dva mésice pozd¢ji jejich kurz
stoupl na 610 marek (6100 korun) za kus. Takovy vyvoj kurzu zt€Zoval ziskavani akcii od
zidovskych vlastnik.*

Pocatkem zaii 1942 Deutsche Bank sumarizovala rozlozeni a pohyb ,,zidovskych*
akcii nachazejicich se na uzemi protektoratu. M¢éla zjisténo, ze v depotu Majetkového
ufadu fiSského protektora (Vermdgensamt des Reichsprotektors) bylo ulozeno celkem
7713 némeckou okupaéni moci zabavenych ,,zidovskych* akcii Baiské a hutni spolecnosti
Praha a dalSich 548 kust se nachazelo v depotu Vystéhovaleckého fondu (Auswan-
derungsfond).** Podle propo¢ti Deutsche Bank celkovy poéet ,,zidovskych® akcii Bafiské a
hutni spole¢nosti mé¢l dosahovat poctu 12 560 kust. Z nich Bohmische Union-Bank se
souhlasem fi§ského protektora prevedla na jeji konto do Berlina 9246 akcii. Na zakladé
téchto udaji Deutsche Bank o&ekavala pievedeni zbyvajici Gasti.’® Za tyto akcie
Bohmische Union-Bank platila pevné stanoveny kurz ve vysi 3320 korun, jenz byl fisskym

29 StA Nurnberg, Bestand KV Ankl. Dok. Fotok., Nr. 9007 NI, Ptipis BUB (Pohle a Rohde) ze dne 20. 11. 1940
feditelstvi Bohmische Escompte-Bank.

30 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 93, Ptipis W. Pohla ze dne 6. 12. 1940 K. Klamischovi, ¢lenu
piedstavenstva Deutsche Bank.

31 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 236 a 240, Ptipisy BUB ze dne 21. 8. 1942 adresované Deutsche Bank v Berling.

32 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 237, Ptipis BUB ze dne 21. 8. 1942 adresovany Deutsche Bank v Berling.

33 Tamtéz, Bd. P 06860, Bl. 210211, Ptipis BUB ze dne 3. 6. 1942 adresovany Creditanstalt-Bankverein Wien.
34 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 307, Ptipis prokuristy Deutsche Bank J. Christiana ze dne 7. 9. 1942 H. Peyhovi z BUB.
35 Tamtéz.
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protektorem zvysen o pétiprocentni prirazku.*® Jejich kurz na burze se ale mezitim vy$plhal
na 9730 korun, k nému se vSak v pfipad¢, kdy transakce s akciemi byly provadény na pokyn
fiSského ministerstva hospodarstvi, neptihlizelo.

Akcie ulozené u Majetkového uradu se zpravidla jest¢ formalné nachazely
v zidovském vlastnictvi. Jejich koupé byla mozna jen pfipad od ptipadu ,,po provéteni
majetkovych pomért diivéjSich zidovskych vlastnik(®“. Bohmische Union-Bank
odhadovala, Ze na ziskani téchto akcii bude zapotiebi nejméné jednoho roku, komplikovaly
je dédické a jiné pravni zaleZitosti. Nicméné , arizaéni“ referat Utadu fi§ského protektora je
mél postupné piebirat a piedavat Bohmische Union-Bank.”” Vzhledem k tlaku fisského
ministerstva hospodaistvi na uzavieni celé zalezitosti probihalo toto pfedavani rychlym
tempem. Do konce fijna 1942 bylo do Berlina piedano 3465 ,zidovskych“ akcii.”®
Deutsche Bank tak soustiedila vS§echny dostupné akcie Banské a hutni spolecnosti, a proto
se rozhodla prikroCit prostiednictvim bankovniho konsorcia, v jehoz cele stala,
k umistovani novych na marky zné&jicich akcii spolecnosti BERGHUETTE, Berg- und
Hiittengesellschaft Tetschen, do niz Bansk4 a hutni vplynula.

Z akciového kapitalu spole¢nosti BERGHUETTE ve vysi 125 miliona fiSskych marek
se v depotu Deutsche Bank v Berlin¢ soustiedily akcie v celkové nomindlni hodnoté
87 351 500 marek. Tato suma vznikla realizaci tfi transakci — navySenim akciového
kapitdlu o 50 milioni marek, repatriaci akcii Banské a hutni spolecnosti Praha
nachazejicich se pivodné ve vlastnictvi I Union Européenne Industrielle et Financiére
Paris, jejichz nominalni hodnota c¢inila v pfepoctu 29 208 000 marek a z pivodné
»zidovskych® akcii v prepoctené nominalni hodnoté 8 143 500 marek. Tyto ,,zidovské*
akcie p(;ghézely ze dvou zdroji — videniského (3 426 000 marek) a prazského (4 717 500
marek).

Cast akciového kapitdlu BERGHUETTE méla piedem uréeného vlastnika. Balik akcii
v nominalni hodnoté¢ 3 208 000 marek byl uréen ¢lenim bankovni skupiny vlastnicich
obligace 1.G. Kattowitz, jez se ménila v soucast té§inské spole¢nosti. Akcionaiim do této
spolecnosti piechazejici Laurahiitte byly prenechany akcie v nominalni hodnoté 2 110 000
marek. Dalsi balik s akciemi 1 316 000 marek nomindle ndlezel spravé a vedoucim
zaméestnancim BERGHUETTE. Podle pokynt fisského ministerstva hospodaistvi ziskala
fisskonémecka spolecnost Borsig Kokswerke akcie BERGHUETTE, Tetschen v nomi-
nalni hodnoté¢ 1 000 000 marek. Tisic akcii zné&jicich na 300 000 marek mélo obdrzet
Haupttreuhandstelle Ost v Katowicich. Risské ministerstvo hospodéistvi si vyminilo
podrzet akcie v nominalni hodnot¢ 1 500 000 marek, z nichz akcie za 1 000 000
rezervovalo pro akcionaie spolecnosti Saturn A.G. a zbyvajici akcie za 500 000 marek
nominale mélo pro ,,nepiedvidané piipady*, mezi néz vyhledove fadilo zejména ovladnuti
Kralovedvorskych Zelezaren v protektoratu.* Akcie v nominalni hodnoté 76 000 000
marek 4fl)fipadly k rozprodani &leniim bankovniho konsorcia s vyjimkou Zivnostenské
banky.

36 Tamtéz, Bd. P 06942, BI. 305, Ptipis BUB ze dne 4. 9. 1942 adresovany sekretariatu Deutsche Bank v Berling.

37 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 304, Ptipis BUB ze dne 4. 9. 1942 adresovany sekretariatu Deutsche Bank v Berling.

38 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 318, Zinsenstaffel (20. 9. 1942) a Bl. 327, Anlage z. Brief vom BUB (22. 10. 1942).

39 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 330, Ubersicht iiber die Placierungstransaktion betreffend Berghiitte Aktien (prosinec
1942).

40 Tamtéz.

41 Puvodné se predpokladalo, Ze prostfednictvim bankovniho konsorcia budou umistény akcie v nominalni hodnoté
81 125 500 marek. HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 237, Ptipis Deutsche Bank ze dne 31. 10. 1942
fisskému ministerstvu hospodarstvi.
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Rigské ministerstvo hospodaistvi pozadovalo po Deutsche Bank, jiz svéfilo vedeni
transakcei souvisejicich s akciemi BERGHUETTE Tetschen, aby je v co moZzno nejkrat§im
terminu ukon¢ilo.* Ve nasvédéuje tomu, Ze teprve v zai ¢i az v pribéhu fijna 1942 byla
mezi némecké zajemce umisténa k rozprodani urcena ¢ast ,,novych* akeii této spole¢nosti.
Jejich prodej byl zahajen uvedenim baliku v nominalni hodnoté 500 000 marek na némecké
burzy a baliku v hodnoté 200 000 marek nominale na burzu prazskou. Celou akci Deutsche
Bank kontrolovala, nebot’ byla povinna ptredat fi§skému ministerstvu hospodaistvi soupis
viech, ktei do nakupu akcii t&§inské spole¢nosti vlozili vice jak 20 000 marek.* Na burze
jiz akcie prazské Banské a hutni spolecnosti patfily vzhledem ke své trvalé a relativné
vysoké ziskovosti k nejvyhledavanéjsim, jejich kurz vyhanéla do vyse neukojena poptavka
po cennych papirech. Ta se nutné musela pielit i do poptavky po novych akciich
BERGHUETTE Tetschen, jejichz ptitazlivost musel zvySovat pro prodej pevné stanoveny
mimotadné vyhodny kurz. Uréeny byly vyhradné pro némeckou klientelu na bankovnim
konsorciu se podilejicich fisskych ¢i rakouskych bank a ta si je rychle rozebrala.

Podle vyuctovani z konce roku 1942, jez Deutsche Bank piedlozila fiSskému
ministerstvu hospodarstvi, ¢inily naklady spojené se ziskanim 87 351 500 akcii Berg- und
Hiittengesellschaft Tetschen celkem 85 213 044, 73 marek. Umistovany byly v kurzu
136 %, resp. 140 % — jejich prodej tedy vynesl ¢astku 121 168 785,10 marek. Po zapocitani
2,5 % provize zucastnénych bank, burzovni dané a tisku prospektt Cinil zisk z celé
transakce 33 766 281,80 marek, které Deutsche Bank ptevedla na et #iSského minister-
stva hospodaistvi.*!

Jestlize akciovy kapital BERGHUETTE Tetschen ¢inil 125 000 000 marek a depotem
Deutsche Bank prosly do konce roku 1942 akcie v nominalni hodnoté 87 351 500 marek,
jez se dostaly vyhradn¢ do némeckych rukou, pak mimo piimou kontrolu Deutsche Bank
zustaval akciovy kapital ve vysi 37 648 500 marek, tj. cca 125,5 tisice akcii. Tyto akcie
roztrousené mezi drobné ,,arijské* akcionafe mély sviij ptvod v akciich prazské Banské
a hutni spolecnosti a plivodné predstavovaly polovinu jejiho akciového kapitalu.
Germanizace téchto akcii byla provedena klasickou cestou, jak se zbavit mensinovych
akcionail, navysenim akciového kapitalu t€sinské spolecnosti, jejiz soucasti se Banska
a hutni spolecnost stala.

Némecké vedeni BERGHUETTE Tetschen usilovalo i po ukonceni transakci
s akciemi Banské a hutni spolecnosti realizované pod vedenim fiSského ministerstva
hospodafstvi o ziskani kontroly nad dosud unikajicimi akciemi a Deutsche Bank mu v tom
byla napomocna. Deutsche Bank vyhledavala na ptani BERGHUETTE akcie Banské
a hutni spole¢nosti i na izemi tzv. Staré fise, nebot’ predpokladala, Ze se objevi mezi jinymi
akciemi konfiskovanymi jejich Zidovskym vlastnikiim. Agenda s témito akciemi byla
puvodné soustfedéna u Majetkové spravy vrchniho finanéniho prezidia v Berling
(Vermdgensverwertungsstelle beim Oberfinanzprasidium Berlin-Brandenburg), pozdéji
ale dislokovana na jednotliva vrchni financni prezidia podle mista bydlist¢ Zidovského
majitele akcii. Akcie samy byly uloZeny v Pruské statni bance (Preussische Staatsbank).*
Pruska statni banka si podrzela ty z nich, které propadly ve prospéch fiSe na zakladé
11. natizeni k zdkonu o 1i§ském obcanstvi, ostatni, jez byly konfiskovany z jinych davodd,
predala oddéleni cennych papir Risské banky (Deutsche Reichsbank. Wertpapierab-

42 HADB Frankfurta. M., Bd, P 06942, BI. 308, Pfipis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne 7. 9. 1942 Peyhovi
z BUB.

43 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 237-238, Ptipis Deutsche Bank ze dne 31. 10. 1942 figskému ministerstvu hospodafstvi.

44 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 331, Ubersicht iiber die Placierungstransaktion betreffend Berghiitte Aktien (prosinec
1942).

45 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 344, Ptipis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne 21. 12. 1942 Dr. v. Loeben-
steinovi z BERGHUETTE.
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teilung). Jak zjistilo vedeni BERGHUETTE dotazem na vrchniho finanéniho prezidenta ve
Vidni (Oberfinanzprisident Wien), ,,zidovské* akcie BERGHUETTE nachdzejici se na
uzemi Vychodni marky (Ostmark) také propadly ve prospéch fiSe. Vedeni BERGHUETTE
melo své informace o praxi ,ariza¢nich® ufadi v ,,dunajskych a alpskych zupach*
a domnivalo se, ze ¢ast hledanych ,,zidovskych* akcii se ve Vychodni marce stale nachazi.
Zcela odlisna situace byla v Protektoratu Cechy a Morava, kde okupaéni Gfady dbaly
o pribézné piedavani akcii Banské a hutni spole¢nosti, resp. BERGHUETTE, kter¢ byly
konfiskovany Majetkovym Ufadem, do rukou k tomu povéfené Bohmische Union-Bank.*®

Jiz v prubéhu posledniho ctvrtleti 1942 Bohmische Union-Bank od okupacnich
organtl pfevzala 470 akcii Banské a hutni spolecnosti Praha, jez byly konfiskovany jejich
zidovskym majitelam.*” Tyto akcie, stejnd jako predchozi, byly prevedeny do Deutsche
Bank. O akcie se Deutsche Bank d¢lila s Dresdner Bank v poméru 55 % : 45 %. Tento
pomér byl jimi sjedndn pro realizaci vSech bankovnich obchodli vyplyvajicich
z financovéni t&§inské spole¢nosti BERGHUETTE.* Uvedenych 470 akcii véetnd dalgich,
pochdzely-li ovSem z Zidovského vlastnictvi, byly fiSskym ministerstvem hospodafstvi
uréeny pro ,,volksdeutsche Aktiondrgruppe™ Saturn Bergbau-Gesellschaft. Mensi partie
»zidovskych* akcii Banské a hutni spolecnosti se objevovaly i pozdéji. Tak napt. v lednu
1943 signalizoval Majetkovy Ufad pfi fiSském protektoru do Berlina Deutsche Bank, zZe ji
v nejbliz§i dobé nabidne dalsi akcie Banské a hutni spole¢nosti v nominalni hodnoté
piiblizné 200 000 marek.* Pocatkem kvétna 1943 Deutsche Bank potvrzovala Bshmische
Union-Bank pfijem konfiskované zidovské akcie Banské a hutni spole¢nosti v nominalni
hodnot& 175 800 marek spolu s dividendou za rok 1942.>° Jimi byl doplnén balik akeii,
ktery fi§ské ministerstvo hospodaistvi drzelo v Deutsche Bank pro tzv. zvlastni ptipady.”’
Do srpna 1943 bylo ke stejnému ucelu vyuzito dalSich prostfednictvim Bohmische
Union-Bank pievzatych ,,zidovskych* akcii v nominalni hodnot& 22 500 marek.*” Byly to
v8ak jiz jen posledni zbytky, které vSak pfesto zpevilovaly neddvno nabyty némecky
charakter mohutného banského a hutniho komplexu zvaného BERGHUETTE Tetschen.

Zaveér

Germanizace prazské Banské a hutni spolecnosti jako jednoho z nejvétSich hutnich
komplexi byla provedena kombinaci né¢kolika postupti. Prvnim bylo vykoupeni
francouzskych ucasti, nebot jejich prostiednictvim ziskala v ni tieti fiSe prostfednictvim
Bohmische Union-Bank majoritni postaveni. O tom, ze se tento vykup konal pod natlakem
z némecké strany, nemuize byt pochyb — sjednand nizkd kupni cena je vymluvnym
dokladem. Nasledovalo navyseni akciového kapitdlu, jeho pfevedeni na marky ve

46 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 352-353, Ptipis BERGHUETTE Tetschen ze dne 4. 1. 1943 prokuristovi Deutsche Bank
Christianovi.

47 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 347, Piehled akcii Banské a hutni spole¢nosti Praha pfedanych Deutsche Bank v obdobi
0d 26. 10. do 17. 12. 1942.

48 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 349, Ptipis Deutsche Bank ze dne 6. 1. 1943 fi§skému ministerstvu financi.

49 Tamtéz, Bd. P 06942, Bl. 355-356, Pripis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne 8. 1. 1943 fisskému
ministerstvu hospodafstvi.

50 Tamtéz, Bd. P 06942, BL. 361, Ptipis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne 8. 5. 1943 BUB.

51 Tento balik akcii pfedstavoval akciovy kapital ve vysi ptl milionu marek. Deutsche Bank z néj na zaklad¢ prikazu
fisského ministerstva hospodaistvi prevedla akcie ve vysi 360 000 marek nominale na bankovni dim Hardy & CO.,
G.m.b.H. HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 332, Ptipis prokuristy Deutsche Bank Christiana ze dne
8. 5. 1943 tisskému ministerstvu hospodarstvi.

52 HADB Frankfurt a. M., Bd. P 06942, Bl. 371, Berechnung iiber den sich aus der Aufnahme von RM 9000
Berghiitte-Aktien fiir das Reich ergebenden Nutzen (24. 7. 1943); Bl. 278 a 398, Ptipisy prokuristy Deutsche Bank
Christiana ze dne 6. a 23. 8. 1943 fi§skému ministerstvu hospodaistvi; Bl. 390, BUB-Efekten-Kaufvom 20. 8. 1943.
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vnuceném, nadhodnoceném kurzu ke koruné, pficemz némecka strana ptijala opatieni, aby
se nove¢ vydané akcie nedostaly do ¢eskych rukou. Proces germanizace spolecnosti pak byl
dokoncen pienesenim jejiho sidla z Prahy do T¢sina, tedy na fiSskonémecké Gizemi. Cely
tento proces byl provazen arizaci akcii Banské a hutni spolecnosti, jez v ném sehrala sice
nepominutelnou, nicméné jen doprovodnou roli.

Metody germanizace ¢eského hospodarského prostoru v obdobi
némecké okupace na prikladu Banské a hutni spolecnosti Praha

Drahomir Jancik

Abstrakt

Baiiska a hutni spole¢nost Praha piedstavovala v mezivaleéném Ceskoslovensku
jeden ze tfi nejvyznamnéjSich hutnich podnikt. Vzhledem ke svému tzkému napojeni na
zbrojni primysl méla mimotadny strategicky vyznam. Kratce po vzniku Ceskoslovenska,
v roce 1920, si v ni zajistila majoritni Gcast francouzska L Union Européenne Industrielle
et Financiére nalezici Schneiderové skupin€. Do organizacni struktury koncernu Banské
a hutni spole¢nosti zasahly politické zmény — po mnichovské konferenci zabralo Polsko
oblast Karviné a Ttince, v niz se nachazela jeji sesterska spolecnost (uhelné doly, vysoké
pece, ocelarna, valcovna, dratovna). Po rozbiti Cesko-Slovenska z ni vznikla samostatna
spolecnost, které se po zahajeni valky a padu Polska zmocnila fiskonémecka
Haupttreuhandstelle-Ost, nebot’ majoritnim vlastnikem této spole¢nosti byl francouzsky,
tedy ,,nepratelsky* kapital. O jeji ovladnuti, stejné¢ jako o ovladnuti Banské a hutni
spole¢nosti uvniti Protektoratu Cechy a Morava, svadéla urputny zapas fada fissko-
némeckych koncernd, napt. Hermann Goring Reichwerke. Po vypuknuti valky byl spravou
té Casti akcii Banské a hutni spolecnosti francouzského majoritniho vlastnika, ktera se
nachdzela v Praze, povéfen fissky Némec Walter Pohle, exponent Deutsche Bank
a v protektoratu feditel jeji filidlky Bohmische-Union Bank. Pohle sehral klic¢ovou roli pii
germanizaci Banské a hutni spolecnosti, kdyz pro treti fisi sjednal odkoupeni jejich akcii
vlastnénych L’Union Européenne a uloZenych v Banque de France za mimoiadné
vyhodnou cenu. Pohle se fidil planem fi§ského ministerstva hospodafstvi koncentrovat
banskou a hutni zakladnu ve Slezsku. Cilem bylo obnovit dfivéjsi jednotu Banska a hutni
spolecnosti a vyfazenim zidovskych a ¢eskych akcionafa v ni zajistit fiSskonémecky vliv.
Germanizace Banské a hutni spole¢nosti byla provedena pfenesenim centraly z Prahy do
Té&sina a zménami v drzbé jejich akcii jednak organizovanym vykupem (zejména v ramci
tzv. arizace zidovskych cennych papiri) a v disledku navySeni jejiho akciového kapitalu
a vymény ,starych™ akcii za ,,nové* znéjici jiz na tisské marky. Timto opatfenim byl
vyfazen ,,Cesky vliv, nebot nabyvatelem ,,novych* akcii mohla byt jen némecka klientela.

Kli¢ova slova: hospodaiské dgjiny Ceskoslovenska 1939-45; arizace zidovského majet-
ku; germanizace ¢eskych zemi.
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The Methods of the Germanisation of Czech Economic Area
during the German Occupation on example the Mining
and Metallurgical Compagny Prague

Abstract

In the inter-war Czechoslovakia, the Banska a hutni spole¢nost Praha (Mining and
Metallurgical Compagny Prague) represented one of the three most important
metallurgical companies. Thanks to its close connection to the armament industry it had an
extreme strategic importance. Shortly after the foundation of Czechoslovakia, in the year
1920, the French L’Union Européenne Industrielle et Financiere belonging to Schneider’s
group secured a major share in it. The organization structure of the Banska a hutni
spolecnost was affected by political changes — after the Miinchen Conference Poland
annexed the region of Karvina and Tfinec, where its sister societies were situated (coal
mines, blast furnaces, steel plant, rolling mill, wire mill). After the split of Czecho-Slovakia
it became an independent company, which was after the beginning of the war and after the
fall of Poland taken over by the German Haupttreuhandstelle-Ost because the major owner
of the company was French, therefore the “alien” capital. A number of German Reich
concerns, e.g. Hermann Goring Reichwerke, were striving furiously to control it, as well as
to control the Banska a hutni spole¢nost within the Protectorate of Bohemia and Moravia.
After the beginning of the war the control over a part of shares of the Banska a hutni
spolecnost of the French major owner, situated in Prague, was delegated to the Reich
German Walter Pohle, an exponent of the Deutsche Bank and the director of the affiliation
of the Deutsche Bank in the Protectorate, the Bohmische-Union Bank. Pohle played a key
role during the Germanization of the Banska a hutni spolecnost, when he negotiated the
repurchase of its shares owned by L"Union Européenne and stored in the Banque de France
for a bargain price. Pohle followed a plan of the Reich Ministry of Economy to concentrate
the mining and metallurgical base in Silesia. Its aim was to renew the former unity of the
Banska a hutni spolec¢nost and to ensure the influence of the German Reich in it by the
elimination of its Jewish and Czech share-holders. The Germanization of the Banska
a hutni spolecnost was carried out by the transfer of its headquarters from Prague to TéSin
and by the changes in the ownership of its shares by an organized repurchase (especially
within the framework of the so-called aryanization of Jewish bonds) and therefore by the
increase of its share capital and the exchange of the “old” shares for the “new” ones, with
the value in German Marks. By this measure, the “Czech influence” was disabled, as the
transferees of the “new” shares could be only Germans.

Key words: Czechoslovak economic history 1939-45; aryanization of the Jewish property;
germanisation of the Czech Lands
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