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Postaveni a vykony soukromych podnikii
ve vychodonémeckém hospodarstvi
v padesatych letech 20. stoleti”

Pavel Dufek’

Némecka demokraticka republika (NDR) nalezela od svého vyhlaseni v fijnu 1949
bezpochyby do sovétského bloku. Po celou dobu svého trvani byla jeho nejviditelnéjsi soucasti,
ba symbolem, ale zaroven i v mnohych ohledech pozoruhodnou vyjimkou z néj. Jednim z rys,
kterym se od ostatnich statli sovétského bloku lisila, bylo po dlouhd 1éta existujici neprerusené
soukromé vlastnictvi vyrobnich prostfedki v dosti velkém rozsahu.' Proto se NDR jevi
vhodnou oblasti, v niz by bylo mozno zkoumat a vzajemné porovnavat, jak si vedly statni
a soukromé ekonomické subjekty, kdyz pasobily vedle sebe. Protoze v NDR se vyskytovaly
soukromé podnikatelské subjekty i v priimyslu, coz NDR velice odliSovalo od Ceskoslovenska
1 od ostatnich stati sovétského bloku, bylo by ziejmé nejpiinosnéjSim porovnat vykony
tamnich primyslovych podnikd® v uréitém &asovém vymezeni. Diive neZ se k tomuto
porovnavani piistoupi, je v§ak nutno zjistit, zda mély soukromé primyslové podniky jako celek
v NDR v néjakém delSim obdobi natolik silné postaveni a hospodéisky vyznam, Ze
neptedstavovaly jen pominutelnou vyjimku v jinak zcela postatnéném odvétvi.

Postaveni a narodohospodaisky vyznam soukromych
priumyslovych podnikii

Prvnim z ukazateli, ktery je zahodno pro tento ucel vyuzit, je samotny pocet
soukromych primyslovych podnikii resp. podil, ktery tento pocet piedstavoval z celko-

#  Tato stat’ obsahuje vysledky vyzkumného projektu nazvaného Postupné potla¢ovani soukromého podnikani v CSR
av NDR v 50. letech 20. stoleti a jeho disledky pro vykonnost ekonomiky a zivotni iroven obyvatelstva, ktery byl
provadeén za finan¢ni podpory ze statnich prostfedki v ramci postdoktorandského grantového programu Grantové
agentury Ceské republiky a jeho registraéni &islo bylo 402/03/P069. Za pomoc a konzultace pii tvorbé této stati
dékuje jeji autor Ing. Jaromiru Hurnikovi, Ph.D. a PhDr. Evé Novakové.

*  PhDr. Pavel Dufek, Ph.D. — odborny pracovnik; Narodni bezpe¢nostni urad (pavel.dufekO6@volny.cz).

1 K pficinam tohoto stavu ve vztahu Ceskoslovensku blize Dufek, P.(2005): K potlacovéni soukromého podnikdni
v Ceskoslovensku (CSR) a Vychodnim Némecku (NDR), Praha, 2005; ve vztahu k Polsku Aslund, A. (1985): Private
Enterprise in Eastern Europe, The Non- Agricultural Private Sector in Poland and the GDR, 1945-1983. Oxford 1985;
srovnej dale Pricha, V. a kol. (1977): Hospodarské déjiny evropskych socialistickych zemi. Praha, 1977; Buck, H. F.
(1995): Formen, Instrumente und Methoden zur Verdrdngung, Einbeziehung und Liquidierung der Privatwirtschaft in
der SBZ/DDR. In Materialien der Enquete-Kommission ,,Aufarbeitung von Geschichte und Folgen der SED-Diktatur in
Deutschland®, Band 1I/2, hrsg. vom Deutschen Bundestag, Baden-Baden 1995, s. 1070-1213.

2 Z hlediska pravniho nebyl definovan ptimo primyslovy podnik ale podnik femeslny, a to ponékud paradoxné
v souvislosti se soukromym podnikanim. Podle zakona ze srpna 1950 byl totiz femesInym podnikem podnik s méné
nez deseti cizimi pracovniky podilejicimi se na vyrobé, opravarenstvi a sluzbach. Podnik, ktery tuto definici
femeslného podniku nesplioval, byl primyslovym podnikem a v praxi byl skutecné za primyslovy podnik
povazovan podnik s vice nez 10 zaméstnanci. Gesetzblatt der Deutschen demokratischen Republik 1950, Nr. 91,
s. 827-830; Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1955, Berlin 1956, s. 120; Statistisches
Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1958, Berlin 1959, s. 257; k tvorbé zékona Dufek, P.:
K potlacovani, s. 119-121, kde i odkazy na dalsi literaturu.

80



Pavel Dufek Postaveni a vykony soukromych podnikii ve vychodonémeckém hospodarstvi ...

vého poétu viech pramyslovych podniki.® V roce 1950 bylo soukromych pramyslovych
podnikt 17 813 (75,5 % vsech), v roce 1955 jich bylo 13 782 (69 % vsech), v roce 1958
9 797 (57,5 % viech) a v roce 1960 6 476 (40 % vsech).* Udaje o poétu soukromych
pramyslovych podnikti vSak o jejich postaveni a sile vypovidaji jen malo, protoze smésuji
pfi porovnavani s poctem narodnich podnikli dohromady podniky s 11 zaméstnanci
is 11 000, jako dalsi z ukazatelli je proto vhodné uvést udaje o poctech zaméstnanct
soukromych podnikl. Ze vSech zaméstnanct a pracovnikli primyslovych podnika jich
v soukromych primyslovych podnicich v NDR v roce 1958 ptisobilo jesté 11,7 %.° Vyvoj
podilu zaméstnanych osob v soukromych primyslovych podnicich v NDR na celkovém
poctu zaméstnanych osob ve vSech prumyslovych podnicich béhem padesatych let
20. stoleti ukazuje nasledujici graf.

Graf¢. 1:
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Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1955, Berlin 1956, s. 126. Statistisches Jahrbuch
der Deutschen demokratischen Republik 1956, Berlin 1957, s. 210; Statistisches Jahrbuch der Deutschen demo-
kratischen Republik 1957, Berlin 1958, s. 224; Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik
1958, Berlin 1959, s. 294; Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1960/61, Berlin 1961,
s. 263. Udaje o stavu zaméstnanct nezahrnuji domaci pracovniky, majitele podniki a pomahajici ¢leny rodin,
pokud nejsou viuéi podniku v zaméstnaneckém pomeéru. Udaje pro roky 1950—1955 jsou pramérnymi Gdaji pro
jednotlivé roky, které byly ziskany na zakladé propocti podle dennich seznamt pracovnikd. V letech 1956 az
1960 se zapocitavani pracujicich v jednotlivych kategoriich pracovniki a zaméstnanct primyslovych podnik
proménovalo. Nezda se vsak, ze by rozdilné zapocitavani jednotlivych kategorii pracujicich v podnicich vyrazné
pozmeénovalo hodnotu celkovych tdaji vzhledem k tomu, Zze se ménilo zapocitavani majitelt podniki, jim po-

3 Pramyslové podniky se ve statistickych rocenkach NDR déli na tfi vlastnické formy (od 1958 na ¢tyfi): Soukromé
(privat), které mély rizné usporadani podoby vlastnictvi (spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost,
ptipadné dalsi vlastnické podoby); druzstevni (genossenschaftlich), které, jakkoliv je druzstevni podoba vlastnictvi
v zasad¢ soukroma, nelze ziejmé v pomérech NDR pocitat k soukromym, protoze byly zfejmé Casto zakladany
z podnétu statnich organt, byly jimi dosti vyrazné kontrolovany a mnohdy piimo fizeny; lidové vlastnictvi
(volkseigen), co byla vlastnick4 forma zavedena v roce 1948, které odpovida v CSR forma narodniho podniku;
polostatni (halbststaatlich). VG¢i narodnimu podniku (VEB), obdobné jako u nas, vykondvaly pfislusné statni
organy NDR vSechna zakladni vlastnickd prava, takze lze takovy podnik povazovat za statni. Pro lepsi
srozumitelnost je v této stati pro podnik v lidovém vlastnictvi (VEB) pouzivan vétSinou vyraz statni podnik,
kterému je v dané dobé odpovidajici ¢esky vyraz narodni podnik. V této stati jsou povazovany vyrazy narodni
a statni podnik za synonyma. Statni podniky (narodni podniky), druzstevni podniky a polostatni podniky, byly od
roku 1958 povazovany za tzv. podniky socialistické.

4  Statistisches Jahrbuch 1955, s. 126, Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1960/61,
Berlin 1961, s. 261.

5 Statistisches Jahrbuch 1958, s. 261.
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mahajicich rodinnych pfislusniki, ktefi nebyli v zaméstnaneckém poméru, a domacich pracovniki, tedy katego-
rii, které nejsou svym poctem ze statistického hlediska nijak vyznamné. Pfepocitavani pracovniki se zkracenymi
pracovnimi poméry na pracovniky s plnym pracovnim pomérem nebylo u primyslovych podnikti provadéno.
Z podkladi neni ptimo ziejmé, zda do zaméstnanct byli vzdy zapocitavani i uéni, na zakladé porovnani s ostatni-
mi tabulkami se jevi pravdépodobnym, Ze nikoliv. Graf je zpracovan na zakladé¢ vlastnich vypocti.

Z grafu je ziejmé, ze teprve v prubéhu roku 1959 klesl podil zaméstnanct
a pracovnikl soukromych primyslovych podniki pod 10 % celkového poctu zaméstnancti
a pracovnikti vSech primyslovych podnikti. Vzhledem k nartistu roéniho primérného
poctu zamestnancl v pramyslovych podnicich mezi rokem 1950, kdy je udavan ptiblizné
2255900, a rokem 1960, kdy je pocet zamé&stnanct a pracovnikii udavan 2 782 394.° je pro
sledovany tcel piinosné uvést rovnéz ukazatel o roénim primérném poctu zaméstnancti
a pracovnikli soukromych primyslovych podnikll v absolutnich ¢islech:

Graf ¢. 2:
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Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1955, Berlin 1956, s. 126. Statistisches Jahrbuch
der Deutschen demokratischen Republik 1956, Berlin 1957, s. 210; Statistisches Jahrbuch der Deutschen demo-
kratischen Republik 1957, Berlin 1958, s. 224; Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik
1958, Berlin 1959, s. 294; Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1960/61, Berlin 1961,
s. 263.

Je ziejmé, ze v letech 1950, 1951 a 1952 se pocet zaméstnancii a pracovniki
soukromych primyslovych podniki nijak podstatné nezmeénil. V pribéhu roku 1953 vSak
poklesl pomérné znacné, ale az do roku 1957 se opét ménil jen malo, béhem roku 1958 vsak
nastal znacny Ubytek pracovnikii a zaméstnancti soukromych primyslovych podnikil,
ktery se nezastavil az do konce padesatych let.

Pro vykresleni postaveni soukromych primyslovych podnikt ve vychodonémeckém
hospodafstvi je dilezité uvést téz to, ze mezi soukromymi primyslovymi podniky nebyly
podniky nijak malé. V roce 1955 bylo totiz jesté z celkového poctu priomyslovych podniki
soukromych podniki ve velikostni skupiné od 1 000 do 3 000 zamé&stnancti 47,2 %, (tj. cca.
1 406) z této skupiny, ve velikostni skupiné od 3 000 do 5 000 zaméstnanct 19,2 % (1. cca.
152), ve velikostni skupiné od 5 000 do 10 000 zaméstnanct 9,1 % (tj. cca. 55) a ve

6  Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1955, s. 126; Statistisches Jahrbuch 1960/61,
s. 263.
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velikostni skuping od 10 000 do 25 000 zaméstnancii 2,4 % (tj. cca 14).” V roce 1958 se ¢as
existence mnoha Cisté soukromych podniki v NDR jiz nachyloval, ale piesto bylo jejich
zastoupeni ve velikostnich skupinach podle poctu zaméstnancti k 31. prosinci 1958 jesté
dosti velké:

Graf ¢. 3:

Podil riiznych forem vlastnictvi priimyslovych podnika v
jednotlivych velikostnich skupinach v roce 1958 ve vztahu k
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Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1958, Berlin 1959, s. 333.

Vyse uvedené skutecnosti o postaveni soukromych pramyslovych podnikd v NDR
mohou sice, zvlasté pii porovnavani se situaci v tehdejsim Ceskoslovensku, svadét
k dojmu, Ze tyto podniky byly ve Vychodnim Némecku v pribéhu padesatych let 20. stoleti
»hyckany*, neni to vSak pravda. Soukromé primyslové podniky byly spise vychodo-
némeckym stranickym a statnim vedenim® trpény. Ve druhé poloving roku 1952 a v prvé
poloving roku 1953 doslo dokonce k jejich cilenému radikalnimu potlacovani. Stalo se tak
v souvislosti s piechodem k ,,vystavbé socialismu™ ve Vychodnim Némecku, ktery byl
vyhlasen na II. stranické konferenci SED v Cervenci 1952 za cil, k némuz ma NDR
sméfovat. Uskute¢inovani tohoto tmyslu vSak vyvolalo ve Vychodnim Némecku
hospodatskou krizi. Aby ji pfekonalo, a tim odvratilo rozpad samotné NDR, ktery jejim
plisobenim mohl nastat, muselo vychodonémecké vedeni podle ptikazi, které dostalo
koncem kvétna 1953 v Moskve, prestat, krom jiného, t€Z s rdznym potlacovanim

7  Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1955, Berlin 1956, s. 126 a 134, udaje o poctu
podnikii ve velikostnich skupinach byly ziskany vlastnimi vypocty z procentudlnich wdaji, jsou tudiz
zaokrouhlovany na cela Cisla, a proto ne zcela piesna. Pocet kusi podnikl prosté nelze délit, odchylky od
skute¢nosti by vSak mély byt jen malé a celkovy obraz nijak zkreslujici, Statistisches Jahrbuch der Deutschen
demokratischen Republik 1958, Berlin 1959, s. 332. Hruba primyslova vyroba je v NDR dosti umély daj.
K podkladim, z nichz byla vypoc¢itavana, a zpuisobiim, jimiz byla vypo¢itavana viz nize.

8  Dominujici doméci politickou silou v NDR byla komunisty ovladana SED, ktera vznikla v dubnu 1946 v sovétské
okupacni zoné Némecka slouc¢enim komunistické strany a tamni socidlnédemokratické strany. Politickou linii SED
uréovala pocetné pomerné tizka skupina, stojici v jejim Cele, jejiz nejsilngjsi osobnosti byl az do roku 1971 Walter
Ulbricht.
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soukromého podnikani v primyslu.’ Prezivsi soukromé pramyslové podniky poté po
nékolik let vyuZivaly nastalého uvolnéni poméri k tomu, aby nadale ptisobily. "

Podstatna zména v postaveni soukromych priamyslovych podnikd nastala, jak je
ziejmé z vySe uvedenych grafii a udaju, v letech 1958 a 1959. Byla to zména vyvolana
dalsim politicko-hospodaiskym rozhodnutim vedeni NDR. Velké mnozstvi doposud
z vlastnického hlediska ¢ist¢ soukromych podnikil se v roce 1958 zacalo pfeméinovat na
tzv. polostatni podniky, tedy podniky, v nichz mél stat majetkovy podil, jsa v nich
v postaveni komandisty. Prvni polostatni podniky vznikly uz v roce 1956, ale teprve v roce
1958, kdy byl ptijat zdkon, jimz se urcovala jejich podoba, zacal jejich pocet naristat.
Ackoliv si polostatni podniky nadéle uchovaly mnohé z rysii soukromych podnikii a i jejich
vedeni byvalo tvofeno stejnymi lidmi, jako pied tim, ¢isté soukromymi tyto pramyslové
podniky uz nebyly. Vcelku spravné byly vyfazeny nésledné ze statistického sledovani
soukromych podniki. Do roku 1958 vsak byly u mnoha sledovanych ukazatelti ve
statistickych ro¢enkach uvadény udaje pro soukromé a polostatni podniky spolecné, coz
bylo zifejmé dano jak jejich malym poctem i1 poCtem jejich zaméstnanci, tak i tim, Ze
vychodonémecké politické vedeni si jest¢ asi neujasnilo, jaky postoj k polostatnim
podnikiim zaujme. Poté, co zaCaly v roce 1958 houfné vznikat polostatni podniky, pocet
¢isté soukromych primyslovych podnikt i pocet jejich zaméstnancti rychle klesal. Z tohoto
divodu, a rovnéz i pro zmény ve statistickém sledovani, se po roce 1958 zacaly propadat
veskeré statistické udaje tykajici se soukromych primyslovych podniki. Cisté soukromé
priamyslové podniky uz nadale na pfelomu padesatych a Sedesatych let nebyly zcela
nepominutelnou soucasti vychodonémeckého hospodaistvi, a ackoliv Gplné nezanikly
nikdy, stdvaly spiSe vyjimecnou zvlaStnosti i v ramci NDR. '

Z1dajt o poctu soukromych priimyslovych podniki a jejich podilu na celkovém poctu
primyslovych podniki, stejné jako z udaji o podilu pracujicich, kteti v nich byli
zameéstnani, na celkovém poctu zaméstnancl prumyslovych podniki, z Gdaji o celkovych
poctech osob v nich pracujicich, a téz udaji o velikostni struktufe soukromych
prumyslovych podnikil je mozno dojit k zavéru, ze postaveni soukromych primyslovych
podniktt v Némecké demokratické republice bylo témér po celd padesata 1éta 20. stoleti
pomérné silné. Zna¢né mnozstvi dosti velkych soukromych primyslovych podnikl v ni
existovalo a vyrabélo. Naprosto zfeteln¢ z toho vyplyva, Ze soukromé primyslové podniky
pusobily po pomérné dlouhou dobu soucasné s dalSimi pramyslovymi podniky, z nichz
byla naprosta vétiina ve statnim vlastnictvi.'> Padesata 1éta 20. stoleti pti tom byla dobou,
kdy se primysl Vychodniho Némecka vzpamatoval z nejvétsich Skod, které utrpél
v diisledku udalosti druhé svétové valky, a zacal se rozvijet.'

9 K udalostem roku 1952 az 1953 piehledné Weber, H. (2003): Déjiny NDR, Praha 2003, s. 119-122 a 131-143;
podrobné Koop, V. (2003): Der 17. Juni 1953, Legende und Wirklichkeit, Berlin 2003; k hospodatrskym aspektiim
viz Steiner, A. (2004): Von Plan zu Plan. Eine Wirtschafigeschichte der DDR, Miinchen 2004, s. 73—-82; podrobnéji
téz Buchheim, Ch. (1990): Wirtschaftliche Hintergriinde des Aufbeiteraufstandes vom 17. Juni 1953 der DDR, in:
Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte 1990 (38)/3, s. 415-433 a Werkentin, F. (2002): Der totale soziale Krieg.
Auswirkungen der 2. Parteikonferenz der SED im Juli 1952, in: Jahrbuch fiir historische Kommunismusforschung
2002, s. 23-54.

10 K pii¢inam tohoto jevu srov. Aslund, A.: Private Enterprise, s. 141-144; Dufek, P.: K potlacovani, s. 132-140.

11 Blize viz Aslund, A.: Private Enterprise, s. 153—157; Dufek, P.: K potlacovani, s. 139-143, Buck, H., F.:
Privatwirtschaft, s. 1134-1135.

12 Druzstevni podniky se v nékterych prumyslovych oborech nevyskytovaly, v téch, kde ano, byval jejich podil na
poctu zamé&stnanct i po¢tu podnikd velmi nizky.

13 Krustu vychodonémeckého primyslu viz starsi, ale stale ptinosna kniha Stolper, W., F. (1960): The Structure of the
East German Economy, Cambridge (Massachusetts) 1960, s. 85-273. Uvedené dilo nebylo, co se tyka analyzy
vychodonémeckého hospodatstvi v padesatych letech jako celku, asi doposud zadnou pozdgjsi praci prekonano.
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Vzhledem k tomu je mozno na vychodonémeckém hospodarstvi zkoumat a porov-
navat vykony podnikl ve statnim a v soukromém vlastnictvi.

Aby bylo mozno k tomuto zkoumani pfistoupit, je vhodné téz zjistit, zda byla
vychodonémeckd ekonomika a s ni i primyslové podniky zcela odtrzeny od trzni
ekonomiky, ¢i nikoliv.'* V Némecké demokratické republice se, obdobné jako v Cesko-
slovensku, pouzivaly k fizeni hospodaiského vyvoje statni plany, které byly pro narodni
podniky (VEB) zavazné, a i soukromé podniky byly nuceny se jim podtizovat. V pritbéhu
padesatych let byl zaveden statni monopol zahrani¢éniho obchodu a ,,oddéleny ceny ve
vnitrozemi od cen na zahrani¢nich trzich a domaci ména nemohla byt sménovana za
zahraniéni mény.“"® Vladni organy NDR tudiz uréovaly ceny, mzdy, Girokové miry a komu
a za jakych podminek musi podnikatelé svérit své finanéni prostiedky a kdo mize
a nemuze obchodovat s oblastmi s trzni ekonomikou. Rovnéz zakladat nové soukromé
podniky bylo v podstaté znemoznéno. Mohlo by se tudiz jevit, ze na vychodonémeckém
uzemi nebylo uplatnéni trznich mechanismi mozné a tamni hospodatstvi tudiz nebylo trzni
ekonomikou.'® Jenze Némecka demokraticka republika prokazatelné smétovala s trznimi
ekonomikami své zbozi a sluzby se Spolkovou republikou Némecko a jejim
prostiednictvim, i samostatng, s celym Zapadem,'” tedy s oblastmi, kde panovaly trzni
podminky. Podrobovala se tudiz zdkonu trhu, a méla proto moZznost se uchylit
k ekonomické kalkulaci. Podle von Misesova paradigmatu tak hospodaistvi NDR jako
celek bylo ,,soudsti systému trzni ekonomiky*."™ Vychodonémecké hospodaistvi se tudiz
podrobovalo zakonim trhu, které pro né platily, avsak ne vzdy v ném z divodu jeho
usporadani v dostate¢né mite bezprostiedné ptsobily. V ramci von Misesova paradigmatu
je ale obtiZné si predstavit, Ze by nékteré subjekty byly soucasti trhu a jiné subjekty, které
s nimi spolupracovaly, nikoliv a Ze by stat jako celek by byl souc¢asti trzni ekonomiky a jeho
Gasti ne.'"” V ptipadé NDR je ovsem mozno dolozit, Ze vlada pod vedenim SED svymi
intervencemi nedokazala, pfinejmensim po celd padesatd 1éta, zcela zabranit, ackoliv se
o to snazila, bezprostfednimu pusobeni trznich mechanismil uvnité vychodonémeckého
uzemi a jejich vyuzivani tamnimi podniky i obyvatelstvem. Vedle statem kontrolovaného
pridélového systému existovala totiz v . NDR i sména zbozi a sluzeb stitem piimo
direktivné neovladana — tzv. ,,Cerny* trh, na né€jz mnozi podnikatelé zfejmé dokazali své
vyrobky dostat ¢i se na ném svymi sluzbami uplatnit. Tento trh, na némz mezi sebou
obchodovaly soukromé podnikatelské subjekty, od nichz ziskavali poptavané zbozi

14 Bylo pro tento ucel vyuzito dila Mises, L., von (2006): Lidské jedndani, Praha 2006, kde se autor definovanim toho,
co je trzni ekonomika, zaobird,viz s. 238-239, s. 632-633 a s. 641-643. Vzhledem k dobé vzniku uvedeného dila
(1949) je ztejmé, ze autor nemohl znat a ve svém dile reagovat na hospodaisky vyvoj v letech poté, tedy ani na
vyvoj v Némecku po roce 1950. Posuzovat platnost von Misesovych zavéra ve svétle nasich soucasnych znalosti
o historickém vyvoji, jakkoliv by to bylo z mnoha hledisek zajimavé, neni ale Gikolem této studie.

15 Srovnej Steiner, A.: Von Plan, s. 59-62; Gutmann, G. — Klein, W. (1995): Herausbildungs- und Entwicklung-
phasen der Planungs-, Lenkungs- und Kontrollmechanismen im Wirtschaftssystem, in: Materialien der
Enquete-Kommission ,,Aufarbeitung von Geschichte und Folgen der SED-Diktatur in Deutschland®, Band 11/3,
hrsg. vom Deutschen Bundestag, Baden-Baden 1995, s. 1594-1610.

16 Srovnej Mises, L., von: Lidské jednani, s. 642.

17 Viz Statistisches Jahrubuch 1955, s. 242-245 a Statistisches Jahrbuch 1958, s. 569-570.

18 Mises, L., von: Lidské jednani, s. 641.

19 'V této stati je ponechano stranou feseni otazky nakolik oddéleni vnitfniho a zahrani¢niho trhu vede k omezeni ¢i
pfimo vymizeni vlivu trznich mechanismi na chovani podnikatelskych subjektl, prestoze by si zaslouzila dal§iho
zevrubného zkoumani, pfinejmensim na piikladu NDR, nebot’ by obsah této staté nejen povazlivé narostl, ale
vznikla by pravdépodobné stat’ uplné nova, pro niz v§ak dosud nebylo provedeno o na dostate¢né Grovni historické
zkoumani — viz téz pozn. 14; srov. Mises, L. von: Lidské jednani, s. 642—643.
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nasledné jednotlivi obyvatelé, byl pomérné Siroky.”” Kromé tohoto ,,¢erného* trhu byl
i vedle piidélového (listkového) systému odbéru zbozi obyvatelstvem zaveden ,,legalni
volny* trh, na némz byly sice Gfedné stanovovany ceny vyrobkd, ty vSak byly jen o malo
mensi nez ceny na ,,éerném® trhu, a tudiz mizeme ,,legalni volny trh* do zna¢né miry
chapat jako legalizaci cen ,,Gerného* trhu.*! JiZ existujici soukromé primyslové podniky se
mohly podle pozadavku trhu zafidit a rozsifit své vyrobni kapacity a, jak vyplyva z udaji
o poctu jejich zaméstnanct, bylo mozno do nich pfijimat i nové zaméstnance a pracovniky.
Krom toho mohli podnikatelé, ktefi dospé€li k zavéru, Ze podminky pro jejich podnikéani
nejsou priznivé nebo jeho vysledky neodpovidaji vynaloZzenému Gsili, své podniky zaviit ¢i
je predat statu nebo presidlit do Zapadniho Némecka a pokusit se podnikat tam.? Pracujici,
kterym se nelibili mzdy v jednom v soukromém podniku, mohli pfejit do jiného
soukromého podniku ¢i do podniku statniho. Navic vSichni pracujici v NDR mohli nejen
zménit zamestnavatele nebo profesi, ale mohli NDR 1 opustit (béhem padesatych let jich
odeslo z NDR pfinejmensim téméf jeden milion), Ze to udélali i mnozi zaméstnanci
tamnich soukromych podniki je nasnadd.” Vyse jiz bylo uvedeno, Ze poéty soukromych
priamyslovych podnikil a pocty jejich zaméstnanct v pribéhu padesatych let klesly vyrazné
jen v letech v roce 1952-1953 a po roce 1958, coz bylo oboje zplsobeno
politicko-hospodatskym tlakem shora. Vzhledem ke znalosti pficin a prib¢hu obou téchto
poklesti je mozné dovodit, Ze jen v obdobi 1952 az 1953, vyhodnotili soukromi podnikatelé
v prumyslu podminky pro svou podnikatelskou ¢innost za tak Spatné, aby ji zanechali.
Ohledné toho, zda mély vychodonémecké soukromé podniky moznost porovnavat se
s podniky ptisobicimi v ekonomikach, o jejichz trzni podstaté neni sporu, nelze opominout
uvést, ze soukromi podnikatelé byli statem povzbuzovani k tomu, aby nadale udrzovali
obchodni styky s podniky na Zapad&.** Piedevsim je ale nutné zdiraznit, Ze mnozi
obyvatelé NDR byli schopni, byt ne zcela jednoduse, nakupovat ptimo za trzni ceny piimo
vyrobky ze ,,Zapadu®, tedy zbozi vyrobené v trznich ekonomikach. V Berlin¢ totiz stacilo
ptejit ulici a v berlinskych sektorech, které spravovaly Spojené staty americké, Velka
Britanie a Francie, bylo mozno nejen prohlizet, ale rovnou i zakoupit zbozi vyrobené na
druhé strané, v tomto piipad¢ v podstaté neexistujici, ,,zelezné opony*. Mnohé hotové
vyrobky vychodonémeckych primyslovych podnikii, v prvé fadé zbozi uréené pro
domacnost a k pifimému uziti obyvateli, bylo tudiz vystaveno i piimé konkurenci
,,zapadniho* zbozi tohoto druhu. Platilo to ovS§em i naopak.

Na zakladé uvedenych skutecnosti je mozno konstatovat, ze vychodonémecké
primyslové podniky nebyly od trznich mechanismil odfiznuty musely a mohly se s jejich
vlivy vyrovnavat. A to ptesto, ze bylo jejich plisobeni statnimi organy branéno a nemohly
se tudiz ve vychodonémeckém hospodaistvi projevovat tak bezprostiedné, jako
v ekonomikach, kde nebylo jejich plisobeni cilené ve velké mife omezovano. Nicméné se
jejich vliv na pocinani soukromych podniki, byt ponékud pokrouceng, urcité projevoval.

20 Viz Stiftung Archiv der Parteien und Massenorganistionen der DDR im Bundesarchiv (SAPMO), DC 20/12046
(Ministerrat der DDR), Analyse iiber die Entwicklung des privaten Einzel-und Grosshandels, 19. September 1955.

21 Srov. Steiner, A., Von Plan, s. 70-71.

22 Udg¢lal to naptiklad majitel firmy Lythall, ktera vyrabéla v Neubrandenburgu zemédélské stroje, SAPMO, DY
30/IV2/2.01/17 SED — Zentralkomitee (Biiro des Politbiiros), Bericht iiber die Uberpriifung der Arbeiter,
Angestellten und technische Intelligenz in einigen Betrieben der Privatindustrie, September 1951. Obecné k této
problematice viz Tatzkow, M. (1991): Gehen oder bleiben. Privatindustrielle nach der Staatsgriindung, in:
Provisorium fiir ldngstens ein Jahr. Protokoll des Kolloquiums die Grindung der DDR, September 1991, hrsg.
Scherstjanoi, E.: Berlin 1993, s. 205-209; Béhr, J. (1997): Die Firmenabwanderung aus der SBZ/DDR und aus
Berlin-Ost (1945-1953), in: Fischer, W., Miiller, U., Zschaler, F. (hrsg.): Wirtschaft im Umbruch, St. Katharinen
1997, s. 229-250.

23 Steiner, A.: Von Plan, s. 105.

24 Aslund, A.: Private Enterprise, s. 142.
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Nesmi se téz ztracet ze zretele, Ze vychodonémecti soukromi podnikatelé se snazili
doséhnout zisku, byli na ném totiz pfimo existenc¢né¢ zavisli, a fizeni svého podniku tomu
podtizovali, a Ze si nadale udrzeli své diivéjsi podnikatelské navyky a postoje. >

Svym celkovym uspotadanim se vychodonémeckého hospodatstvi tudiz jevi vhodné
pro porovnani vykonti primyslovych podnikt ve statnim vlastnictvi (VEB) a podnikt ¢isté
soukromych.

Vykony primyslovych podnikii byly ve statistickych rocenkdch Némecké
demokratické republiky udavany v tzv. hrubé primyslové vyrobé v mérnych cenach
(hodnotach) v markach. Postaveni soukromych primyslovych podnikii ve vychodoné-
meckém hospodaistvi se ovSem i na tdajich o ni odrazelo. Dokladaji to idaje o podilu
soukromych primyslovych podnikl na jejim celkovém objemu: V roce 1950 ¢inil tento
podil 23,5 %, v roce 1951 21%, v roce 1952 19,3%, v roce 1953 15,1 %, v roce 1954 15 %,
vroce 1955 14,7 %, vroce 1956 11,1 %, vroce 1957 10,2 %, vroce 1958 8 %, vroce 1959 5
% a v roce 1960 3,8 %.%°

Hruba primyslova vyroba byla ovsem vypocitanym ukazatelem. Ve vychodonémec-
kych statistickych rocenkach je vyslovné uvedeno, Ze ,,pfi oceflovani vyroby podle
mérnych hodnot nebyl kazdy vyrobek zvlast ocenén priimérnou piedavaci cenou podnikil
platnou v urcitém casovém obdobi, nybrz uréity pocet vyrobkd byl vzdy zahrnut do
jednoho druhu zbozi, pro ktery byla stanovena jednotnd konstantni cena. Kazdy vyrobek
jednoho druhu zbozi je proto ocefiovan stejnou cenou, mérnou hodnotou piislusného druhu
zbozi.“*" V této souvislosti je zahodno pfipomenout, Ze ceny vyrobki a z nich odvozené
mérné hodnoty nebyly urCovany trznimi mechanismy v zavislosti na rozhodnutich
a kalkulacich jejich producentl a poptavce a nabidce, ale byly urcovany shora ptislusnymi
ustfednimi Grady. Pro jejich V'yoéet byly za zaklad vzaty ceny z roku 1944 a Castené
odbytové ceny z roku 1947/48.%° Vysledné ceny nebyly viak neménné, ale ménily se, a to
dosti podstatné, a s nimi i mérné hodnoty, takZe se nelze spolehnout, Ze vypovidaji pfesné
o cené vyrobkl v del$im obdobi. Dale je nutno poznamenat, ze ceny se ménily nejen
v pribéhu ¢asu a podle rozhodnuti shora, ale lisily se, a to o desitky, ba az o sto procent,
v jednom ¢asovém obdobi i ceny stejného vyrobku u riznych vyrobcd, coz je v planované
ekonomice s pevné uréovanymi cenami ponékud piekvapujici.”” Samotny ukazatel hrubé
vyroby, pii jehoz tvorbé se s mérmymi hodnotami pracuje, neodrazi pfesné¢ dosazenou
skute¢nou hodnotu a ptirtistek vyroby. Krom jiného zavisely jeho idaje na tom, zda se do
ceny vyrobku zapocitavala vlastni spotfeba vyrobce ¢i nikoliv, pfi¢emZ mezi lety 1950
a 1951 se zménil pocet planovacich polozek, u nichz se zapocitavaly z 1 200—1 500 na 220
a v roce 1952 na 290. Hodnoty hrubé vyroby mély sklon rust i pfi neefektivni vyrobe¢,
protoze az do roku 1955 se do ni zapoditavaly zmetky, takze podnik mohl produkovat
nepouzitelné zbozi, ale udaje o jeho hrubé vyrob& byly vysoké. Udaje o hrubé vyrobé
ovlivitovalo rovnéz i zalenéni soukromych primyslovych podnikti do zestatnéného
sektoru, protoze to vzhledem ke zpusobu vypoctu hodnot hrubé primyslové vyroby
zvysilo index hrubé primyslové vyroby, aniz by doslo k jeho skute¢né zméné. Na vysledné

25 K jejich myslenkovym postojim a piedstavam viz Pilleul-Arp, A. (2005): Kriterien einer Typologie der
Uberlebensstrategien der Klein- und Mittelunternehmer in der DDR: Lebensliufe zwischen 1949 und 1990 im
Vergleich, z http://frda.fr.funpic.de/downloads/article pilleul.pdf, vlozeno 10. Cervence 2005, 12:14 [cit.
20. 2. 2007]; Roessler, J. (1999): Boj stredostavovskych akciovych spolecnosti v Sasku proti statnimu dirigismu
a zestatnovani od konce 30. let do zacatku 50. let , in: Tti studie z hospodatskych déjin Némecka ve 20. stoleti, in:
Studie z hospodaiskych d&jin 7, Praha 1999.

26 Statistisches Jahrbuch 1955, s. 125; Statistisches Jahrbuch 1960/1961, s. 261.

27 Statistisches Jahrbuch 1955, s. 120 a Statistisches Jahrbuch, s. 259.

28 Tamtéz.

29 Podrobné je mechanismus tvorby cen objasnén v Stolper, W., F.: The Structure, s. 67-70.
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hodnoty hrubé prumyslové vyroby ptisobilo i to, Ze ceny vyrobkl v NDR byly nastaveny
tak, ze pfi stejné vaze vyrobku si za vyrobky s mensi piidanou hodnotou mohl vyrobce
narokovat vyssi ceny nez za vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou. Dtiraz kladeny v NDR na
tézky primysl a primarni vyrobu ovliviioval téZ hodnotu hrubé vyroby v téchto oborech
smérem k vys$S§im hodnotam nez v jinych oborech, vzhledem k zapocitavani vice stadii
vyroby do celkovych tdaji.> I pti védomi t&chto souvislosti, které jsou svym vyznénim
ponékud odrazujici od pouzivani ukazatele hrubé primyslové vyroby, je nutné a téz mozné
pokusit se vyuzit udaje o hodnoté¢ hrubé vyroby pro porovndni vykonl stitem pfimo
fizenych podnikd a podnikti vedenych jejich soukromymi majiteli, protoze jiné udaje ve
statistickych rocenkdch piimo podchycujici oddélené objemy vyroby soukromych
a socializovanych primyslovych podnikil ve vétsi ¢asti padesatych let 20. stoleti k dispo-
zici nemame.

Soukromé podniky provozovali jejich majitelé ve Vychodnim Némecku v ocekavani,
ze se jim jejich podnikatelskd cinnost vyplati. Aby byly schopny soukromé primyslové
podniky pusobit ve vychodonémecké ekonomice, musely se ovSem zaroven pfizpiisobit
jejim pozadavki, aniz by se pfitom jejich majitelé navzdy vzdali nadéje, ze cili svého
podnikani dosdhnou. Vysledkem zkoumani by tedy mélo byt zjisténi, zda a jak vyrazné se
lisily tdaje o hodnotich hrubé vyroby mezi soukromymi a stditnimi primyslovymi
podniky,’ kdyZ soukromi podnikatelé sledovali sviij vy$e uvedeny cil. Porovnavana bude
hodnota hrubé vyroby v jednotlivych odvétvich na jednoho zaméstnance, aby se vyrusil
vliv velikosti podnikti. Soukromych primyslovych podnikt bylo totiz, jak je dolozeno
vyse, vice nez statnich primyslovych podnikii a zaméstnavaly zfeteln¢ mensi pocet
pracujicich neZ statni primyslové podniky.

Zkoumani vykont vychodonémeckych primyslovych podniktt udavanych
v ukazatelich hrubé vyroby bude rozdéleno do dvou obdobi: Prvni bude zahrnovat roky
1950 az 1955 vcetné a druhé roky 1955 az 1958 véetné. Divody pro toto rozdéleni jsou
podil soukromych primyslovych podniki na celkovém obejmu hrubé vyroby z 14,7 % na
11,1 %, coz se mtize na prvni pohled jevit jako pokles o nikoli pomérné velikou hodnotu —
3,6 procentniho bodu. Pokud je vSak tento pokles vztazen k objemu vyroby soukromych
podnikt jako celku, je to pokles o celou jednu ¢tvrtinu, coz je mozno popsat spise jako
strmy propad.*? A to piedevsim proto, Ze v této dobé uz vychodonémecka ekonomika byla
dosti stabilizovana a uvedeny pokles podilu na celkovém objemu vyroby by mohl pfi své
velikosti jiz podstatné ovlivnit vystupy zkoumani. Dal$im diivodem, povytce technickym,
ale svym dosahem s nepopiratelnym vécnym vyznamem, je uz vyse uvedena skutecnost, ze
od roku 1956 se do tdajii o hrubé primyslové vyrobé nezapocitavaly zmetky. Tietim
divodem, ktery je spiSe technického razu, je, ze pro od roku 1956 bylo ve statistickych
roc¢enkach pouzivéano jiné (8irsi) oborové ¢lenéni primyslu. Oproti letiim 1950 az 1955, pro
n&z byly uvadény udaje o 14, resp.16, pramyslovych oborech®, bylo od roku 1956
sledovano 21 primyslovych oborti a v jejich ramci i dalsi podobory. Ve statistickych
ro¢enkdch pro roky 1956, 1957 a 1958 byly uvadény udaje o primyslovych podnicich
a jejich ¢innosti v kazdém z uvedenych roki nejen v déleni do jednotlivych obort, ale téz

30 Podrobny rozbor k tomu tamtéz, s. 70-76 a dosti ostré zavéry rozboru tamtéz, s. 81.

31 Druzstevni vlastnictvi primyslovych podniki se vyskytovalo jen v nékterych oborech a pocetné téchto podniki
bylo i v nich malo. Po¢ty jejich zamé&stnanct a vykazované idaje o jejich hrubé primyslové vyrobé byly jen
zlomkem hodnot soukromych statnich podnikt, natoz podniku statnich.

32 Statistisches Jahrbuch 1955, s. 120.

33 Proroky 1950 az 1955 byly spole¢né uvadény tidaje o vyrobé odévi, obuvi, kozenych a kozesinovych vyrobka pro
roky 1953 1954 a 1955 byly uvadény téz oddélené; zvlast udaje o vyrobé odévii a zvlast’ spoleéné udaje o vyrobé
obuvi, kozenych a kozesinovych vyrobkd.
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v podrobnéjsim déleni do podobort.. Bohuzel v§ak nemohly byt tyto udaje pouzity, protoze
v roc¢enkach pro roky 1956 a 1957 byly uvadény udaje pro soukromé a polostatni podniky
spoleéné, coz jejich pouziti vzhledem k malému poétu zaméstnancli i objemu vyroby
v nékterych podoborech v podstaté znemoznuje, nebot’ vysledky porovnavani soukromych
a statnich podniktl by to dosti zkreslilo.Ve statistické rocence pro rok 1958 je uvetejnéna
tabulka vykont primyslovych podnikd, rozdélenych do uvedenych 21 vyrobnich obort, za
1éta 1955 az 1958, avsak jiz nikoli v rozdéleni do podoboril. Zajimavé je, nakolik se tdaje
o hrubé primyslové vyrobé pro rok 1955 ve statistickych rocenkach pro roky 1955 a 1958
1i8i, pti¢emz vétsinou jsou udaje o vykonech soukromych priimyslovych podnikii v ro¢ence
pro 1958 niz8§i nez v rocence pro rok 1955. Pro¢ tomu tak je, neni vysvétleno.
Pravdépodobné to bylo zplisobeno jiz zminénym pouzitim pozménéné metodiky vypocti
a sbéru dat, nelze vsak ani vyloucit, ze to mélo téz politické pozadi. Rok 1958 je poslednim
rokem, v némz budou porovnavany vykony soukromych priimyslovych podnika a statnich
podnikl, ponévadz mezi lety 1958 a 1959, jak vyplyva z Gdaji o podilu soukromych
pramyslovych podnikil na celkovém objemu hrubé primyslové vyroby v NDR, poklesl
podil soukromych primyslovych podniki o 3 procentni body, coz vztazeno k nému jako
celku, bylo vice nez o c¢tvrtinu. Bylo to dozajista zplsobeno tim, Ze nejvykonngjsi
soukromé priimyslové podniky se staly podniky polostatnimi.** Porovnavat poté vykony
soukromych a statnich podniki se tudiz jevi do zna¢né miry zavadéjici, a proto z hlediska
sledovaného ucelu zkoumani nepiinosné.

Vykony priumyslovych podniki v hrubé primyslové vyrobé
na jednoho zaméstnance

Byly vypracovany tabulky s vypocitanou hodnotou hrubé primyslové vyroby na
jednoho zaméstnance pro jednotlivé obory v primyslovych podnicich bez rozdilu
vlastnictvi, pro soukromé primyslové podniky a pro statni podniky, a to zvlast’ pro léta
1950 az 1955 a zvlast pro léta 1955 az 1958. Vypocitana byla uvedena hodnota
z celkového vykazaného objemu hrubé primyslové vyroby v prislusném kalendainim roce
pro dany obor primyslové vyroby a z primérného poctu zaméstnancu, které byly ziskany
na zakladé propoéti podle dennich seznami pracovniki.’> V oboru vyroby energie
nevykazovaly soukromé primyslové podniky zadné vykony ani pocty zaméstnancd,
protoze se tam od roku 1948 zadné soukromé podniky nevyskytovaly.

Léta 1950 az 1955

V téZebnim prumyslu byla v letech 1950 az 1953 hruba priimyslova vyroba na jednoho
zaméstnance vyss$i v soukromych podnicich nez ve statnich a poté rychle poklesla dosti
hluboko pod uroven statnich podnikii. Zfejmé to bylo zptisobeno tim, Ze mezi lety 1953
a 1954 stoupl pocet zaméstnancti soukromych primyslovych podnikd v tomto oboru
z 1500 na 1900 avroce 1955 na 2 100, coz bylo ptiblizné 1 % vSech zaméstnanct tohoto
odvétvi, ale hodnota jejich hrubé primyslové vyroby o odpovidajici mnozstvi nevzrostla.*®

Metalurgie patfila ve vychodnim Némecku k preferovanym odvétvim stejné jako v té
dob& v Ceskoslovensku a rozsihlé zestatnéni soukromych podnikil tam prob&hlo uz
v druhé poloviné ctyficatych let. Tim je mozné vysvétlit, ze vykazované objemy hrubé
prumyslové vyroby na jednoho zaméstnance byly v pfipadé statnich podnikii téméft totozné

34 Aslund, A.: Private Enterprise, s. 153-165, Dufek, P.: K potlacovani, s. 140-143.
35 Blize viz vysvétleni u grafu ¢islo 1.
36 Statistisches Jahrbuch 1955, s. 126.
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s celkovymi vykony v tomto odvétvi. Pievaha vykonu soukromych podnikil je
vysvétlitelnd tudiz jak malym objemem vyroby, tak znacnou specializaci soukromych
metalurgickych podnikti na vyrobu ze vzacnéjsich kovt.

Tab. ¢. 1: Hruba primyslova vyroba na jednoho zaméstnance ve vSech
priumyslovych podnicich

Odvétvi 1950 1951 1952 1953 1954 1955
Vyroba energie 10 792,910 833,33 | 11 961,61 | 10 266,78 | 10 917,21 | 11 500,8
Tézba 9817,262 |10 150,81 | 10 359,81 | 10 400,83 | 10 443,17 | 11 323,08
Metalurgie 10 296,57 | 12 025,28 | 13 280,18 | 18 099,48 | 19 344,79 20911
Chemie 21 073,03 | 23 552,63 26 284,39 | 29 365,6 |30 819,07 | 33 280,13
Stavebni materialy 6921,397| 7 640,777 | 8 220,478 | 8 670,36 | 9 046,45 |9 754,851
Strojirenstvi 7 254,675 8 261,419 9 337,965 | 10 440,91 | 11 427,07 | 12 507,26
Elektrotechnika 8 608,455]9 621,749 | 10 927,08 | 12070,7| 13 902,26 | 14 991,55
Jemna mechanika a optika 6 822,626 | 7490,347 | 7 990,136 | 8 509,456 | 9 209,932 | 10 429,05
Dievozpracujici priamysl 7 939,709 | 8 994,509 | 9 918,654 | 10 754,52 | 11 988,71 | 12 904,69
Textilni pramysl 8 537,819 830,739 | 10 985,01 | 11 502,82 | 13 070,06 | 13 670,06

Vyroba odévi, obuvi, koZe-
nych a koZeSinovych vyrobki

Vyroba odévi X X X112 376,02 |13 595,28 | 14 236,14
Vyroba obuvi, koZenych

9541,364 |10 737,43 | 11 751,43 | 12 648,81 | 13 522,94 | 14 080,99

a kozeSinovych virobki X X X |13 047,98 | 13 414,96 | 13 834,35
Vyroba buni¢iny a papiru 9,938918 | 10,93486 | 11,69707 | 12 226,19| 12490,37 | 13 424,3
Polygraficky primysl 9,720703 | 10,35928| 10,84783 | 11471,11| 12100,9 | 13 0750,6
Potravina¥sky primysl 20,30611| 24,30718| 26,59483 | 27 934,95 | 30 004,34 | 33 289,22

Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1955, Berlin 1956, s. 126-131.

Chemicky prumysl patiil v Némecku k tradi¢nim a velmi rozvinutym odvétvim.
V NDR byla do tohoto odvétvi pocitana tézka chemicka vyroba, organicka chemicka
vyroba vcetné vyroby syntetického kaucuku, vyroba hnojiv, plastl, syntetickych paliv,
1ékt a gumérenského zbozi, ale nepfinalezela k nému vyroba umélych vlaken.” Statni
podniky vykazovaly vétsi objemy vyroby na jednoho zameéstnance, pficemz se rozdily
mezi statnimi a soukromymi podniky stale zvétSovaly, coz ziejmé souviselo s postupnym
poklesem poctu soukromych podniki a jejich zaméstnancti, protoze mél podobny prubeh
jako vykazované vykony na jednoho zaméstnance.®

Vyroba stavebnich materiald zazivala z divodi valecného znic¢eni v celém Némecku
v pribéhu padesatych let znacny vzestup. Vykony soukromych primyslovych podnikii na
jednoho zaméstnance se v tomto odvétvi v NDR velmi blizily vykoniim statnich podniki,
a na rozdil od nich neklesly ani mezi lety 1954 a 1955.

37 Stolper, W., F.: The Structure, s. 160-161.
38 Statistisches Jahrbuch 1955, s. 127.
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Tab. ¢. 2: Hruba pramyslova vyroba na jednoho zaméstnance v soukromych
primyslovych podnicich

Odvétvi 1950 1951 1952 1953 1954 1955
Vyroba energie 0 0 0 0 0 0
Tézba 13 62513 944,44 | 12 882,35 | 12 666,67 | 8 684,211 | 9 428,571
Metalurgie 19 250 20 000 19200 18 500 21500 | 23 666,67
Chemie 1599301 | 16 518,64 | 17 797,3| 16 907,63 | 20 318,78 | 20 506,44
Stavebni materialy 6236,842| 6 964,194 | 7 541,026 | 7617,47 | 8 252,459 | 8 912,338
Strojirenstvi 7409,19 |7 805,524 | 8 415,704 | 9 073,628 | 10 421,12 | 11 156,84
Elektrotechnika 9 148,571 | 8 920,732 | 9 533,333 | 9 771,242 | 12 019,23 | 14 333,33
Jemna mechanika a optika 1038298 | 11 717,95| 11 756,41 | 11 472,97 | 15 876,71 | 18 277,78
Dievozpracujici priamysl 8 580,124 | 9 464,674 | 9 878,261 | 10 164,64 | 11 869,49 | 12 261,34
Textilni pramysl 8 180,426 | 9 228,041 | 10 024,71 | 10 472,73 | 12 401,1 | 12 804,42

Vyroba odévi, obuvi, kozZe-
nych a koZesinovych vyrobki

Vyroba odévii X X X| 12,11136| 13,86364| 14,2816

Vyroba obuvi, koZenych
a koZeSinovych vyrobki

Vyroba buniciny a papiru 8 764,706 | 9 697,561 | 10 228,57 | 10 066,67 | 10 797,62 | 10 431,25
Polygraficky priimysl 8900,709 | 8 303,571 | 7 652,174 | 7 347,826 | 8 794,872 | 8 911,392
Potravinarsky priamysl 21392,59 |23 779,07 | 25 804,04 | 25 026,13 25750 26 431,44

96274,24| 10 689,19 | 10 949,11 | 11 827,74 | 13 360,25 | 13 832,82

X X X| 11250 12279,41 | 12 794,87

Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1955, Berlin 1956, s. 126-131.

Strojirensky prumysl byl v NDR jednim z nosnych oboril a sortiment a pocet jeho
v poloving padesatych let v ném ptesahoval, ackoli v jejich pribéhu dosti strmé klesal, jesté
pocet statnich pramyslovych podnikii. Statni podniky byly ale mnohem vétsi stejné jako
absolutni objem jejich vyroby, nicméné vykony soukromych primyslovych podnikl
na jednoho zaméstnance za statnimi nijak zasadné nezaostavaly.

V ptibuzném elektrotechnickém oboru bylo zaméstnanct a podnikli méné a mensi byl
i objem hrubé vyroby. Pozorovatelna je nejprve mirnd prevaha vykond soukromych
podniktt vic¢i podnikiim statnim, pak jejich zaostavani a posléze v roce 1955 rychlé
dohanéni statnich podnikil soukromymi podniky, jimz se soukromym podnikiim podatilo
svymi vykony vykoniim statnich podnikii téméf vyrovnat.

Primysl jemné mechaniky a optiky by bylo mozno pfifadit ke strojirenstvi, vzhledem
ke svym specifikiim byl ale fazen mimo n¢. Jednim z diivodit mohlo byt i to, Ze vyrobky
tohoto oboru byly $pickové svétové trovné. Hrubd pramyslova vyroba soukromych
pramyslovych podnikd na jednoho zaméstnance byla v tomto oboru vysoce nad podniky
statnimi, pricemz se k poloving padesatych let rozdil zvétSoval.
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Tabulka ¢. 3: Hruba primyslova vyroba na jednoho zaméstnance ve statnich
primyslovych podnicich

Odvétvi 1950 1951 1952 1953 1954 1955

Vyroba energie 10792, 9| 10 852,58 | 11 959,86 | 10 266,78 | 10917,21| 11 500.8
Tézba 9 780,649 | 10 118,11 | 10 336,42 | 10 380,95 | 10 457,89 | 11 342,09
Metalurgie 10 242, 88 12| 13246,1|18097,37 | 19 334,16 | 20 900,74
Chemie 21963,9 | 24 709,71 | 27 641,39 | 30 907,65 | 31 924,09 | 34 663,7
Stavebni materialy 7173,038 | 7 891,532 | 8 467,907 | 8 984,712 | 10 876,71 | 9 964,459
Strojirenstvi 7223,652| 8342,91|9 488,963 | 10 620,62 | 11 553,57 | 12 683,71
Elektrotechnika 8532,334|9 695,681 | 11065,7| 12249,61 | 14 059,04 | 15051,5
Jemns mechanika a optika | 6 286,174 | 7 018,598 | 7 579,019 | 8 225,389 | 8 611,316 | 9 741,191
Dievozpracujici primysl 7096,308 | 8 452,482 | 9798,89 | 11 027,15 |11 963,91 | 13 234,24
Textilni primysl 8739,779 | 10 134,53 | 11 450,58 | 11 876,34 | 13 294,95 | 13 962,24

Vyroba odévi, obuvi, kozZe-
nych a koZeSinovych vyrobki

Vyroba odévi X X X| 12 748,53 | 13 562,84 | 14 404,59

Vyroba obuvi, koZenych
a koZeSinovych vyrobki

Vyroba buni¢iny a papiru 10 694,52 | 11 627,45 | 12 482,19 (13 103, 37 | 13 204,03 14 570
Polygraficky primysl 10 059,78 | 10 948,19 | 11 800,52 | 12 470,42 |12 745, 21 | 14 045,05
Potravinarsky priamysl 19 968,94 | 25358,1|28 090,54 |30220,17| 33 125,8|38 162,76

9,664516 | 10 927,54 | 12 585,57 | 13 304,08 | 13 725,59 | 14 348,93

X X X|13214,29| 14 420,19 | 14 704,88

Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1955, Berlin 1956, s. 126—131.

Dievozpracujici pramysl zahrnoval Siroké spektrum vyroby od vyrobkil pro
stavebnictvi az po vyrobu drobnych ndbytkovych doplikii. Na poc¢atku padesatych let
vykazovaly soukromé podniky hrubou primyslovou vyrobou na jednoho zaméstnance
vys§i nez statni, v jejich poloviné tomu bylo obracené, ale rozdily mezi nimi byly
minimalni po celou prvou polovinu padesatych let 20. stoleti.

Textilni primysl byl jednim z hlavnich oborti vychodonémeckého primyslu, po
strojirenstvi byl oborem s nejvétsim poctem zaméstnancti. Objem hrubé vyroby na jednoho
zameéstnance vykazovany soukromymi podniky byl o néco mensi nez u podnikt statnich,
ale nijak zasadné. Vliv postatnéni vétSich podnikl se tu projevil tim, Ze objem hrubé
vyroby statnich podnikl na jednoho zaméstnance byl takika stejny jako objem vyroby na
jednoho zaméstnance v celém tomto oboru.

S textilnim primyslem tzce spojeny odévni priamysl byl v oborovém déleni ve
statistické rocence 1955 pti uvadéni daji o hrubé primyslové zatazen do jedné skupiny
s obuvnictvim, vyrobou kozenych vyrobkl a vyrobou kozeSinovych vyrobkl, coz
vypovidaci hodnotu téchto tidaji dosti snizuje. Pro roky 1952 az 1955 jsou nastésti vykony
téchto oborl uvadény oddélené, byt ani to nebylo dotazeno do konce, nebot” stale byly
souhrnné udavany vykony pro vyrobu obuvi a kozenych a koZesinovych vyrobki.

Vykony hrubé primyslové vyroby na jedno zaméstnance mezi soukromymi a statnimi
podniky jsou si v odévnim primyslu velmi blizké, pficemz v roce 1953 byly tyto vykony
soukromych podnikl nizs§i nez vykony statnich podniki, ale v prabéhu roku 1954 narostly
tak, Ze dokonce soukromé podniky vykazaly tyto vykony vys$si nez podniky statni a udrzely
si toto postaveni i v roce 1955. Ve vyrob¢ obuvi, kozenych a kozesinovych vyrobkl byly
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vykony statnich podnikti vzdy zietelné vyssi nez vykony soukromych podnikd. Bylo to
mozna zplisobeno strojovou vyrobou obuvi, jejiz nejvice rozvinutou formou se ziejmé
vyznacovaly spise velké podniky statni nezZ mensi podniky soukromé.

Vyroba buniiny a papiru patiila ve Vychodnim Némecku k mensim primyslovym
odvétvim, které se zaméfovalo na pokryti domacich potfeb. Soukromé primyslové
podniky v tomto odvétvi v hrubé vyrobé na jednoho zaméstnance zaostavaly za statnimi.
Bylo to zplisobeno ziejmé existenci velkych statnich papiren a celuldzek.

Polygraficky primysl md v obdobi masové tiskové propagandy velky politicky
vyznam svym pusobenim na Siroké vrstvy obyvatelstva, coz urovei jeho vykont vzdy silné
ovlivituje. Nejvice je polygraficky pramysl vystaven tlakim statnich organt
v autoritativnich a totalitnich rezimech. Nebylo tomu jinak ani v NDR. Pravé pfimymi
politickymi tlaky je jasné vysvétlitelny pokles hrubé vyroby soukromych podnikti v tomto
obdobi oproti vykontim statnich podniki.

Bez primyslové potravinaiské vyroby se zadné vétsi uzemi v poloviné 20. stoleti
neobeslo. I ve Vychodnim Némecku tvotila dileZitou soucast prumyslového odvétvi.
Z hlediska celkového objemu hrubé primyslové vyroby byl potravinaisky primysl druhym
nejsiln€j$im oborem za strojirenskym primyslem. Specializace v rdmci tohoto oboru byla
ovSem az nepfehledné Sirokd, a je mozno se odvazit tudiz tvrdit, ze pti vykazovani vykont
hrubé primyslové vyroby za né jako celek jsou skuteéné scitana ,jablka s hruskami®.
Hruba prumyslovy vyroba soukromych podniki na jednoho zaméstnance v tomto oboru
zaostdvala v prvni poloviné padesatych let zietelng za timto ukazatelem u statnich podnikd,
coz bylo pravdépodobné zpisobeno zna¢nou rozdilnosti vyrobnich naplni v ramci tohoto
oboru, i tim, ze soukromé podniky byly spiSe mensi, co se ty¢e poctu zaméstnanci.
Z hlediska podilu na vychodonémeckém trhu tomu ovSem v jednotlivych druzich vyrobki
tak asi nebylo.

Léta 1955 az 1958

Vzhledem k tomu, ze ve druhé poloving padesatych let byly iidaje o hrubé primyslové
vyrobé uvadény v oborové mnohem piesnéjs§im déleni, 3je mozno porovnavat vykony
statnich a soukromych primyslovych podniki podrobngji.

Soukromé podniky v tézebnim oboru vykazovaly v hrubé vyrobé na jednoho
zaméstnance kolisavéjsi vykony nez podniky statni, pficemz se rozdil mezi nimi v roce
1958 zvétsoval.

V metalurgickém primyslu se vykazované vykony soukromych podnikti na jednoho
zaméstnance v roce 1958 zacaly vykondm statnich podnikt piekvapive piblizovat, mozna
to bylo zplisobeno znacnou specializovanosti vyroby zbyvajicich soukromych podnikd.

V chemickém pramyslu soukromé podniky v hrubé vyrob¢ na jednoho zaméstnance
dosti zaostdvaly za statnimi, ackoliv pii procentnim porovnani si byly vzestupy jejich
vykont byly dosti podobné.

V primyslu stavebnich hmot nebyly odli$nosti mezi soukromymi a statnimi podniky
nijak velké, ale vykony soukromych podnikil na jednoho zaméstnance byly nizsi a jevily
tendenci k dal$imu poklesu.

V tézkém strojirenstvi vykony soukromych podnikd v hrubé vyrobé na jednoho
zameéstnance stoupaly rovnomérnéji nez vykony statnich podnikd, ale rozdil mezi nimi se
zvétsoval, pricemz kiivka ukazujici vykony statnich podnikii takika kopirovala kiivku
vykoni vSech podnikd.

39 Statistisches Jahrbuch 1958, s. 271.
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Tab. ¢. 4: Hruba priamyslova vyroba na jednoho zaméstnance ve vSech

primyslovych podnicich

Obory 1955 1956 1957 1958
Vyroba energie 11,47497116 | 12,79679 | 13,10805| 14,39152
Tézba 11,14666537 | 11,84181 11,9692 | 12,08063
Metalurgie 35,88083931| 38,49079| 39,4002 | 41,22405
Chemie 27,00577926 | 29,06856| 30,40404 | 3291121
Stavebni materialy 9,488915103 | 10,13896| 10,93472| 11,95506
Tézké strojirenstvi 14,62257928 | 16,16229 | 15,34045| 17,32046
Vseobecné strojirenstvi 12,60196142 | 13,41716| 13,60168 15,6672
Vyroba dopravnich prostiredku 15,63143575| 17,56794| 17,88602 | 19,37859
Stavba lodi 20,78072084 | 20,09522 | 17,50427| 22,7616
Slévarny a kovarny 11,77405232 | 12,65222| 13,49699| 14,21734
Vyroba kovového zboZi 11,26148809 | 12,2812 | 13,06845| 14,90089
Elektrotechnika 14,10724685 | 15,30575| 16,70344 | 18,83582
Jemna mechanika a optika 9,181486737 | 9,686031| 10,34533| 11,91731
Di‘evéné a kulturni zbozi 10,81641146 | 11,47411| 12,38679| 13,58458
Textilni primysl 13,87228944 | 14,88788 | 15,69259| 17,25937
Vyroba odévi 13,37031792 | 13,28444| 14,60413| 16,17295
Vyroba obuvi, koZeného a koZeSinového zbozZi 14,0928961 | 14,98007 | 15,84819| 17,20087
Vyroba bunifiny a papiru 14,27848544 | 14,88742| 1547741 | 16,38646
Polygraficky primysl 10,88434708 | 11,36071| 12,34098 | 13,19604
Skla¥sky a keramicky priamysl 9,241071557| 9,327911| 9,828609 | 10,84026
Potravinarsky priamysl 37,33446692 | 39,26017 | 40,97169 | 42,85412

Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1958, Berlin 1959, s. 272-273 a's. 278-281.

Vykazované vykony soukromych podniki v oboru vSeobecného strojirenstvi sice
byly nizsi nez vykony statnich podnikd, ale nijak vyrazng, pficemz vykazovaly takika
stejnou rlistovou tendenci.

Ve vyrob¢ dopravnich prostiedkit soukromé podniky v hrubé vyrobé na jednoho
zameéstnance za statnimi dosti vyrazné zaostavaly a rozdil mezi nimi se pozvolna zvétSoval.

Ve stavbé lodi soukromé podniky vykazovanymi vykony hrubé primyslové vyroby
rovnéZ zaostavaly za statnimi podniky, ale na rozdil od nich nevykazaly ve sledovaném
obdobi zadny pokles.

V prumyslovém oboru slévarenstvi a kovarenstvi byly v letech 1955 az 1957 mezi
vykony soukromych podnikt a statnich podniki, zietelné rozdily, ale v roce 1958 byly
jejich vykony v hrubé vyrobé na jednoho zaméstnance taktka stejné. Pravdépodobné se zde
projevily, vzhledem k vzajemné ptibuznosti, jesté zietelnéji vlivy zminéné pii sledovani
vyvoje v metalurgii.

Ve vyrobé kovového zbozi nebyly na pocatku sledovaného obdobi velké rozdily, ale
poznenahlu se zvétSovaly, protoze vykazované vykony soukromych podnikl stoupaly
méné nez vykony statnich podniki.
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Tab. ¢. 5: Hruba pramyslova vyroba na jednoho zaméstnance v soukromych
primyslovych podnicich

Obory 1955 1956 1957 1958
Vyroba energie 0 0 0 0
Tézba 9,462466488 | 9,706146| 10,31619| 9,463576
Metalurgie 23,33559322 | 24,40656| 24,07599 | 33,52577
Chemie 19,66546199 | 19,7117| 21,09957| 22,54378
Stavebni materialy 8,400118045| 8,665136| 9,671027| 9,903018
Tézké strojirenstvi 10,97004726 | 11,32757| 11,91321| 12,61861
Vseobecné strojirenstvi 11,15278404 | 10,94214| 11,3937| 12,83182
Vyroba dopravnich prostiedki 11,04841229| 11,26552| 11,38979| 11,72555
Stavba lodi 10,08528198 | 10,05746| 11,63695| 13,75246
Slévarny a kovarny 10,91910217| 10,78306| 11,77366| 13,03733
Vyroba kovového zboZi 10,4420549 | 10,99276 | 11,60713| 12,31082
Elektrotechnika 13,02600561 | 12,55583 | 13,46324| 15,24095
Jemna mechanika a optika 10,07661612| 10,46746| 10,85573 | 11,66855
Drevéné a kulturni zboZi 9,126412441| 9,167488 | 9,795192| 10,26095
Textilni pramysl 11,62917426| 11,49777| 12,16764| 12,80206
Vyroba odévi 11,90964519 | 11,27542| 12,04577| 12,76233
Vyroba obuvi, koZeného a koZesinového zboZi 12,3782954 | 12,22395| 13,32017| 14,32008
Vyroba buni¢iny a papiru 10,23394809 | 10,41918 | 10,79092| 10,93845
Polygraficky primysl 8,694048512| 8,861104| 9,333632| 9,71694
Sklarsky a keramicky primysl 8,416445623 | 8,361042| 8,833414| 9,495638
Potravinarsky pramysl 22,92014411 | 22,67676| 23,05306| 23,05622

Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1958, Berlin 1959, s. 271, 5.272-273
as.278-281.

V elektrotechnickém priimyslu se vykony statnich a soukromych podnikli na pocatku
sledovaného obdobi také nijak podstatné nelisily, ale pozvolna se zacaly rozdily mezi nimi
téz zvétSovat, protoze vykony soukromych podnikl stoupaly také méné.

Vykony soukromych podnikii v oboru jemna mechanika a optika byly vyssi, byt ne
o mnoho, nez vykony statnich podnikti. Byl to zna¢ny rozdil oproti letim 1950 az 1955, kdy
podle tidajt ze statistické rocenky pro rok 1955 byly vykony soukromych podnikti podstatné
vy$si nez vykony statnich podnikl. Zda na tomto zvratu podilela vice uvedena zména
metodiky nebo spiSe za nim staly vécné diivody, je nutno ponechat dal§imu zkoumani.

V oboru vyroby dievéného a kulturniho zbozi, byla ptevaha statnich podnikd dosti
vyraznd a po vzniku vét§iho ]anétu polostatnich podnikl mezi lety 1957 az 1958, kdy stoupl
jejich pocet ze 47 na 158* a pocet jejich zaméstnanci ze 4 165 na 11 073, se dale
zvétSovala.

V textilnim pramyslu soukromé podniky za statnimi svymi vykazovanymi vykony na
jednoho zaméstnance dosti zaostavaly, coz je mozno objasnit tim, ze pfi vyvlasthovani
v letech 1946 az 1948, se staly statnimi podniky nejvétsi a nejproduktivnéjsi podniky.

40 Statistisches Jahrbuch 1958, s. 271.
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Tab. ¢. 6: Hruba primyslova vyroba na jednoho zaméstnance ve statnich
primyslovych podnicich

Obory 1955 1956 1957 1958
Vyroba energie 11,47497116| 12,79679 | 13,10805| 14,39152
Tézba 11,15921089 | 9,726822| 11,97964| 12,08881
Metalurgie 35,92583496 | 38,54282| 39,45874| 41,26896
Chemie 27,77742373 30,0025 | 31,37728 34,0867
Stavebni materialy 9,80858392 | 10,56736| 11,27515| 12,42743
Tézké strojirenstvi 14,95423309 | 16,62868 | 15,7125| 17,84245
Vseobecné strojirenstvi 12,8506423 | 13,82677 13,9187 | 16,09812
Vyroba dopravnich prostifedki 15,88792749 | 17,92484| 18,17379| 19,67783
Stavba lodi 20,96782732 | 20,27829| 17,60731| 22,93751
Slévarny a kovarny 11,85862978 | 12,83318| 13,67877| 14,41768
Vyroba kovového zboZi 11,57115909 | 12,76784 | 13,62166| 15,72616
Elektrotechnika 14,20978827 15,557 | 16,99614| 19,19714
Jemna mechanika a optika 9,101460305| 9,613108 | 10,25691| 11,89087
Di‘evéné a kulturni zboZi 12,01000193 | 13,00056 | 14,04198| 15,65827
Textilni primysl 14,73465027 | 16,11865| 16,96429 18,8234
Vyroba odévi 14,85155047 | 15,16956 | 16,77468 18,8816
Vyroba obuvi, koZeného a koZeSinového zbozi | 14,99167442 | 16,31211| 17,12805| 18,82982
Vyroba buni¢iny a papiru 15,97793363 | 16,78494 | 17,30207 18,4917
Polygraficky primysl 11,38495641 11,9456 | 13,0651 | 14,01604
Skla¥sky a keramicky priamysl 9,394503063 | 9,505357| 10,02105| 11,20814
Potravina¥sky primysl 39,86826499 | 42,37224 | 44,13579| 46,4158

Zdroj: Statistisches Jahrbuch der Deutschen demokratischen Republik 1958, Berlin 1959, s. 272-273 a's. 278-281.

V odévnim prumyslu vykony statnich podnikti nardstaly, pificemz vykony
soukromych podniktl Ize oznacit za v podstaté stagnujici.

V prumyslové vyrobé obuvi kozZenych a kozesinovych vyrobkl vykony soukromych
podnikl v hrubé vyrobé na jednoho zaméstnance ponckud prekvapiveé zaostavaly pomérné
vyrazné za podniky statnimi. Ziejmé se zde projevilo obdobné jako v textilnim primyslu
to, ze postatnény byly v letech 1946 az 1948 vétsi a vykonnéjsi podniky.

Ve vyrob¢ buniciny a papiru byly vykazované vykony statnich podniki v hrubé
vyrobé¢ na jednoho zaméstnance zna¢né vyssi nez vykony soukromych podniki.

V polygrafickém primyslu statni podniky dosti vyrazné svymi vykony v hrubé vyrobé
¢nély nad vykony soukromych podnikt, coz vzhledem k tomu, Ze se oproti letim 1950 az
1955 na politickém poli doslo sice ke zietelnym ale nikoli zdsadnim posuniim, neni
prekvapivé.

Ve sklafské a keramické primyslové vyrobé soukromé podniky za statnimi ve
vykazované hrubé vyrob¢ na jednoho zaméstnance zaostavaly jen mirné a rozestup mezi
nimi se jen zvolna zvétSoval.

V potravinafské vyrobé byly rozdily v hrubé prumyslové vyrobé na jednoho
zamé&stnance mezi soukromymi a statnimi podniky velké. Zatimco na po¢atku sledovaného
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obdobi byla hruba vyroba na jednoho zaméstnance v soukromych podnicich o malo vice
nez polovinou tohoto tidaje u podnika statnich, na konci tohoto obdobi — v roce 1958 byla
hruba vyroba soukromych podnikd na jednoho zaméstnance v tomto primyslovém oboru
v porovnani se statnimi podniky vskutku jen polovi¢ni. Podstatnou roli v tom sehraly
pravdépodobné jak velka vnitrooborova riiznost vyroby, tak i zna¢né rozdily ve velikosti
mezi jednotlivymi podniky statnimi a soukromymi. Jak jiz bylo diive konstatovano ziejmé
se v tomto oboru vskutku s¢itaji ,,jablka s hruSkami*.

Zavér

Soukromé primyslové podniky v hrubé vyrobé na jednoho zaméstnance vétSinou
vykazovaly mensi hodnoty tohoto ukazatele nez podniky statni. A to jak v prvni, tak ve
druhé polovin€ padesatych let 20. stoleti, v jejich druhé poloving vsak rozdily mezi nimi
vzristaly. Nejvétsi rozdily mezi soukromymi primyslovymi podniky a statnimi
pramyslovymi podniky byly ve sledovaném wukazateli v profilovych oborech
vychodonémeckého hospodatstvi, kde pocet soukromych podnik byl dosti vysoky, tzn. ve
vyrob¢ textilii, obuvi, kozenych kozesinovych vyrobki a v potravinafstvi. Lze to vysvétlit
jednak tim, ze byly zestatnény nejproduktivnéjsi a nejvetsi podniky téchto obort, picemz
zbyvajici soukromé podniky nebyly v ramci té€chto oborl nijak zvlast' specializované, coz
plati pfedevsim ziejmé pro textilni podniky a podniky obuvnické, kozed¢€Iné a kozesnické,
ale pravdépodobné nikoli pro podniky potravinaiské.

Mensi vykony v hrubé primyslové vyrobé, jak je nutné mit neustale na paméti, vsak
neznamenaji, Ze soukromé podniky byly méné efektivni neZz podniky statni. Majitelé
soukromych podnikii ve vSech oborech totiz neusilovali o vyrobu co nejvétsiho mnozstvi
zbozi, ale o dosazeni zisku ¢i minimalizaci ztrat, pficemz se nemohli spoléhat na piipadné
statni dotace. Dosazeni vysokého objemu hrubé primyslové vyroby bylo jen jednim
z prostiedku, jak toho docilit, coz se muselo na celkovych objemech hrubé primyslové
vyroby projevovat. Naopak staitnim podnikiim umoznovaly statni dotace produkovat
vyrobky i se ztratou, a to i v mnozstvi, které nalezlo sviij odraz ve vykazovaném objemu
vyroby. Na druhou stranu mzdy v soukromych podnicich nejen, ze byvaly vykazovany
nizs§i nez v podnicich statnich, ale ve skutecnosti zfejmé také byly. Vzhledem k tomu, ze
s vyjimkou potravinatského prumyslu, kde objemy hrubé primyslové vyroby na jednoho
zameéstnance vykazované statnimi priumyslovymi podniky byly v podstaté dvakrat veétsi
nez vykony vykazované soukromymi primyslovymi podniky, lze se domnivat, ze fidici
aparat soukromych podnikti zfejmée dokazal uspotadat vyrobni proces tak, aby rozdily mezi
soukromymi a statnimi podniky v tomto ukazateli nebyly napadné velké. V této souvislosti
je nutné také pripomenout, ze mohl byt jisty rozdil mezi soukromymi podniky
vykazovanou hodnotou hrubé primyslové vyroby a jeji hodnotou skutecné dosazenou,
pricemz tento rozdil, v tomto dosti uméle konstruovaném ukazateli, mohl byt zptisoben jak
umysInym zkreslovanim ze strany podnikateltl, tak i statnich a politickych organt.

Na to, jaky vliv na rozhodovani vedoucich predstavitell Némecké demokratické
republiky o budoucim postaveni soukromého podnikani ve Vychodnim Némecku mély
dosahované a vykazované vykony soukromych primyslovych podniki a zda se podstatné
lisilo hospodateni ¢isté soukromych a polostatnich podnikl, by se mél zaméftit budouci
vyzkum.
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Postaveni a vykony soukromych podnikii ve vychodonémeckém
hospodarstvi v padesatych letech 20. stoleti

Pavel Dufek

Abstrakt

Soukromé prumyslové podniky v NDR vykazovaly vétSinou nizs§i troven hrubé
priamyslové vyroby na jednoho zaméstnance nez statni primyslové podniky. Nejvetsi
rozdily mezi nimi byly v oborech textilni, obuvnické a potravinaiské vyroby. Hruba
pramyslovéa vyroba soukromych primyslovych podnikii na jednoho zaméstnance byla
nizsi pravdépodobné z nékolika divodi: Majitelé soukromych podnikti, bez ohledu na
pramyslovy obor, neusilovali o dosazeni vysokého objemu hrubé primyslové vyroby ale
o dosazeni zisku. V letech 1946 az 1948 byly zestatnény nejefektivnéjsi a nejvétsi soukro-
mé prumyslové podniky, coz je pravdépodobné piipad textilniho a obuvnického prumyslu
a mozna i1 piipad potravinafského primyslu i nckolika dalSich obord. Soukromé
priamyslové podniky nedostavaly na rozdil od statnich pramyslovych podniki tak vysoké
dotace, pokud je viibec dostavaly, jako statni podniky. Vysoka troven primyslové vyroby
na jednoho zaméstnance byla rovnéz moznd zplsobena tim, ze zbyvajici soukromé
podniky v nékterych oborech nebyly specializované na vyrobu, v niz by bylo mozno
vysokych hodnot hrubé primyslové vyroby na jednoho zaméstnance dosahnout.

Klicova slova: Vychodni Némecko; Némeckéa demokraticka republika; soukromé podni-
ky; statni podniky; primysl
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The Position and Outputs of Private Industrial Undertakings
in East German Economy in 1950s

Abstract

The private industrial undertaking in German Democratic Republic (GDR) have
generally showed out lower level of gross industrial production per one employee than state
public industrial enterprises. The greatest differences between them were obvious in
sectors of textile, footwear and food industry. There were several reasons of this fact:
Fundamentally, the owners of private industrial undertakings, notwithstanding sector of
industry, did not struggle for high gross industrial production but for profit. From 1946 till
1948 the most effective and the largest private enterprises were nationalized, particularly
textile industry, footwear industry, food industry and several more sectors. The private
industrial undertakings did not get too high subsidies, if they have gotten something, as
state public industrial enterprises. High level of gross industrial production of state public
industrial enterprises per one employee was also caused by the fact that remaining private
undertakings in some sectors were not specialized on production which enabled to achieve
high value of gross industrial production.

Key words: East Germany; industry; private industrial undertakings, state public industrial
enterprises
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