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Ceské (¢eskoslovenské) transformaéni
kontinuity 20. stoleti

Problémy struktury ekonomiky, technicko-technologické vyspélos-
ti a podnikatelsko-manazZerskych elit

Eduard Kubi®

Zadna z ekonomik stfedni Evropy neprodélala béhem poslednich osmi desitek let tolik drama-
tickych zmén, zmén tak hlubokych a dalekosahlych, jako ekonomika ¢eskych zemi. Piipady polsky
¢i mad’arsky, tfebaze vykazuji velkou podobnost, nesnesou srovnani. Ne vSechny problémy a ob-
tize hospodarské transformace nastartované na samém pocatku 90. let vysledky sametové revolu-
ce jsou noveé, vyverajici z novych podminek a tikoll. Mnohé z nich maji jistou kontinuitu, maji sviij
historicky regionalné vymezeny rozmér, podklad. Ekonomové a sociologové hovoii o tzv. path de-
pendency, tj. o zé&vislosti na minulé cesté. Uvedeny pojem vyjadiuje i podminénost a souvztaznost
procesti ekonomickych s paralelnimi procesy politickymi, socidlnimi a kulturnimi odvijejicimi se
nikoliv izolované, ale v konfrontaci s obdobnymi procesy probihajicimi v zahrani¢i, v Evropé ba
i v celosvétovém méfitku. Nize vytéené ,transformacni kontinuity* fadim k charakteristickym prv-
kim ceské path dependency.

Uvodem je namisté pfipomenout, Ze uzivani pojmu hospodaiska transformace je spojeno prede-
v§im s obdobim po listopadu 1989. Ve vztahu k obdobim star$im jej n€ktefi ¢esti hospodaisti histo-
rikové uzivaji jako oznaceni pro zasadni programové uskuteciiované zmény charakteru hospodarstvi
prekracujici ramec pouhych dil¢ich uprav a oprav stavajiciho systému (reforem), které s sebou nes-
ly i rozsahlé zmény dals$i — minimaln€ pak zmény institucionalni spojené s novelizaci pravniho ram-
ce ekonomickych procest, rozsahlé majetkové presuny, Siroké obmény elit — a byly spojeny se za-
sadnimi politickomocenskymi zvraty.! Podle nich mohou mit transformace i regresivni charakter.
K tomuto pojeti se fadi i uvodni referat konference, kterou na téma Ceskoslovenské ekonomické
transformace potadalo v roce 2000 v Bad Wiessee mnichovské Collegium Karolinum.” V prikré opo-

*  Doc. PhDr. Eduard Kubii, CSc., Ustav hospodétskych a socialnich déjin Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
(e-mail eduard.kubu@ff.cuni.cz).

1V tnoru roku 1999 se na Ekonomické fakulté VSB-TU v Ostravé konalo za ti¢asti pfednich domacich hospodatskych
historikii kolokvium s nazvem ,,Transforma&ni procesy hospodafstvi deskych zemi ve XX. stoleti. Rada prispévkii
obrazela historizaci transforma¢niho badani jiz v samotném nazvu. Srv. napt. Bazantova, 1. (1999): Zrod ceskoslovenské
meény a Rasinova ménova odluka — podminka transformace ndarodniho hospodarstvi. Ekonomicka revue, 1999, roc. 11, ¢.
2,s.22-33; Jakubec, 1. (1999): Transformace dopravy jako soucast transformace hospodarstvi ve stiedni Evropé po prvni
svétové vilce na prikladu Ceskoslovenska, Rakouska a Némecka. Tamtéz, s. 34—47; Sekanina, M. (1999): Transformace
Ceskoslovenské hospodarské politiky na prelomu dvacatych a tricatych let. Tamtéz, s. 48-59; Starzycna, H. — Steiner, J.
(1999): Transformacni procesy ve vyvoji obchodniho podnikéni v Ceskoslovensku 1918-1989. Tamtéz, s. 69-76.

2 Srv. napt. Kalinova, L. (1998): Transformace socialniho systému v Ceskoslovensku po tinoru 1948. In.: Z hospodatskych
a socialnich d&jin Ceskoslovenska 19181992, Acta oeconomica Pragensia, 1998, Nr. 5, Jg. 6, s. 129-146. PouZiti pojmu
transformace zdiivodnila badatelka tim, Ze zmény uskute¢néné od konce roku 1948 do roku 1953 nebyly jen reformou
regulacnich nastrojii t€hoz systému, ale proménou celého souboru norem a instituci, ¢imz vznikl odlisny mechanismus
fungovani (s. 130). Podobn& t¢z Sulc, Z. (1998): Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské
republice) 1945-1995. Brno, Doplnek, 1998, srv. kapitolu 2 s ndzvem Prvni systémova transformace: znarodnéni a
centralni planovani, s. 9-21.

3 Brenner, Ch.: Formy a fize Transformace v Ceskoslovensku v letech 1918-1993. rozmnozeny dosud nepublikovany
material, 5 s.
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zici vuci pfenaSeni pojmu transformace do minulosti stoji zejména institucionalni ekonomové a né-
kteti sociologové, ktefi definuji hospodatskou transformaci jako soucast Siroké moderni42ace spolec-
nosti. Davaji ji tak jednoznaéné pozitivni charakter, chapou ji jako jednosmérny proces.

Odhlédnéme od toho, zda chapeme hospodarskou transformaci jako unikatni historicky proces
90. let 20. stoleti, resp. jesté pocatku 21. stoleti, ¢i ji vymezujeme obecnéji a pripoustime pouZiti uve-
deného pojmu i pro obdobi star$i. Ostatn¢ i o atributech dovrSeni hospodarské transformace je mozno
vést vaznou diskusi. Je otazkou, zda transformace jesté probiha, ¢i zda jiz byla uzaviena. Uzavie se
prodejem posledniho velkého podniku ve vlastnictvi statu (prodej Ceského telekomu), nebo se uza-
viela graduaci Ceské republiky na letosnim dubnovém zasedani Svétové banky,’ kdy byla Ceska re-
publika oficialn¢ prefazena z kategorie zemi s rozvojovymi ekonomikami a ekonomikami v trans-
formaci do skupiny vyspélych zemi? Zadny periodizaéni meznik nemiize byt zcela presny, dokona-
Iy. Mnohostrannost transformacnich procest fakticky objimajicich veskery zivot spolecnosti a je-
jich dlouhodobé doznivani umoziuji vytknout i fadu mezniki zcela jinych. Nebude ale zfejmé sporu
o tom, ze hospodarska transformace se prinejmensim naléza za svym vrcholem, v sestupné fazi.
Stejné tak nebude sporu v tom, ze nase hospodaiska minulost vykazuje soucasné hospodarské trans-
formaci procesy svym zptisobem podobné a analogické, procesy cilené smétujici k dramatické zmé-
n¢ spolecensko-ekonomického poradku. Zvlasté to plati pro pripad Cesky resp. ceskoslovensky.
A neni ndhodou, ze nékteré obtizné fenomény poslednich patnacti let se jevily obtiznymi i v minu-
losti.

Rozhodl jsem se poukazat na tfi takové systémove vyznamné historicky obtizné kontinuity pro-
stupujici v riznych podobach tii dosahem a hloubkou zmén zcela mimofadné vyznamna transitivni
obdobi.® Jejich vymezeni je zamérné velmi hrubé. Hranice hospodaiskych zmén (jak ukazuje i pro-
blém samotného ¢asového vymezeni transformace) totiz obvykle nejsou tak ostré jako hranice zmén
v oblasti politické. Cas piechodu byva delsi, hospodaiské jakoz i socialni zmény a jejich pravni fi-
xace se uskutecnuji v ¢asovych lhutach v fadech let, o jejich fixaci v mentalité spole¢nosti ani ne-
mluvé (n€které zmény budou zcela mentalné integrovany az v ¢asovém horizontu jedné generace).
Reflektoval jsem pouze historicka obdobi zmén projektovanych v pravnim ramci ¢eskoslovenské-
ho statu. Zamérné jsem tedy vypustil periodu nacistické okupace. Prispévek pracuje s nasledujicimi
transitivnimi obdobimi nastolujicimi novy charakter hospodaiského poradku:

1. Transitivni procesy probéhnuvsi v obdobi prvni Ceskoslovenské republiky, zhruba v prvnim
desetileti jeji existence. V odborné literatufe zpravidla splyvaji s budovanim samostatné
ekonomiky zemé a jejim dal$sim formovanim. Hlavnimi prvky byly: vznik ¢eskoslovenské

4 Jeden z nejvyznamnéjSich cCeskych teoretikll instituciondlni ekonomie formuluje pojem transformace takto:
- Transformace ekonomik ,realného socialismu‘ na standardni trzni ekonomiku je zvlastnim pfipadem aplikace teorie
institucionalni zmény, a to zmény celostni, holistické, tedy pfechodu od jednoho hospodaiského fadu k jinému.
Takovato zména je podminéna a spojena se zménou celého institucionalniho ramce ekonomiky: zahrnuje predevsim
restrukturalizaci vlastnickych vztaht (privatizaci), ale téz legalni stranku smluvnich vztahd...“ — Ml¢och, L. (1997):
Zastend vize transformace. Ceskd ekonomika mezi minulosti a budoucnosti. Praha, Karolinum, 1997, s. 45. Jako soucast
procesu modernizace chape transformaci napt. sociolog P. Machonin. Machonin, P. (2000): Teorie modernizace a ceska

zkusenost. In: Ml€och. L. — Machonin, P. — Sojka, M.: Ekonomické a spolecenské zmeny v Ceské spolecnosti po roce 1989

(alternativni pohled). Praha, Karolinum, 2000, s. 97-218.

Zasedani Svétové banky 17. 4. 2005.

6  Prihled vyvojem Ceského (Ceskoslovenského) hospodatstvi 20. stoleti, jenz by se zvlasteé soustiedil na jeho dlouhodobé
kontinuity se zatim nestal zvlastnim tématem praci domacich historikt. Jedinou vyjimku pfedstavuje studie V. Prichy
(Pricha, V. (1992): Kontinuita a diskontinuita v hospoddrském vyvoji Ceskoslovenska. In: K nékterym soucasnym
hospodarsko-politickym otazkam. Acta oeconomica Pragensia, 1992, Nr. 2, Jg. 2, s. 7-22). Autor se v ni v3ak soustfedil
spiSe na problém diskontinuitni. Z kontinuit ob$irn€ji pfipominad pouze strukturdlni ¢lenéni ekonomiky. V této
problematice je ovSem znalcem z nejpovolangjich (srv. nize). Mij pfispévek se nemuize v fadé podstatnych bodi opfit
o detailné&jsi studie, o potiebny zakladni vyzkum. Je proto pouhym stru¢nym piipomenutim otdzek, z nichz kazda by si
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meény, ziizeni samostatného celniho Gzemi, tzv. nostrifikace podniku, jejichZ centraly se na-
lézaly vné Ceskoslovenskych statnich hranic,’ repatriace akeii z ciziny, pozemkova reforma,
nacionalizace statni hospodatské spravy. Na podobé ekonomiky mezivaleéného obdobi se
sice nepiehlédnutelnym zptisobem podepsal i naraz velké hospodarské krize. Stézi vsak lze
tyto zmény oznacit za piipravované, cilené a regulované. Druha svétova valka, kdy se Ces-
ké zemé staly integralni soucasti némeckého nacionalné socialistického velkoprostorového
hospodarstvi, vyznamné spoluurcila charakter druhého sledovaného transitivniho obdobi.

2. Transitivni procesy probéhnuvsi po druhé svétové valce, s klicovymi 1éty 1945— 1953. Obdobi
vymezené koncem svétové valky a inorovym prevratem byva sice Casto chapano jako své-
bytné, spise tomu tak oviem bylo politicky nez hospodaisky. Siroké znarodnéni a radikalni
opatieni v zeméd€lstvi jsou v mnohém piedznamenanim a pipravou piistiho hospodaiského
formovani totalitniho statu s centraln€¢ planovanou ekonomikou, v jehoz ramci probihaly
nesmysIné€ rozmatilé industrializacni procesy sledujici dilem sovétské predlohy a velmocen-
ské zajmy, dilem vSak obrazejici i ambice domaci. Hlavnimi prvky byly: znarodnéni, druha
pozemkova reforma a revize prvni pozemkové reformy, likvidace soukromého sektoru ve
sféte vyroby a sluzeb, kolektivizace (zdruzsteviiovani) venkova, likvidace trznich principti
fungovani hospodarstvi jako takovych, zavedeni centralniho planovani a fizeni ekonomick-
ych procesti. Opakované pokusy o reformy nepfinesly zasadni zménu fungovani ¢eskoslo-
venské ekonomiky.

3. Hospodarska transformace po roce 1990. Jejim obsahem se stal navrat k trznimu hospodatstvi
a hospodarské priblizovani Evropskému spolecenstvi. Hlavni prvky piedstavuji: liberalizace
ekonomiky, zavedeni konvertibility mény, mala a velka privatizace, zakonem vymezené ma-
jetkové restituce, reforma danového systému.

Problém nepriznivé hospodarské struktury zemé

Prvni faze industrializace ¢eskych zemi uzavirajici se v 70. letech 19. stoleti je spojena s obdo-
bim primyslové revoluce. V jejim pribéhu se dynamicky rozvijel primysl jako novy narodohospo-
darsky sektor, nicméné v ekonomice ¢eskych zemi si i nadale podrzelo dominantni postaveni zemé-
délstvi. Odvétvova struktura primyslu vykazuje — at’ jiz z hlediska po¢tu zaméstnanych osob, ¢i uzi-
vané hnacf sily — jako nejvyznamnéjsi obory textilni, potravinaiské a tabakové, jakoz i hornictvi. Za
nimi se zna¢nym odstupem nasledu;ji primysl kamene, zemin a skla, kovoprimysl a dalsi.

Na ptelomu 19. a 20. stoleti zacala druhé faze industrializace ¢eskych zemi. Jeji dovrSeni mi-
7eme polozit a7 kamsi do prvnich let existence Ceskoslovenské republiky. Dosavadni pilite &eského
primyslu, textilni vyroby, cukrovarnictvi, pivovarnictvi a t€zba uhli sice zaznamenaly dalsi rozkvét,
rychle se vSak zacala rozvijet i tzv. nova prumyslova odvétvi — strojirenstvi, chemie, elektrotechni-
ka. Konstituovala se moderni vyrobni odvétvi souvisejici s rozvojem infrastruktur a stavebnim boo-
mem (automobily, motocykly, letadla, cement). Tato faze industrializace, jez byla dtisledkem rozsah-
1¢ho technicko-technologického prevratu ozna¢ovaného v domaci literatute jako ,,druhd primyslova

7 Nostrifikace znamenala nejen prenos sidel a feditelstvi nejvétsich primyslovych podnikii na tizemi Ceskoslovenské
republiky, ale byla spojena i se zménami jejich financovani, viazeni do koncernovych uskupeni a pfedevsim zménami
fizeni, jejich management se vyznamné proménil. V nacionalni kompozici statutarnich organt prevazil ¢esky zivel.
Nejnovéji srv. Lacina, V. (2004): Wirtschaftsnationalistische Aspekte der Nostrifikation von Industrieunternehmen in
Mitteleuropa nach dem Ersten Weltkrieg. Anderungen in der 6konomischen Stellung mitteleuropdischen Eliten. In: Kubi,
E —Schultz, H. Hg.: Wirtschafisnationalismus als Entwicklungsstrategie ostmitteleuropdischer Eliten. Die béhmischen
Léinder und die Tschechoslowakei in vergleichender Perspektive. Praha — Berlin, Berliner Wissenschafts-Verlag, 2004, s.
241-250.
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revoluce, ,,technicka revoluce* ¢i ,,technicko-védecka revoluce™ ptinesla zménu primyslové struk-
tury ¢eskych zemi.® Z hlediska poétu zaméstnanct stanul na prvém misté primysl kovodélny, za nim
nasledovaly pramysly textilni, stavebni, odévni a obuvnicky, potravinaisky, dievaisky a hornictvi.’

Jiz v okamziku svého vzniku byla Ceskoslovenska republika zemi primyslové-agrarni. Zcela
nepochybné to plati pro jeji zapadni ¢ast. Primysl co do mnozstvi zaméstnanych osob presahl jiz
pred prvni svétovou valkou zemédélstvi. Ceskoslovensko zdédilo po rakousko-uherské monarchii
prevaznou Cast jejich pramyslovych kapacit (60-75 %). Ziizeni samostatného celniho tizemi v uno-
ru 1919 piineslo tizivé zazeni vnitiniho trhu, jenz reprezentoval asi jednu tfetinu trhu byvalé monar-
chie. Vznikl tak velky nesoulad mezi produkénimi kapacitami ¢eskoslovenského priimyslu a jeho do-
mécimi odbytovymi moznostmi. V jistém smyslu tak byly ¢eské zemé a Ceskoslovensko jako celek
,.preindustrializovany®. Primysl a hospodafsky management statu tak byly postaveny pred nesnad-
ny ukol zabezpeceni V}'I]\O/OZU znacné Casti produkce na zahraniéni trhy stale jesté chranéné vysoky-
mi celnimi prehradami.

Jednim z klicovych piedpokladi tispésného rozvoje Ceskoslovenské ekonomiky byly zmény pro-
porci jeji sektorové a odvétvové skladby. Vyvojovy trend zemi s vyspélou trzni ekonomikou charak-
terizovany ustupem vahy primarniho sektoru ve prospéch sektoru sekundarniho, stale vice pak sek-
toru terciarniho, byl zvolna nasledovan i Ceskoslovenskem. Pocet zaméstnanych v zem&délstvi kle-
sal, primysl a sluzby pohlcovaly stale vétsi procento pracovnich sil (terciarni sféra teprve stala pred
hlavni etapou svého rozvoje).

Specifickym pozadavkem ceskoslovenské ekonomiky byly proporcionalni zmény v sekundar-
ni sféte. Ta neodpovidala progresivnim trendiim ve svéte, nebyla v souladu ani s vnitfnimi potieba-
mi ekonomiky, ani posuny v poptavce na zahranicnich trzich. Jednalo se pfedev§im o potfebny posun
od predimenzovaného lehkého primyslu k primyslovym odvétvim reprezentujicim vysokou miru
know-how schopnym vybavit ekonomiku progresivnimi stroji, technickymi a technologickymi zafi-
zenimi, dopravnimi prostfedky, energetickymi zdroji (elektrarnami), tedy posun k odvétvim, jez by
vyrazn¢ ovliviiovala produktivitu prace, jeji kvalitu a snizovala nakladovost.

Velka hospodaiska krize prohloubila a zrychlila strukturalni zmény zaloZené v prvnich desetile-
tich 20. stoleti. Oslabila lehky primysl, jenz jako prvni ztracel odbytisté a potfeboval znacné surovi-
nove vstupy zajistované v zahrani¢i. Predvalecna zbrojni konjunktura zvyraznila vahu strojirenstvi,

8 K charakteru hospodaistvi ceskych zemi na sklonku 19. a pocatku 20. stoleti srv. nejnoveji monografii Laciny, V. (1990):
Hospoddrstvi ceskych zemi 1880—1914. Praha, Historicky ustav Ceskoslovenské akademie véd, 1990.

9 Lacina, V. (1976): Problémy odvétvové struktury ceskoslovenského primysiu v letech 1918-1930. Ceskoslovensky
Casopis historicky 24 , 1976, srv. s. 829 an.

10  Blize srv. Lacina, V. — Patek, J. (1995): Déjiny hospodarstvi ceskych zemi od pocatku industrializace do soucasnosti,
sv. I, Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace 1918—1945. Praha 1995, s. 157-175; Kubi, E. — Patek,
1. (2000): Mytus a realita hospoddrské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami. Praha, Karolinum, 2000,
s. 203 ff.

11 Steiner, J. — Gerslova, J. (1992): Kapitoly z déjin podnikani v Ceskoslovensku, I, Obdobi do roku 1938. Karvina, Slezska
univerzita, 1992, s. 24-25, 58-59.

12 Srv. Alice Teichova, A. (1972): Structural and Institutional Change in the Czechoslovak Economy 1918-1938. Papers
in Easteuropean Economics, 1972, No. 6. Problém zmény struktury ¢eskoslovenské ekonomiky v dusledku svétové
hospodatské krize pfedstavuje jeden z deficiti domaci historiografie hospodaiskych déjin. V. Priicha jej sice pfipomina,
charakterizuje jeho socialni disledky, ale pfesuny ve struktufe blize neptiblizuje (Pricha, 1972 ( Kontinuita a diskontinuita
...), s. 11; Pracha, V — Kalinova, L. (1981): Dlouhodobé tendence ve vyvoji struktury ceskoslovenského hospodarstvi.
Praha, Horizont, 1981, s. 96). Star§i monografie V. Laciny a zhruba ve stejné dobé vydané oxfordské hospodaiské déjiny
vychodni Evropy ovSem naznacuji jisté sméry vyvoje. V této souvislosti pfipomindm zejména v obou publikacich
otiténé pozoruhodné tabulky a grafy (Vlastislav Lacina, V. (1984): Velkd hospoddrska krize v Ceskoslovensku 1929—
1934. Praha, Academia, 1984, s. 186—189, 200; Economic History of Eastern Europe 1919—1975, Vol. I. ed. by. Oxford,
Clarendon Press, 1985, p. 240, 243).
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dukujicich vyrobni prostfredky.12 Nejvétsi pramysly druhé poloviny 30. let pfedstavovaly primysly
kovozpracujici, textilni a chemicky.'* Druha svétova valka na jedné strané jesté zvyraznila ptiklon
k hutnictvi a n€kterym strojirenskym obortim, a to oboriim bezprostiedné spojenym se zbrojni vyro-
bou, zrychlila jejich technicky rozvoj, na druhé strane pak rozsahle utlumila ¢i dokonce pfimo likvi-
dovala vyroby ostatni, zejména spotiebni prumysl

Kratka perioda povalecné obnovy narodniho hospodaistvi jeho strukturu opét zhorsila, lehky
primysl ztratil pracovni sily a odborniky v disledku transferu némeckého obyvatelstva, mnohé pod-
niky byly zavirany. Pfechodné dokonce v celorepublikovém méfitku pocet pracovnikll v zemédél-
stvi ptevazil nad pracovniky ¢innymi v pramyslu, kolonizace pohrani¢i od¢erpala pracovni sily pri-
myslovym centriim. Dvoulety plan (1947-1948) podstatnéjsi zmény v odveétvové struktuie nepied-
pokladal. Definitivni pfevzeti moci komunisty pfineslo ovSem radikalni obrat. Prvni pétilety plan
(1949-1953) ucinil jednim ze svych cild i strukturlni prestavbu primyslu. Preference primyslt me-
talurgickych a palivoenergetickych méla pfinést béhem vytcené etapy nartst o 50 %, prumyslu za-
méfeného na produkcei vyrobnich prostiedki a spotfebnich predmétii o 70 %. Eskalace studené valky
jiz beztoho az pfili§ vyraznou preferenci rozvoje tézkého primyslu dale zvyraznila. Svou roli sehraly
omezena obchodni vymeéna se Zapadem a snaha o hospodaiskou nezavislost na kapitalistickém své-
té, poteby industrializace ostatnich zemi sovétského bloku a prezbrojovani armady. Doslo k dalsi in-
dustrializaci jiZ industrializované ekonomiky. Ceskoslovensku byla v Moskvé piisouzena role stroji-
renské velmoci, ,.kovarny socialistické¢ho tabora®. Tato role byla v Praze ochotné pfijata.

Naznaceny vpravdé katastrofalni vyvoj vSak znamenal ukrok stranou svétovych trendi. Jestlize
tézké strojirenstvi expandovalo o neuvéfitelnych 222 %, vSeobecné ,,jen o 83 %, ve struktufe hos-
podaistvi se propadal lehky rumysl a predevsim sektor sluzeb, té€Zce paralyzovany likvidaci drobné-
ho soukromého podmkam Tézké deformace 50. let nebylo mozné v podminkach centralné plano-
vané ekonomiky zasadnim zptsobem korigovat. Pozoruhodny pokus zmapovat deformace odvétvo-
vé struktury prumyslu zptisobené systémem centralniho planovani cestou srovnani odvétvovych pro-
porci CSSR a péti malych zapadnich zemi (Rakouska, Belgie, Danska, Finska a Svédska) na zakladé
dat publikovanych OECD pro rok 1987 realizovali Ivan a Milota Sujanovi. Konstatovali pili§ vyso-
ké podily té€Zby nerostd, hutnictvi, strojirenstvi a vyroby dopravnich prostredki a ptili§ nizké podily
potravinaiského primyslu, vyroby nabytku, polygrafie a energetiky.!'®

Nevyvazenost sektorové a odvétvové struktury zemé charakteristicka ve druhé poloving 20. sto-
leti pfiliSnym podilem nota bene technicko-technologicky zastaralého té¢zkého primyslu a piili§ ma-

lym podilem zaostalé terciarni sféry (sluzeb) zlstala pres dil¢i korektury pozdéjsich desetileti zavaz-
nym a v zejména prumyslové sloZce velmi nesnadnym ukolem i pro reformatory 90. let. Zatimco sek-

13 Kaser, M. C. —Radice, E. A. (1985): Economic History of Eastern Europe, p. 251.

14 Srv. Kral, V. (1957): Otazky hospodarského a socialniho vyvoje v ceskych zemich 1938—1945, dil I. Praha, Nakladatelstvi
CSAV, 1957, s. 194-204; Priicha, V. — Olsovsky, R. (1966): Viiv nacistické okupace na ceskoslovenské hospoddrstvi.
In: Nacisticka okupace Evropy, dil I, sv. 3. Praha, NaSe vojsko, 1966, s. 67-70; Lacina, V. — Patek, J. (1995): Déjiny
hospoddrstvi ¢eskych zemi od pocatku industrializace do soucasnosti. sv. 111, s. 200 — 201; Eduard Kubd, E.: Economic
Reconstruction of Czechoslovakia after World War Il (The Path of an Industrial State from a Market Economy
to a Planned Economy). In: Kleeman, H. — Overy, R — Teichova, A.: Economic Reconstruction of Europe after the 2"
World War. V tisku.

15 Srv. novéji Teichova, A. (1988): Wirtschaftsgeschichte der Tschechoslowakei 1918—1980. Wien, Bohlau, 1988,
s. 105-111; Palpéan, K. (1993): Nastin ceskych a ceskoslovenskych hospodarskych déjin do roku 1990, dil 1. Praha,
Karolinum, 1993, s. 170-220; Kaplan, K. (1995): Ceskoslovensko v RVHP 1949—1956. Praha, Ustav pro soudobé d&jiny
AVCR, 1995, zvl. kapitola ,,RVHP a strukturalni zmény ekonomiky*, s. 45-122; Gerslova, J. — Sekanina, M. (1997):
Hospodarska minulost ¢eskych zemi, 2. dil, Obdobi od roku 1938 do konce 80. let. Ostrava, Vysoka Skola banska, 1997,
s.29-45.

16  Sujan, I. — Sujanova, M. (1997): Makroekonomickd situace v Ceské republice. In: Svejnar, I. a kol.: Ceskd republika
a ekonomicka transformace ve stredni a vychodni Evropé. Praha, Academia, 1997, s. 103 an.
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tor sluzeb ozival pomérné rychle a jiz v roce 1993 na néj pripadalo vice nez 50 % hrubého domaciho
produktu (déale jen HDP),'"” podil primarni a sekundarni sféry — zemé&d¢lstvi a primyslu —na HDP sice
rychle klesal, zmény uvnitt téchto sektori vSak probihaly a probihaji pomaleji. Polistopadové vla-
dy za sebou vlekly az do druhé poloviny 90. let bfemeno piebujelého tézkého primyslu, zvlasté pak
strojirenského, koncentrovaného do predluzenych velkopodnikil. Byvalé obrovskeé statni podniky za-
méstnavajici tisice lidi byly dlouho udrzovany pfi zivote statnimi dotacemi a revitaliza¢nimi progra-
my. Restrukturalizace podnikové sféry (tou je tfeba rozumét nejen déleni a rozpady firem ale prede-
v§im zanik a likvidaci podnikti vyrobnim profilem neperspektivnich) a s ni spojena tolik potiebna re-
strukturalizace vyroby tak byly v nékterych ¢lancich zbyte¢né odkladany a zdraZzovany.'® Konkursy a
likvidace byvalych socialistickych primyslovych mastodonti pfichazely jen zvolna. Tempo procesu
restrukturalizace bylo ovliviiovano fadou faktort, po¢inaje snahou udrzet zaméstnanost a tedy i soci-
alni smir a konce lobbistickymi tlaky. Problém nemél snadné a bezbolestné feSeni. Stézi 1ze vynaset
jednoznaéné soudy. Statem brzdéna a dilem regulovana podnikova transformace méla trzni zaklad.
Neperspektivni, na svétovém trhu nekonkurenceschopni vyrobei likvidovali, mnozi jesté likvidovat
budou, néktefi — a to je tieba priznat — diky statni podpote dokazali pfezit a modernizovat. Patnact let
od padu komunistického rezimu se zda, Ze kapitola restrukturalizace ekonomiky se uzavira.

Konkurenceschopnost ¢eskoslovenského prumyslu,
jeho technicko-technologicka vyspélost, produktivita prace

Jestlize ceskoslovenské zemédélstvi nalezelo po prvni svétové valce v Evropé k mirné nadprt-
mérnym a v mnohém se blizilo nejvyspélejsim, ceskoslovensky primysl oproti zapadni Evropé vy-
kazoval jiz zietelné znaky zaostavajici modernizace. V prevazné vétsing vyrabél draze, s vétsim po-
technologicka vyspélost jsou veli¢iny velmi tézko méfitelné. Lze vSak vytknout fadu indikatord, kte-
ré umoznuji jisté srovnani. Jednim z nich je naptiklad pozice na svétovém trhu v obchodu s vysoce
narocnymi vyrobky vyzadujicimi moderni technické vybaveni a technologie (stroje, elektrotechni-
ka, vozidla, chemikdlie a barviva, 1é¢iva). Dovoz takovychto vyrobkil vysoko ptevazoval — zprvu asi
o polovinu, na sklonku 1. republiky asi o jednu tfetinu — nad jejich vyvozem. Pfitom byl pro ¢esko-
slovensky obchod s témito druhy zbozi charakteristicky na jedné stran¢ dovoz z nejvyspélejsich zemi
svéta, na stran¢ druhé pak vyvoz na méné naro¢né trhy v jihovychodni Evropé, Latinské Americe
a Asii, kde mensi sofistikovanost a vétsi robustnost ve spojeni s niz§i cenou vyrobku mohly byt s
ohledem na potieby kupujicich i jistou pfednosti. VySe fe€ené plati o gros ceskoslovenské ekono-
miky.! Z jejiho priméru se pochopitelné vymykalo nékolik obort s vynikajicimi zavody, jeZ dosa-
hovaly svétové Spicky. Jmenujme napi. Bat'ovy obuvnické zdvody ve Zling, ocelatsky gigant Poldi
Kladno ¢i Zbrojovku v Brné.

Charakteristickym indikatorem hospodaiské vyspélosti je i vySe narodniho dichodu na 1 oby-
vatele. Primér let 1925-1934 ukazuje, Ze Ceskoslovensky prumér byl 455 $, v USA vsak dosahoval

17 Jestlize v roce 1992 se na HDP podilely pramysl jesté 42,1 %, zemédélstvi 4,8 %, stavebnictvi 5,6 % a sluzby 40,5 %,
tak o rok pozd¢ji se situace vyrazné zménila. Na prumysl pfipadalo 32,5 %, na zemédé€lstvi 5,2 %, na stavebnictvi 7,1 %
a na sluzby jiz 55, 2 %. také v dalSich letech lze pozorovat pozitivni trend. Srv. Tomsik, V. (1999): Proces ekonomické
transformace v zemich stiedni a vychodni Evropy (I. ¢ast). Studie z hospodaiskych déjin ¢. 8/1999, ed. Vysoka Skola
ekonomicka v Praze, s. 45.

18 K restrukturalizaci podnikové sféry srv. blize Tomsik, V. (1999): Proces ekonomické transformace v zemich stredni
a vychodni Evropy (II. ¢ast). Studie z hospodarskych déjin ¢. 9/1999, ed. Vysoka skola ekonomicka v Praze, s. 66-73.

19 Kubg, E. — Patek, J. (2000): Mytus a realita hospoddiské vyspélosti Ceskoslovenska..., s. 216-220, 273-280.

235



Acta Oeconomica Pragensia, 2005, roc. 13, ¢. 3

1397 $, v Britanii 1069 $, v Nizozemsku 855 $, v Némecku 646 $ a Rakousku 511 $. Na Evropském
chvostu se nachazelo Mad’arsko se 359 $ a Rumunsko se 243 $.° K hlavnim p#i¢inam uvedeného sta-
vu nalezi takika trvala podkapitalizovanost ekonomiky a jeji mala koncentrovanost.

Delimitace ¢eskoslovenské ekonomiky do vychodni ¢asti bipolarn¢ déleného svéta druhé po-
loviny 20. stoleti piinesla prohloubeni trendu zaostavani v oblasti techniky a technologie, efektiv-
nosti vyroby. Studie srovnavajici technologicky pokrok v povaleéném Ceskoslovensku a Rakousku,
zemi se spoleénymi ekonomickymi kofeny a podobnou vychodiskovou situaci po druhé svétové
valce (ona Ceskoslovenska byla dokonce o néco vyhodnéjsi) zpracovana J. Kostou, H. Kramerem
a J. Slamou konstatovala nesrovnateln¢ vyssi ceskoslovenskou spotiebu materialnich a lidskych
zdrojt.2! Vypoéty Petra Havlika ukazuji, Ze oficialni kurs amerického dolaru a ¢eskoslovenské ko-
runy byl v letech 1960—1968 konstantni, a to 1:7,20, ale reprodukéni naklady na 1 dolar dosazené ve
vyvozu zbozi byly mnohem vyssi — v roce 1960 1:18,72 a 1968 jiz 1:31,52.22

Byvaly ministr a reformator Ota Sik ve své zndmé praci ,,Fakta o stavu ¢eskoslovenského hospo-
dafstvi“ uvadél fadu zarazejicich skute¢nosti a ¢isel. Pfipominal, Ze automatizace v Ceskoslovensku
sotva ucinila své prvé kroky, chemickém primyslu se vyroba umélych hmot, vlaken a fedidel nalé-
za v plenkach a primyslové podniky vyrabéji podle starych konstrukénich pland a predloh. Jen 31
% plant bylo mladsich 3 let, 25 % plant bylo ve stafi 3—5 let, 23 % plant se pohybovalo v rozmezi
5-10 let. Na 10 % plant bylo starsich 10 let a zbyvajicich 11 % dokonce 15 let. Svétové urovné do-
sahovalo resp. ji piesahovalo jen 39 % Ceskoslovenskych vyrobku. Vnitropodnikova logistika v USA
a SRN byla napiiklad na sklonku 60. let mechanizovana zhruba z 80 %., zatimco v CSR pouze ze 20
%. V americkém zemé&délstvi piipadal na jeden traktor jeden zaméstnanec, ve SRN tfi zamé&stnanci a
v CSSR dvacet &tyfi zaméstnancii. Vykonnost Geskoslovenské zemédélské techniky byla oproti zapa-
donémecké zhruba polovi¢ni.?> V obdobi centralné planované ekonomiky se technicko-technologic-
ky odstup od nejvyspélejsich zemi neustale prohluboval, proces hospodaiské modernizace byl poma-
lejsi, pozadavek zvySeni produktivity prace byl stale pritomnou komponentou vSech v podstaté per-
manentnich reforem ¢eskoslovenské ekonomiky.

Produktivita prace dosahovala v Ceskoslovensku na po&atku polistopadové transformace podle
Havlikovych propoétl asi dvou pétin produktivity ve starych spolkovych zemich.* V nasledujicich
letech zvolna rostla, M. Pick — znalec pracujici pro Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazii
—hovofi o ro¢nim nartstu o 0,7 %. Celkovy nartst pfedstavuje oproti roku 1989 s odvolanim na uda-
je Ceského statistického titadu zhruba 7,5 %.25 Je mozné, ba pravdépodobné, Ze propocet spocivajici
zejména pro posledni 1éta na odhadech je podhodnoceny. Zemanova vladni socialni demokracie uva-
déla ve své volebni propagaci roku 2000, ze v uplynulém obdobi se produktivita prace zvysila o vice
nez 10 %.% Ceska statisticka ro¢enka sledujici vyvoj produktivity prace v primyslu zaznamenavé
ke konci roku 1999 v relaci s rokem 1989 narist o 15,9 %.%

20  Tamtéz, s. 289.

21 Kosta, J. — Kramer, H. — Slama, J. (1971): Der technologische Fortschritt in Osterreich und in der Tschechoslowakei. Wien —
New York, Springer, 1971, S. 82 ff.

22 Havlik, P. (1985): The Scope and Structure of Czechoslovak Foreign Trade: Effects of Applying Realistic Exchange Mates.
Comparative Economic Studies, Vol. XXVII, No. 1, Wien, Wiener Institut fir Internationale Wirtschaftsvergleiche, 1985,
S.5.

23 Sik, O. (1968): Fakta o stavu ceskoslovenského hospoddistvi. Praha, Svoboda, 1968. Citovano dle némeckého vydani Sik, O.
(1969): Fakten der tschechoslowakischen Wirtschaft, Wien — Miinchen — Ziirich, Molden, 1969, S. 51-67.

24  Havlik, P. (1999): The Transition Countries in 1999. A Further Weakening of Growth and Some Hopes for later Recovery. Wien,
Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche, Research Reports No. 257/1999. Pievzato z: Pick, M. (1999): Co po
dekadé selhani transformace ceské ekonomiky? Bilance a vyhledy — mezinarodni odborna konference v Kostelci 1999.

25  Pick, M. c.d., piiloha, graf ¢. 2.

26 Volebni inzerce CSSD s nézvem ,, V polocase . Mlada fronta Dnes (prazské vydani), ro&. XI (2000), ¢. 241 ze 16. 10., s. VL

27  Statistical Yearbook of the Czech Republic 2000. Praha, 2000, p. 421, Table 15/2: Labour productivity trends (Per cent, 1989 =
100).
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Roku 1990 publikovana zprava kolektivu autord vedeného Jozefem Zieleniecem mapujici stav
narodniho hospodaistvi konstatuje, Ze na jednotku HDP se v Ceskoslovensku spotiebovalo 2,5x vice
oceli, 2x vice cementu a 1,8x vice primarni energie, neZ ve srovnatelnych vyspélych ekonomikach.?
HDP prepocitany na hlavu byl tehdy nékolikanasobné nizsi nez u nejvyspélejsich zemi Evropského
spolecenstvi, podle propoétu Ceského statistického tfadu témé 7,5x niz$i nez v Dansku, 6x nizi
nez ve Spolkové republice Némecko, polovi¢ni ve srovnani s Portugalskem.? Po osmi letech trans-
formace doslo v pomérném srovnani ke ziejmému zlepSeni. HDP v roce 1998 byl ve srovnani s
Danskem 6x nizsi, ve srovnani s Némeckem 4,9x niz§i. Srovnani s Portugalskem, které rovnéz zaz-
namenalo rist, se nezménilo.*® Propad HDP zptsobeny transformacnimi narazy prvni poloviny 90.
let se podafilo zastavit a ekonomika vykazuje od sklonku minulého desetileti trvaly rust. ZlepSeni
vykonnosti ekonomiky je dano soubéhem mnozstvi faktorti a opatieni, predevsim likvidaci velkych
neprosperujicich podnikovych pohrobki socialismu, ktefi neodolali konkuren¢nimu tlaku na trhu,
dokoncovanou privatizaci, stabilizaci a posilenim penézniho sektoru, v neposledni fadé pak dalsim
ptilivem kapitalu ze zahranici, jenz v podstatné ¢asti umozioval potiebné modernizacni investice.
Zasadnim pozitivnim posunem je zménéna struktura ekonomiky a jeji trzni zalozeni. Pozadavek roz-
voje technicko-technologické modernizace a zefektivnéni vyroby nicméné nadale trva.

Hospodarsky management, jeho moZzZnosti a zkuSenosti

Podstatnou slozku know-how tvofi vedle technicko-technologickych znalosti i technika fizeni
podniku, znalost trhu a orientace na ném, schopnost kooperace s jinymi hospodaiskymi subjekty, bu-
dovani vazeb na statni aparat atd. atd. V tomto sméru byla nacionalné ¢eska hospodarska elita v by-
valé monarchii vyznamné handicapovana. Koncentrovala se totiz predev$im v drobném a stiednim
podnikani. Velkopodnikani bylo doménou podnikatelstva nacionalné némeckého.

Zkusenost nacionalné ¢eského managementu, ktery po roce 1918 zaujal v fizeni velkého primys-
lu a také fizeni statu rozhodujici pozice a s politickou podporou redukoval akéni radius managementu
narodnostné némeckého, byla oproti potlacené némecké konkurenci omezena. Nejvetsi a nejvlivngjsi
Ceskoslovenské hospodarské uskupeni, které dokédzalo vyrazn€ ovlivnit i formovani statniho hospo-
daiského aparatu na nejvy$§im a stiednim stupni — Zivnostenska banka se svym rozsahlym primyslo-
vym koncernem sjednocujicim nejvyznamnéjsi ceské podniky, byla velmi mlada (zal. 1868). Jeji ve-
deni ucinilo prvni kroky v drobném a strednlm podnikani. O Banka sama ostatn¢ byla ptivodn¢ cen-
tralou drobnych druzstevnich zalozen.” Eman01pace ¢eského podnikéni sklonku 19. a pocatku 20.
stoleti dokonce programove vyuzivala prostfedki vnitiniho hospodaiského nacionalismu hlasajiciho

28  Zieleniec, J. a kol. (1990): Ceskoslovensko na rozcesti. Zprava o stavu ndrodniho hospoddrstvi a moznostech jeho
ndpravy. Praha, Lidové noviny, 1990, s. 8 an.

29  Statistical Yearbook of the Czech Republic 2000. Praha, 2000, p. 698, Table 27/10: Per capita gross domestic product
(USD, current prices, current exchange rates). Hruby doméci produkt na hlavu dosahoval v Ceské republice roce 1990
vySe 3366 $, v Dansku 25122 §, SRN 20665 $, Portugalsku 11074 $. Obraz vykazujici obrovsky statisticky rozdil
mezi ¢eskou ekonomikou a zapadnimi ekonomikami ve vysi HDP na hlavu je ponékud deformovan podhodnocenim K¢
ve vztahu k zapadnim ménam, tedy valutovym dumpingem, jim? se CR snaZi zvysit konkurenceschopnost &s. zbozi
na zapadnich vyspélych trzich. Podle publikace Europa im Wirtschaftsvergleich 1993 vydané Rakouskym statistickym
centralnim Gfadem je srovnani HDP na hlavu pro ¢eskou ekonomiku daleko prlzmvej 8i, cesky HDP piepocitany na hlavu
byl v roce 1990, jen™ 2,5x nizsi nez ve Svycarsku, 2x nizsi nez v BRD a blizil se urovni Portugalska. Uvedené \udaje jsou
prevzaty z prace O. Turka (Otakar Turek, Podil ekonomiky na padu komunismu v Ceskoslovensku, Segity Ustavu pro
soudobé d&jiny AV CR, sv. 23, Praha 1995, 5. 27 an.).

30  Statistical Yearbook of the Czech Republic 2000. Praha, 2000, p. 698.

31 K otazce ceskych hospodatskych elit v proméné ekonomiky nového ceskoslovenského statu po roce 1918 viz blize
Kubi, E. (1999): Tradice a zkuSenost terciarni sféry — vyznamny faktor hospodarské transformace po prvni svétové vilce.
Ekonomicka revue, ro¢. 11 (1999), ¢. 2, s. 12-21.
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heslo ,,svlj k svému‘ jenz uvniti ekonomiky oddéloval jeji jinonacionalni ¢asti. V praxi se jednalo
o uplatnéni zasady, 7e Cech nakupuje &eské vyrobky v &eském obchodé a uklada penize do nacional-
n¢ ¢eského penézniho stavu. Také podnikatelé se méli ve svych aktivitach soustfedit na ¢eské doda-
vatele a odbératele.? Ze uplatiiovani hospodaiského nacionalismu znamenalo odklon od standardni-

ho obchodovani obvyklého na evropském Zapad¢ neteba ani zvlasté vysvétlovat.

Znalosti starého ceského managementu se soustfedily na prostiedi byvalého rakousko-uherského
soustati a ptilehlych oblasti, tedy do oblasti primyslove i obchodné perifernich, zaostalych. V prvnim
decenniu 20. stoleti expandujici podnikani jiz zminéné Zivnostenské banky sméfovalo sice v podstat-
né ¢asti mimo hranice Ceskych zemi, jeji investice stejné jako investice dalSich velkych nacionalné
geskych ustavii jako napt. Ceské primyslové banky ¢i Ustiedni banky eskych spofitelen se jedno-
znacéné koncentrovaly do slovanskym obyvatelstvem osidlenych oblasti monarchie, kde soucast ob-
chodnich strategii predstavoval apel na ,,slovanskou vzajemnost®“. Jejich styk a spoluprace s vyspé-
lym evropskym Zapadem byl minimalni. Kratce feceno, Ceskoslovensky management byl provincio-
nalni, uzival regionalné¢ mnoZzstvi regionalné specifickych podnikatelskych strategii, jez se nachazely
v rozporu s trendy svétového trhu. Byla pro néj 3g)fiznaénél nadmérna opatrnost ve vylohach a v tradi-
ci ¢eského podnikani zakotenéna obava z rizik.

O odborné trovni a moznostech prevazné ¢asti ¢eského managementu vypovida i skutecnost,
7e pred vznikem CSR nebyla k dispozici zadna vysoka §kola zaméfena na narodni hospodéfstvi, nej-
vyznamngéj$i narodohospodafi puisobili v ramei pravnické fakulty. Vyse uvedenému odpovidala i te-
oreticka troven ceského ekonomického mysleni. Prvni skutecné uceleny systém, blizici se svétovym
trendtim vznikl az v prubéhu 30. let, jeho autorem byl nékolikanasobny ministr financi a guvernér

Narodni banky Karel Engli§.**

Presto prokazalo ¢eské prostredi obrovskou adaptabilitu. Na svétovém trhu se emancipujici Ces-
ké firmy napfiklad dokéazaly béhem prvnich deseti let republiky takika GpIné zlikvidovat reexport
¢eského (Ceskoslovenského) zbozi do zamofi prostiednictvim hamburskych, videniskych, berlin-
skych, terstskych a dalsich obchodnich firem (jednalo se o objem zbozi reprezentujici svou hodnotou
vice nez 10 % celkového zahrani¢niho obchodu).*® Nékteré podnikatelské subjekty dosahly svétové
proslulosti, jmenujme alespon Bat'u ¢i ¢eskoslovenské zbrojovky.

Velmi mlada a pomérné tzka vrstva vrcholového managementu, jenz se stacil v relativng€ kratkém
mezivale¢ném obdobi etablovat, oviem za druhé svétové valky vyznamné zeslabla. Cast osob, at’ jiz
dobrovolné, ¢i nedobrovolné v ramci systematické germanizace velkopodnikani odchézi ze svych
postil, zbyvajici ¢ast je nucena ke kolaboraci s nacistickym rezimem.*¢ Osvobozeni dokonalo v ob-
lasti managementu dilo zkazy. Ti kteti za valky ziistali ve vedeni podnik museli v dtsledku obvinéni
z kolaborace odejit. Tlak zdola vyustujici ve znarodnéni znamenal zdsadni obménu hospodaiskych
elit a narGstajici degradaci jejich kvalit. Generalni feditelstvi a pfedstavenstva znarodnénych velko-

32 Literatura k tématu nejnovéji shrnuta v publikaci Kubt, E. — Schultz, H. Hg. (2004): Wirtschafisnationalismus als
Entwicklungsstrategie ostmitteleuropdischer Eliten. Die bohmischen Léinder und die Tschechoslowakei in vergleichender
Perspektive. Praha, Ales Skiivan ml. — Berlin, Berliner Wissenschafts-Verlag, 2004.

33 Steiner, J. — Gerslova, J. (1992), c.d., s. 106-107.

34 Srv. Vyznamni cesti narodohospodari. Acta oeconomica Pragensia, Nr. 1, Jg. 1 (1993), s. 9-139; Vencovsky, F. (1997):
Deéjiny ceského ekonomického mysleni do roku 1948. Brno, Masarykova univerzita, 1997.

35 Jakubec, I. — Kubt, E. (1997): Verdnderung der territorialen Orientierung des tschechoslowakischen Auflenhandels
zwischen den Weltkriegen. In: Teichova, A. — Mosser A. — Patek, J.: The Market in Interwar Central Europe:
The Capital-, Commodity- and Labour Market. Praha, Karolinum, 1997, s. 274-275.

36 Reakei vlastnikd velkopodniku resp. jejich vrcholového managementu demonstruje na nékolika markantnich piikladech
studie Kubti, E. -Novotného, J. — Sousi, J. (2004): Under Threat of nazi Occupation: The Fate of Multinationals in
the Czech Lands, 1938—-1945. In: Kobrak, Ch. — Hansen, P. H.: European Business, Dictatorship, and Political Risk,
1920-1945. New York — Oxford, Berghahn, 2004, s. 206 —222.
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podnikii se v pfechodném obdobi let 1945—1948 sestavovala nejen podle odbornych, ale také politic-
kych zietelt.’” Cast vedeni predstavovali odbornici nominovani politickymi stranami, ¢ast z nich pak
predstavovali osoby nominované URO a zdvodnimi radami. Ukazalo se, Ze nékteré politické strany
mély s nominacemi kvalitnich odborniki obtize, nemély je prosté k dispozici. To se tykalo pfedevsim
jediné nesocialistické strany v Geskych zemich, Ceskoslovenské strany lidové.

Po nastoleni komunistické diktatury pfisla éra politické kvalifikace pro vykon hospodaiskych
funkci, ktera se neodvijela od profesniho vzdélani, nybrz od vérnosti strané a ,,idejim socialismu*.
Perzekuce inteligence a pfislusnikt starych elit (tfidnich neptatel), dosazovani délnickych kadrt
a prejimani sovétskych ekonomickych vzorcti do hospodaiské praxe stejné jako vzdélavaciho systé-
mu zcela prerusily kontinuitu tradic managementu spojeného s trznim hospodafstvim. Zistala pouze
kontinuita nedostatku vzdélanych odborniki.*®

Provérka kvalifikace vedoucich hospodatskych pracovnikti provedena v roce 1964 nacrtla varov-
ny obraz. Z 31 910 osob jich mélo 61,1 % jen zakladni vzdélani, 10,4 % vykazovalo stfedni odbor-
né neuplné, 8,8 % stiedni veobecné tplné, tj. celkem 80,3 %! Uplného stiedniho odborného vzdéla-
ni dosahlo 11,2 % pracovnikil, vysokoskolského jen 8,4 % — z toho technického sméru 2,6 %, zbytek
nalezel k univerzitnim sméram studia (5,4 %). Vyjmeme-li z naznaceného poctu feditele vyrobnich
organizaci, je situace jen o malo lepsi, 38,8 % vykazovalo vzdélani zakladni, 21,1 % stfedni neupl-
né, 6 % stiedni v§eobecné uplné, 20,7 % stiedni odborné. Vysokou Skolu absolvovalo jen 13 % fedi-
teld, z toho 11,1 % technické Skoly.** Orientace vysokoskolského studia na politickou ekonomii soci-
alismu a jeji izolovanost od svétovych trendii, dogmatické interpretace trzniho hospodaistvi spojené
s nedostatkem informaci z oblasti ,,svobodného svéta“ cely kvalifikacni problém ekonomicko-mana-
zerskych elit umoctiovaly.*® Pfes trvaly nartst podilu osob s vysoko$kolskym vzdélanim, se charak-
ter ekonomického vzdélani stal limitem formovani teoretické fronty, jez koncipovala projekt hospo-
daiské transformace po roce 1989.

Neni nadhodou, Ze skupina ekonomd, kteti dokazali nabidnout néjakou transformacni vizi, byla
tak uzka. Vaclavem Klausem a jeho spolupracovniky prosazena neoliberalisticka transformacni kon-
cepce v zasadé neméla zadnou koncepci konkurencni. Jednalo se o Sokovou terapii, jez kalkulovala
s rychlosti zmén jako faktorem usnadiiujicim jejich provedeni.*! Transformaéni proména vlastnickych

vy v

vztahtl, privatizace, soucasné fesila i proménu hospodaiskych elit. Skutecnost, Ze z restituci byl vy-

37 Z jedenacti vladou jmenovanych oborovych generalnich fediteld primyslu byli dva komunisté, 3 socialni demokraté,
3 narodni socialisté, 1 lidovec a 2 bez stranické piislusnosti. Srv. Vaclav Lhota, V. (1987): Zndrodnéni v Ceskoslovensku.
Praha, Svoboda, 1987, s. 202.

38 K otazce Ceskych hospodatskych elit v proméné ekonomiky nového Ceskoslovenského statu po roce 1918 viz blize
Kubi, E. (1999): Tradice a zkuSenost terciarni sféry — vyznamny faktor hospodarské transformace po prvni svétové vdlce.
Ekonomicka revue, ro€. I1 (1999), ¢. 2, s. 12-21.

39 Rozbor kvalifikace vedoucich hospodarskych pracovnikii v nové soustavé rizeni narodniho hospodarstvi. Narodni archiv
v Praze, Archiv UV KSC, fond. 10/4, sv. 2, archivni jednotka 6, s. 3-33.

40 O fizeni centralné planované Ceskoslovenské ekonomiky, jejim managementu a charakteru ekonomického Skolstvi
nazorn& vypovida fada pozoruhodnych paméti osob, ,které byly u toho“, jako napi. Oty Sika, Kurta Rozsypala &
Jaroslava Krejéiho. Piipomenout je tfeba monografii Zdislava Sulce vénovanou ekonomickym reformam. Viz Sik, O.
(1990): Jarni probuzent — iluze a skutecnost. Praha, Mlada fronta, 1990; Rozsypal, K. (1998): Vyvoj planovitého rizeni
v netrznich podminkdch. Pameéti, (prvni cast: uvod a obdobi 1945—1952). Acta oeconomica Pragensia, Nr. 5, Jg. 6 (1998),
s. 201-2346; Rozsypal, K. (1999): Vyvoj planovitého fizeni v netrznich podminkdch v letech 1953—1964. Paméti. Studie
z hospodatskych d&jin ¢. 11/1999, ed. Vysoka skola ekonomicka v Praze; Krej¢i, J. (1997): Demokracie, diktatury, exil.
ZkuSenosti jednoho Zivota. Praha, Narodohospodarsky ustav Josefa Hlavky, 1997; srv. téz citovanou monografii Zdislava
Sulce o d&jinach reforem.

41  Vychazelo se z toho, ze politikové jsou Gc¢inn€ schopni prosazovat radikalni transformacni opatieni tehdy, kdyz jim
nekladou odpor rizné zajmové skupiny jako napt. odbory, profesni komory, svazy zaméstnavatelt, ekologové apod.
(Holman, R. (2000): Transformace ceské ekonomiky. Praha, Centrum pro ekonomiku a politiku, 2000, s. 23).
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loucen majetek znarodnény pred nastupem komunistického rezimu, tj. pied tnorem 1948, a restituce
byly omezeny na jednotlivce (Ceskoslovenskeé statni ptislusniky) a ve specifickych ptipadech na cirkve
a nadace, znamenala popfeni principu kontinuity s prvorepublikovymi elitami, nebot’ restituenti do-
stavali zpét jen majetek drobny a stiedni.

Ponechme stranou tzv. malou privatizaci (prodej malych provoznich jednotek ve verejnych auk-
cich), i kdyz je tfeba pfipustit, Ze drobné podnikani mohlo byt a jisté bylo, odrazovym mistkem pro
sféru velkopodnikani (konec koncii limit na malou privatizaci nebyl stanoven a hodnota nejvétSich
podnikti v ni dosahovala i 300 miliénd korun), a vénujme se privatizaci velké. Ta se mohla realizovat
péti zékladnimi metodami: 1. transformaci podniku na akciovou spolecnost s naslednym prodejem
akcii (napftiklad cestou kupdénové privatizace), 2. ptimym prodejem piedem urcenému vlastnikovi,
3. vetejnou aukct, 4. vetejnou soutézi, 5. bezplatnym pievodem obcim, institucim zdravotni a social-
ni péce a jinym zafizenim. Z hlediska tvorby novych ekonomickych elit jsou smérodatné prvni cty-
fi zplisoby.

Mohlo by se na prvni pohled zdat, Ze kupdnova privatizace, ktera tvotila asi nejpodstatnéjsi ¢ast
privatizace realizované metodou prvni (pfetvoreni privatizovaného podniku na akciovou spolecnost),
v zésad¢ podstatnéji k tvorbé elit nepfispivala, nebot’ vytvarela neptehlednou tfist’ tisicti ba i deseti-
tisicti drobnych vlastnikii akcii jednoho podniku, ktefi redlné st€zi mohli vykonavat sva vlastnicka
prava. Opak je ovSem pravdou. Stfedisko cennych papirti ministerstva financi, formalné predstavu-
jici kapitalovy trh, ovS§em tvirci kupdnové privatizace neprojektovali jako standardni kapitalovy trh,
nybrz ,,jako trh vlastnickych prav, ktery navazuje na kupdnovou privatizaci a je svym zptisobem jeji
soucasti a pokraCovani®. Jak tomuto konstatovani ekonomického teoretika Roberta Holmana, blizké-
mu Vaclavu Klausovi, rozumét? Kapitalovy trh totiz nemél, jak je obvyklé, slouzit alokaci kapitalu a
nem¢l byt vstupni branou pro zahraniéni investory, nybrz mé¢l fungovat jako trh koncentrujici vlast-
nické prava. Jednalo se o trh zpétné soustied’ujici rozptylené vlastnictvi. Re¢eno Holmanovymi slo-
vy: stiedisko cennych papirt se stalo mistem ,,trzniho vybéru vhodnych vlastnik®, ktefi touto ces-
tou piichazeli do podniki.*> Majetkové presuny znepruhlediiovaly investi¢ni fondy, kterym nema-
la ¢ast vlastnikt svétila své kuponové knizky. Nové elity se v tomto prostiedi konstituovaly ani ne
tak specifickymi profesné ekonomickymi znalostmi a manazZerskymi vykony, nybrz cestou speku-
lace zaloZené na nejasnych tocich informaci. Rozplést zformovani manaZerko-podnikatelskych elit
na tomto zaklad¢ je fakticky nemozné.

Naopak pomémé dobré moznosti pro poznani zdrojii novych elit poskytuji privatizacni meto-
dy druha az ctvrta. Seridzni, velmi zajimavy vyzkum provedl Josef Kotrba. Dava vhled do struk-
tury ,,privatizaCnich vitézi“. Jeho statistiky sleduji uspésnost rtiznych typl privatizacnich projektd.
Ackoliv privatizaéni projekt na podnik &i jeho ¢ast mohla predlozit v Ceské republice jakékoliv sou-
kroma osoba nebo instituce a povinnost predlozit projekt mélo i vedeni podnik, Gspésnost jednot-
livych typt podavatelti byla rozli¢na. Ze 23 607 projekti bylo 21 % piedlozeno vedenim podnikil.
Jejich uspésnost vsak byla nesmirné vysoka, presahovala 50 %. Tabulka sumarizujici Kotrbovy vy-

pocty je vymluvna.*

42 Holman, R. (2000), c.d., s. 60 a n.
43 Kotrba, J. (1997): Privatizacni proces v Ceské republice: aktéri a vitézové. In: Jan Svejnar, J a kol.: Ceska republika a
ekonomicka transformace ve stiedni a vychodni Evropé. Praha, Academia, 1997, s. 153.
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Tab. 1: Predkladatelé schvalenych privatiza¢nich projekti (Stav ke 31.3.1993)

Management podniku 53,63 %
Management nizsi jednotky 4,37 %
Navrhovany kupec podniku 27,01 %
Okresni privatizacni komise 3,79 %
Restituent 2,88 %
Mistni urad 1,18 %
Konzultacni firmy 1,55 %
Zaméstnanci 0,65 %

Zdroj: Kotrba, J. (1997)

Managementy podniki, které z valné casti rezultovaly ze starych pomért a byly svazany se sta-
rym rezimem (ten je v ramci nomenklatury KSC distribuoval v ramci ekonomiky), se staly jedno-
znacnym a bezkonkuren¢nim vitézem privatizacnich her. Vysoky stupei jejich uspesnosti je logic-
ky. Mély v bohaté miie k dispozici to, co jejich konkurence postradala: detailni znalost podniku,
jeho vybaveni, persondalu, znalost trhu a moznosti odbytu, znalosti, které nabyly dlouhodobou kazdo-
denni praci. Tyto elity, jez sice svou minulosti mohou vzbuzovat jisté pochybnosti, nebot” jsou prv-
kem kontinuity s elitami doby ,,readlného socialismu‘, nakonec prokazaly vysoky stupen adaptace na
nové podminky a staly zjevné kli¢ovou ¢asti podnikatelskych elit souc¢asnosti. Obstaly i v konkuren-
ci s managementem zahrani¢nim, jenz byl instalovan do podnikii zahrani¢nimi investory.

Zdalo se, Zze nedostatecna zkuSenost tzv. starych managementt s volnym trhem kontraindiku-
je tzv. Ceskou cestu privatizace upfednostiujici domaci pravnické a fyzické osoby pied zahranicni-
mi. Handicap potiebného kompetentniho vzdélani, zkusenosti a praxe Gspéch privatizace zasadné
neohrozil. Na druhou stranu je tfeba pripustit, ze §ir$i angazma zahrani¢nich manazert ziejmé moh-
lo v ur¢ité mife transformaci ulehcit. Nediivéra, odpor a obranné hraze vici zahrani¢nimu kapitalu
a managementu (predev$im némecké provenience) maji svou paralelu i v obdobi mezivale¢ném.
Jejich diivody byly rozli¢né, neztidka ,,narodné* ladéné, zastirajici mocenské ambice, jindy vSak na-
opak mély i realné priciny strategické a vojensko-bezpeénostni. Vyvoj poslednich let naznacuje, Ze
politicky protekcionismus zohledniujici domaci kapital a s nim spojeny domaci management jiz pre-
ce jen polevil.#

Ceska sociologie a ekonomie se dnes soustiedi na obnovu stéedni tiidy, jako zakladniho staveb-
niho ¢lanku moderni ob¢anské spole¢nosti. Hlubsi pozornosti by si ovS§em zaslouzila i nezbytna ob-
nova vrcholového managementu a obnova toho, cemu se v minulosti fikalo burzoazie. Zde je zakleta
cela fada velkych problémi. Nékteré udaje jsou pfinejmensim varovné. Napi. nejctenéjsi Cesky de-
nik Mlad4 fronta Dnes, deklarujici se jako nezavisly, objektivné sméfujici spiSe vpravo, v listopadu
2000 uvedl, ze jiz ,,polovina prumyslnika, kterym stat sveril do rukou osud nejvétsich domacich pod-

44 Vyznamny cesky ekonom M. Sojka dokonce (snad az upfilisnéné) napsal: ,,Pokus o obnoveni ¢eského narodniho
kapitalu a snaha zarucit mu vyznamnou tlohu v ¢eské ekonomice neni v kontextu globaliza¢nich a integracnich procest
ve svétové ekonomice ni¢im jinym nez pokusem o ,pluti proti proudu‘.” Sojka, M. (2000): Deset let transformace po
Cesku: transformace, nerovnost a integrace. In: MI¢och, L. — Machonin, P. — Sojka, M.: Ekonomické a spolecenské zmeny
v Ceské spolecnosti po roce 1989 (alternativni pohled). Praha, Karolinum, 2000, s. 222.
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nikd, okusila vézenské prostiedi nebo ¢eka na soud*.** Trend $iroké obmény managementu ¢eskych
velkopodniki, ktery stal v jejich ¢ele v prvnich transformacnich letech, na poc¢atku nového tisicile-
ti pokracuje. Provizorni management ,,dob revolu¢nich® s jeho v mnohém nestandardnimi aktivita-
mi je nahrazovan managementem novym, profesné zdatnéj§im. Symptomaticky je nastup mladé ge-
nerace vzdélancii vychovanych polistopadovym skolstvim, respektive $kolami v zahranici, vzdélan-
cl nespojenych s tizivou minulosti. V poslednich letech piestava byt tficatnik jako generalni, marke-
tingovy ¢i finanéni feditel vyjimkou.*¢

Sled procest zasadné ménicich podobu a fungovani ekonomiky a spole¢nosti, ktery byva ozna-
covan jako hospodatska a socialni transformace, je ve své podstatné ¢asti negaci, popienim podobné-
ho sledu procesti minulych — transformace minulé. Je zasadnim prvkem diskontinuity. Neznamena to
ovsem, Ze zaroven nepfedstavuje nositele neprehlédnutelného fenoménu kontinuity hluboce vrostlé
do minulosti. Na faktor path dependency nesporné téz vyznamné spoluurcujici ispésnost a rychlost
transformacnich procesti se ne vzdy nalezité myslelo. Kalkulovalo-li se s né¢im, tedy s dovednos-
ti ¢eskych rukou, mozky ¢eskych inzenyra a védci, adaptabilitou a nadSenim spolecnosti v prevaz-
né veétsing vitajici provadéné zmeny. O kontinuitach Cinitelll negativnich, onéch objektivné danych,
stejné€ jako subjektivné pocitovanych ¢i dokonce zdanlivych, se hovofilo jiz méné. Podcenovaly se.
Vyvoj transformace 90. let v§ak neblahy vliv nékterych starych kontinuit prostupujicich bez ohledu
na promény rezimu a elit dlouha desetileti dvacatého stoleti znovu naléhavé pripomenul. Jak napsal
v roce 1998 francouzsky politolog Jacques Rupnik v predmluvé Zpravy o vyvoji ¢eské spolecnosti,
vydané kolektivem autord pod vedenim P. Mat&ji a J. Ve€ernika, stoji pfed ¢eskou spolecnosti nada-
le jako rozhodujici tkoly transformacénich zmén dokonéeni restrukturalizace primyslu, obnova elit
a od toho se odvijejici vy$§i vykonnost narodniho hospodatstvi.’ S dosazenymi vysledky nelze vy-
slovit absolutni spokojenost. Cesti ekonomové jiz vicekrat v minulém stoleti minili, Ze jsou schopni
provést zasadni zmény a mohou dokonce davat rady a navody druhym, jak vlastn¢ na to. Realny zi-
vot jejich optimismus utlumil.

Poznani tizivosti historickych kofenti soucasnosti je i podstatnou soucasti zavéru citované bi-
lanéni Zpravy o vyvoji ¢eské spolecnosti, kterd konstatuje: ,, Nejmocnéjsi teorii postkomunistické
transformace je bezpochyby path dependency, neboli zavislost na minulé cesté. Tato teorie rozvijejict
koncept transakcnich nakladii, poukazuje prave na silu kontinuity spolecenského vyvoje, na tizivost
minulého dédictvi, na iluzornost toho, ze miizeme prejit z jednoho rezimu do druhého tak jednoduse,
jako se preseda z vlaku na viak. To jen zbozsteny trh v ocich nékterych svych guru mél takovou trans-
formujici moc, realita viak ukdazala néco jiného. Je proto nutné byt si védom setrvacné sily vyvoje
a poznavat lépe koreny dnesni spolecnosti, mj. prave s cilem realistictéjsi politiky.

45  Srv. ¢lanek Prazéka, M. — Franka, T. (2000): Soudek, Stehlik i dalsi cekaji, jak skonci soud. Mlada fronta Dnes (prazské
vydani), ro¢. XI (2000), €. 258 ze 6. 11., s. 1 (dokonéeni na s. 17),

46  Srv. ¢lanek Francikové, J. — Prazdka, M. (2000): Kapitani ceského priimyslu mladnou. Mlada fronta Dnes (prazské
vydani), ro¢. XI (2000), ¢. 188 ze 14. 8., s. 1 (dokonceni na s. 14).

47  Matgjt, P. — Vecernik, V. (1998): Zprdva o vyvoji ceské spolecnosti, 1989—1998. Praha, Academia, 1998, s. 12 an.

48 Tamtéz, s. 293.
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Zkratka: ne vzdy si jsme si uvédomovali a uvédomujeme hloubku transformacnich problémd,
projevovali jsme a projevujeme znacnou nedockavost, podléhali jsme a podléhdme piirozenému pia-
ni a iluzi, ze je v§e mozné fesit radikalné a rychle. Zapominali jsme a zapominame, Ze i dovrSeni
transformacnich zmén v oblasti ekonomiky, definitivni pfekonani obtiznych kontinuit, zatézi minu-
losti potiebuje sviij ¢as. Mnohé transformaéni omyly padaji na vrub pfili§ piekotnych feseni, prav-
né neosetienych, ve svych dusledcich nedomyslenych. Nedostatek hlubokych analyz a nedostate¢né
pfipravené Sokové terapie narodniho hospodaistvi, zdtivodiiované zavodem s Casem, majici ovsem
i politické pozadi, pfinesly v konecnych dusledcich zbytecné transformacni ztraty. Kladem pfijatych
konceptt je, ze fesily problematické kontinuity za asistence principu volné soutéze. Mira a korekt-
nost trzniho feseni vSak byla u jednotlivych problémi riizna a jak naznacuje predlozeny prispévek,
nejmensi byla pfi redistribuci majetku a majetkovych prav, pii formovani novych spolecenskoeko-
nomickych elit.
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Ceské (¢eskoslovenské) transformaéni kontinuity 20. stoleti

Eduard Kubu

Abstrakt

74dna z ekonomik stfedni Evropy neprodélala béhem poslednich osmi desitek let tolik dramatic-
kych zmén, zmén tak hlubokych a dalekosahlych, jako ekonomika ¢eskych zemi. Minimalné tfi his-
toricka obdobi po roce 1918 lze oznacit za transformacni, nebot’ v nich doslo k zasadnim programo-
v¢ uskuteciovanym zménam charakteru hospodaistvi piekracujicim ramec pouhych dil¢ich uprav a
oprav stavajiciho systému (reforem), pfi¢emz tyto zmény s sebou nesly i rozsahlé zmény dalsi — mi-
nimalné pak zmény institucionalni spojené s novelizaci pravniho ramce ekonomickych proces, roz-
sahlé majetkové presuny, Siroké obmény elit — a byly spojeny se zasadnimi politickomocenskymi
zvraty: 1. vznik prvni Ceskoslovenské republiky a obdobi jeji stabilizace, 2. pfechod od trzni k cent-
raln¢ planované ekonomice po druhé svétové valce, 3. transformace po roce 1989.

Transformaéni diskontinuity v§ak nebyly totalnim popfenim minulého vyvoje. I ¢esky (Cesko-
slovensky) vyvoj soucasné vyjadiuje pozoruhodnou miru tzv. kontinuit, zavislosti na minulé ceste,
tzv. path dependecy. Piispévek charakterizuje tfi charakteristické transformacni kontinuity, jez jsou
sledovatelné jako specificky problém zatézujici hospodarsky vyvoj napfic¢ vSemi transformacnimi pe-
riodami, a sice 1. problém nepiiznivé hospodaiské struktury zemé, 2. konkurenceschopnost ¢esko-
slovenského primyslu, jeho technicko-technologicka vyspélost a produktivita prace, 3. hospodarsky
management, jeho moznosti a zkusenosti.

Kli¢ovi slova: Ceskoslovensko, transformace, priimysl, hospodaisky management.
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Czech (Czechoslovak) Transformation Continuities of 20th century

Abstract

None of Middle European economies experienced so many dramatic changes, changes so deep
and large during last 80 years as Czech economy did. At least three historical periods after 1918 can
be called transformational, because there were radical planned changes in economy nature which
did much more than just a partial modification or revision of existing system (reform), these chan-
ges were supported by other extensive changes — at least institutional changes with reform of legal
framework of economic processes, wide property transfers, wide modification of elite — and they
were connected with substantial political and power convulsions: 1. the establishment of the first
Czechoslovak republic and period of its stabilization, 2. the transition from market to the centrally
planned economy after the World War 11, 3. the transformation after 1989.

The transformation discontinuities were not total negation of previous line. The Czech
(Czechoslovak) development also demonstrates notable large degree of continuities, the path depen-
dency. The contribution characterize the three typical transformation continuities, which can be fol-
lowed as a specific problem of economic course during each transformation period, and these are: 1.
problem of unsuitable economic structure of the country, 2. the competitiveness of czechoslovak in-
dustry and its technically-technological level and productivity of labour, 3. economic management,
its potential and practice.

Keywords: Czechoslovakia, transformation, industry, economic management.
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